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پرونده سوم

سـاکنان ماننـد مسـتأجران عـادی هسـتند و مشـکل خاصـی دراین‌بـاره ندارنـد 

چـون یـک سـاختمان عـادی و بـدون نشـان و تابلـو اسـت.« ایـن طـرح بـا هشـت 

ادامـه آن را مسـتلزم مشـارکت چنـد خیریـه در کنـار هـم  و  واحـد شروع‌شـده 

می‌دانـد.

صـراف منتقـد سـاخت مجتمع‌هـای بـزرگ مسـکونی )ماننـد آنچـه در انتهـای 

بولـوار پنج‌تـن ساخته‌شـده( بـرای اسـکان حاشیه‌نشـینان اسـت. چراکـه »مثلاً 

بـروز آسـیب‌های  زنـان سرپرسـت خانـوار در محلـی خـاص، احتمـال  تجمیـع 

اجتماعی را افزایش می‌دهد.  ضمن این‌که نوعی برجسـته شـدن در میان سایر 

منـازل را بـه دنبال دارد. ما الان چند تا خانه در حاشـیه شـهر را بـه خانواده‌های 

بی‌بضاعـت همـان مناطـق داده‌ایـم بـا این تفاوت کـه حتی همسـایه‌های کناری 

نمی‌داننـد کـه ایـن خانـه خیریه اسـت. بدین ترتیب هم‌شـأن این‌ها حفظ‌شـده و 

هـم مانـع از تجمیـع چنـد خانـواده در کنار هم می‌شـود.«

سهیم کردن و مشارکت ساکنان با تکیه بر تشکل‌ها و مساجد
وی در مورد چگونگی سـهیم کردن و مشـارکت سـاکنان حاشـیه شـهر، به نقش 

تشـکل‌ها و مسـاجد اشـاره می‌کنـد. او بـا تکیه‌بـر مشـاهدات چندیـن سـاله خود 

از فعالیـت تشـکل‌های حاشـیه مشـهد می‌گویـد: »مهم‌تریـن نیـاز حاشـیه شـهر، 

مشـهد نقشـه راه فرهنگـی و اجتماعـی اسـت.« بـر ایـن اسـاس در ابتـدا باید یک 

پژوهـش یکپارچـه ماننـد مـدل تاریـخ شـفاهی در ایـن مناطـق صـورت بگیـرد و 

پـس از گفتگوی مسـتقیم با فعـالان فرهنگی و اجتماعی به جمع‌بندی سـخنان 

آن‌هـا پرداخـت و آن را تبدیـل بـه نقشـه راه کرد.

لزوم انتقال تجربیات و ارتباط شبکه‌ای تشکل‌ها
را  محـروم  مناطـق  در  فرهنگـی  تشـکل‌های  مدیریـت  و  فعالیـت  تجربـه  کـه  او 

دارد، »کادر سـازی« را مهم‌تریـن ضـرورت ایـن نهادهـای مردمـی و غیردولتـی 

معرفـی می‌کنـد: »مجموعه‌هایـی هسـتند که افـرادی متعهد و دلسـوز به‌صورت 

داوطلبانـه سال‌هاسـت آنجـا را اداره می‌کننـد امّـا چـون امکان یا مهـارت انتقال 

تجربیـات خـود را ندارنـد، مددجویـان، کـودکان و نوجوانانی کـه در آن مجموعه 

هسـتند هـم ازنظـر قـدرت مدیریـت و خلاقیت رشـد چندانـی نخواهند داشـت. 

مگـر این‌کـه در میـان آن‌هـا افـرادی خلاق و خوش‌فکـر باشـند و سـطح عملکرد 

خودشـان را بـالا بکشـند. نهادهـای متولـی بایـد از ایـن بدنه میانی در تشـکل‌ها 

در قالـب آمـوزش مهـارت برنامه‌ریـزی و کارآفرینـی حمایـت کرده و کادر سـازی 

کننـد. ایـن انتقـال تجربـه خیلـی مهـم اسـت. این‌هـا مدیـران آینـده تشـکل‌ها 

او  آقـای افتخـاری مدیـر بیـت المهدی)عـج( در منطقـه التیمـور را  هسـتند«. 

سـایر  در  اسـت  لازم  کـه  می‌دانـد  شبکه‌سـازی  و  کادرسـازی  از  خوبـی  نمونـه 

مناطـق تکثیر شـود.

صـراف در جمع‌بنـدی صحبت‌هایـش سـه ضرورت فعالیت تشـکل‌های حاشـیه 

شـهر )به‌عنـوان کانال‌هـای اصلـی مشـارکت مردمـی در بهسـازی( را این‌گونـه 

و  »ارتقـا  و  »شبکه‌سـازی«  مسـائل«،  مسـتمر  شناسـایی  و  »رصـد  برمی‌شـمرد: 

رشـد«. برای تحقق این سـه ضرورت، تشـکل‌های حاشـیه شـهر باید در ارتباطی 

و  همایـش  کننـد.  اسـتفاده  یکدیگـر  موفـق  مدل‌هـای  و  تجربیـات  از  پیوسـته 

نمایشـگاه تشـکل‌های فرهنگـی حاشـیه شـهر مشـهد کـه سـال گذشـته برگـزار 

شـد نخسـتین گام در ایجـاد ایـن ارتبـاط اسـت کـه بایـد تـداوم داشـته باشـد.

تربیت آموزش محور در تشکل‌های حاشیه‌شهر
تشـکل‌های  آینـده  مدیـران  تربیـت  بـرای  آموزشـی  مرکـز  یـک  می‌تـوان  حتـی 

حاشـیه مشـهد تأسـیس کـرد تـا کسـانی کـه توانایـی مدیریـت و برنامه‌ریـزی را 

دارنـد از نوجوانـی آمـوزش ببیننـد. مرکـزی کـه علاوه بر اسـاتید دانشـگاهی، از 

تجربـه فعـالان فرهنگی موفقی همچـون آقایان شـریفی، دری، خواجوی و آقای 

افتخـاری هـم اسـتفاده کند. با توجـه به بحران فزاینـده بیـکاری در این مناطق، 

صـراف طرحـی با عنوان »تأسـیس فرهنگسـرای کارآفرینی در حاشـیه شـهر« را 

در راسـتای افزایـش مهارت‌آمـوزی و کارآفرینـی سـاکنان حاشـیه شـهر تدویـن 

کـرده اسـت. چراکـه او اسـتفاده از ظرفیت‌هـا و فرصت‌هـای مشـارکت را مهم‌تر 

توانمندسـازی  میـان  ایـن  در  و  می‌دانـد  موجـود  آسـیب‌های  راه‌حـل  یافتـن  از 

جوانـان جویـای کار اهمیـت ویـژه‌ای دارد. تشـکل‌های حاشـیه شـهر در فراینـد 

مطالبـه گـری و آگاهـی از حقـوق شـهروندی هـم می‌تواننـد بـه شـکلی جـدی 

نقش‌آفرینـی کننـد. آن‌هـا آن‌قـدر ظرفیـت مردمـی دارند کـه بتوانند در شـورای 

شـهر لیسـت مسـتقل بدهند و مطالبه گـری را از طریق این نماینـدگان پیگیری 

کنند. این به معنای ورود به مناسـبات سیاسـی صرف نیسـت بلکه مشـارکت در 

اداره و برنامه‌ریـزی شـهری اسـت.

دیوارهای ســیاه و مخروبه با کمک ساکنان ترمیم و رنگ‌آمیزی شد. با حضور 

ســاکنان و مدیران محلی جشــن پاکــی گرفتیم. ضمن این‌که فضای ســبز با 

وسایل بازی هم در آنجا احداث شد، پیرمردی از ساکنان محل هم با مشاهده 

ایــن اقدامات، خانه‌اش را به‌رایگان در اختیار پایگاه بســیج قرارداد و گشــت 

بسیج امنیت منطقه را فراهم کرد. سپس مردم منزلی را برای نمازخانه اهدا 

کردنــد و یک خیر هم زمیــن 5 هزار متری را برای احداث مســجد اهدا کرد.  

الان هــم بــا چنگ و دنــدان و با کمک فعالانه ســاکنین، این شــرایط را حفظ 

کرده‌ایم و نگذاشــتیم معتادان دوباره برگردند، کارگروهی  با حضور شهردار 

منطقه، فرمانده کلانتری و تعدادی از تشــکل‌های فرهنگی منطقه تشــکیل 

شــد. از بین جوانان محل تعدادی را به‌عنوان پلیس افتخاری تعیین کردیم و 

با هماهنگی نیروی انتظامی به آن‌هــا اختیاراتی دادیم، کارهای این‌چنینی 

را باید به دســت مردم بسپاریم.  مردم ساماندهی را ملموس ببینند نه این‌که 

یک کاری در آخر خیابان »ســیدی« انجام شــود و در بولــوار توس بنر گزارش 

عملکرد بزنیم.

الان ما در هر منطقه‌ای از پهنه‌های هفت‌گانه که می‌خواهیم وارد شــویم اول 

بزرگان و تشکل‌ها و ائمه جماعات و مسئول بسیج را به خیابان نجف می‌بریم. 

سی دی جشن پاکی را هم نشان می‌دهیم و می‌گوییم این کارها از دستمان 

برمی‌آید. یک بخش کار هم با توجه به توانایی‌ها و تخصصتان با شما، دومین 

منطقه اسماعیل‌آباد اســت و انشاالله همین روزها اخبار خوشی می‌شنوید و 

قرار اســت بعدازآن اهالی همت‌آباد از اســماعیل‌آباد بازدید به عمل بیاورند و 

همین فرایند تکرار شود.

 اهل سنتی که پایگاه بسیج را اداره می‌کنند
اگـر بـرادران اهل سـنت به میدان بیاینـد، خیلی از مشـکلات را حل می‌کنند 

بسـیج  پایـگاه  اسـماعیل‌آباد  در  حتـی  مـا  کنیـم،  حـل  نیسـتیم  قـادر  مـا  کـه 

ایجـاد کردیـم و خـود اهالـی معتـادان و مجرمـان را  در مسـجد اهـل سـنت 

جمـع‌آوری می‌کننـد، اهل سـنت هم در بهسـازی امـور مشـارکت دارند، اینها 

اگـر احسـاس شـهروند درجـه‌دو بـودن بکننـد، برای مـا معضل می‌شـود چون 

علقـه‌ای بـه محلـه خـودش نخواهند داشـت و احسـاس مسـئولیت نمی‌کنند، 

اوضـاع  بهبـود  بـرای  اسـت  خودشـان  محلـه  ایـن  کـه  بکننـد  احسـاس  اگـر 

می‌کننـد. همـکاری 

مساجد و ائمه جماعات را جدی بگیریم
 حدود یک سال اســت که حضور ائمه جماعات در حاشیه شهر مشهد فرآیند 

رسمی به خود گرفته است، یعنی باید گزینش بشوند، کلاس‌های آموزشی و 

مهارتی ویژه و مصاحبه‌های لازم را پشت سر بگذارند، حتی سازمان تبلیغات 

شــنبه‌ها کلاس‌هــای ضمــن خدمــت گذاشــته و بحث‌هــای اعتقــادی و فقه 

مقــارن که به تفاوت‌های فقهی مذاهب اســامی می‌پردازد را به آنان آموزش 

می‌دهند.

ما مشــکلمان با امام جماعت‌هایی اســت که هنوز ســنتی هســتند و توانایی 

ارتبــاط با جوانان را ندارند، الآن هر کس که در ســمت امام جماعت گزینش 

می‌شود باید توانمندی‌های دیگری مثل روابط عمومی بالا هم داشته باشد و 

حتماًهم باید ساکن آن محل باشد.

مهم‌ترین نیاز 
حاشیه شهر، 
مشهد نقشه 

راه فرهنگی و 
اجتماعی است.« 

بر این اساس در 
ابتدا باید یک 

پژوهش یکپارچه 
مانند مدل تاریخ 

شفاهی در این 
مناطق صورت 
بگیرد و پس از 

گفتگوی مستقیم 
با فعالان فرهنگی 

و اجتماعی به 
جمع‌بندی سخنان 

آن‌ها پرداخت 


