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اقتصاد شهری ارتباطی مستقیم با اقتصاد ملی دارد و تلاش‌هایی 
اقتصاد  از  گذر  با  باید  می‌گیرد  صورت  شهری  اقتصاد  برای  که 
مقاومتی به مقصود برسد و اقتصاد مقاومتی باید در همه جوانب 
شهری  خدمات  برای  ما  که  جاری  هزینه‌های  باشد.  مطرح  آن 
داریم خیلی بالا است و با توجه به مشکل اقتصادی در کشور نیاز 
مهم  مباحث  از  یکی  دارد.  مقاومتی  اقتصاد  به  ویژه‌ای  توجه  به 
و  است  دستگاه‌ها  همکاری  شهر،  اقتصادی  و  تجاری  توسعه  در 
با یک همکاری متقابل از صرف  دستگاه‌های اجرایی می‌توانند 
خیلی هزینه‌ها بکاهند و همین‌طور می‌توان با جذب سرمایه‌های 
خصوصی  بخش  سرمایه‌گذاری  امکان  فراهم‌سازی  و  سرگردان 
ظرفیت  از  استفاده  بود.  شاهد  شهر  در  را  اقتصادی  تحولی 
گردشگری مبحث مهمی در جهت تأمین اعتبارات و تحقق اقتصاد 
مقاومتی است و این امر سبب رونق اقتصادی می‌شود. یکی دیگر 
اقتصاد  اهداف  تحقق  سمت  به  را  شهر  می‌تواند  که  مباحثی  از 
مقاومتی سوق دهد مربوط به سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های 
شهروندان  سلامت  جهت  در  حرکت  با  امر  این  و  است  ورزشی 
شهری  واحد  مدیریت  دارد.  پی  در  را  درمان  هزینه‌های  کاهش 
با مدیریت شوراها ضمن برنامه‌ریزی مناسب مباحث و هزینه‌ها 
را هم سو کرده و سبب می‌شود شهر در راستای هزینه‌کردهای 
و منابع پیش رود.  اعتبارات  اقتصادی و صرفه‌جویی در مصرف 
مصداقی  پروژه‌ای  هر  از  قبل  زیرساخت‌ها  آماده‌سازی  و  انجام 
صرف  از  تا  می‌شود  سبب  امر  این  و  است  مقاومتی  اقتصاد  از 
هزینه‌های اضافی در شهر جلوگیری شود. همکاری همه نهادها و 
دستگاه‌های شهری با تغییر نگرش مدیران و برگزاری همایش‌ها 
و کلاس‌های آموزشی در جهت تحقق اقتصاد مقاومتی نیز امری 
مهم و غیرقابل‌انکار است و نباید فراموش کنیم که بی‌برنامگی، 
عواملی  جمله  از  نگری  بخشی  و  خدمات  ارائه  در  ناهماهنگی 
است که بر پیکره اقتصاد مقاومتی آسیب می‌زند. اگر در یک شهر 
همه ارکان شهری با یک برنامه منسجم و مدیریت واحد شهری 
پیش بروند اقتصاد مقاومتی در مدیریت شهری آسیب نمی‌بیند و 
به‌راحتی به جلو پیش می‌رود درحالی‌که متأسفانه اجرا نمی‌شود. 
در یک مدیریت خوب  شهری نخستین عاملی که باید مدنظر قرار 
گیرد نگاه ویژه به درآمدهای پایدار است که این درآمدهای سهم 
سهم  نشده(  محقق  هنوز  )که  یارانه‌ها  هدفمندی  از  شهرداری 
شهرداری از جرائم رانندگی که کم و کیف متناوبی در آن وجود 

دارد و استفاده از سهم ارزش‌افزوده است.

اعتقــاد راســخ به فوایــد اقتصاد مقاومتــی به‌عنوان یــک الگوی 
اقتصــاد اســامی بــرای رســیدن بــه خودکفایــی و اســتقلال 
اقتصادی بسیار مهم است و زیرساخت و مبنای حرکت به سمت 

این الگو باید کارآمد باشد.
امــروزه بــه دلیــل محدودیــت در منابــع، شــهرداری‌ها بایــد در 
مصــارف خــود بازنگــری جــدی داشــته باشــند و بــا شــناخت 
ظرفیت‌هــا و بــاور توانمندی‌هــای داخلــی، الگوهــای مناســب 

مصرف را مدنظر قرار دهند.
بــا تجمل‌گرایــی،  مقابلــه جــدی مدیریــت شــهر و شــهرداری 
و  هزینه‌هــا  جــدی  کاهــش  کارکنــان،  و  مدیــران  رفاه‌طلبــی 
برخــورد بــا مظاهر اســراف و ریخت‌وپاش‌هــا در اداره شــهرها، 
تــاش و همت جدی برای ارتقاء کیفیــت خدمات عمرانی برای 
افزایــش طــول عمــر آن‌هــا و ایجــاد زیرســاخت‌های لازم برای 
مشــارکت جدی‌تر مردم در اداره شــهرها از ضروریاتی است که 
شــهرداری‌ها باید به‌منظــور تحقق اقتصــاد مقاومتی موردتوجه 
قرار داده و به‌عنوان آینه تمام نمای فعالیت‌های خود در پیش رو 
داشته باشند. حضور پررنگ بخش خصوصی در توسعه و عمران 
شــهرها به‌منظور کاهش هزینه‌های بالاسری و اضافی از اصول 
و شــاخصه‌های مهمی اســت که می‌تواند نقش مهمی در مقاوم 

کردن اقتصاد داشته باشد.

شــهرداری همــدان بــه علــت عــدم تامین درآمــد پایــدار دارای 
مشکلات متعددی است و برای حل این مسئله راه حل‌هایی در 
دســتور کار قرار گرفته است، شــهرداری این کلانشهر به دنبال 
شناسایی ظرفیت‌های گردشــگری و ارائه طرح‌هایی سودآور با 
هدف جلب مشــارکت‌های مردمــی در اجــرای پروژه‌ها، تامین 
درآمدهــای پایــدار و در ‌‌نهایــت دســت یابــی به الگــوی اقتصاد 

مقاومتی است.
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پـروژه،  بیـن چندیـن  اعتبـارات  بـه تقسـیم  توجـه  بـا  آمـوزش‌ اسـت کـه 
بی‌انگیزگـی مدیـران را در پـی خواهـد داشـت چـرا کـه منابـع بی‌حـدی 
کـه قباًل در جهـت اجـرای یک پـروژه در اختیار بـود اکنـون کاهش‌یافته 
و با سـردرگمی مسـئولان اجرایـی افزایش زمان را در اجـرای یک پروژه 

بـه دنبـال خواهـد داشـت. 
چنانچـه همـه دسـتگاه‌ها و نهادهای شـهری در راسـتای تحقق اقتصاد 
مقاومتـی پایبنـد قانـون بـوده و خـود را مسـئول و موظـف بـه همـکاری 
بداننـد مشـکلی پیـش نمی‌آیـد و مشـکل زمانـی بـروز خواهـد کـرد کـه 
مدیـران بـا عـدم پرداخـت معوقـات خـود بـه شـهرداری مشـکل ایجـاد 
می‌کننـد. در همـه دنیـا شـهردار و شـورای شـهر حـرف اول را می‌زنـد 
و بقیـه دسـتگاه‌ها زیـر نظـر شـهرداری هسـتند امـا در ایـران و به‌ویـژه 
زاهـدان ایـن مسـئله کاماًل بالعکـس اسـت همـه مدیـران شـورای شـهر 
را بـه جـرم پیگیـر مطالبـات مـردم بـودن زمانـی  مزاحـم خـود می‌داننـد 

و حداقـل حقـوق شـورای شـهر را زیـر سـؤال می‌برنـد کـه نیـاز اسـت 
باتدبیـر برطـرف شـود.

بهره‌برداری  به  نتوانسته  که  دارد  بسیاری  منابع  و  معادن  زاهدان 
برسد و همین امر موجب شده که این شهرستان برای کوچک‌ترین 
خدمت خود که جمع‌آوری زباله است با مشکل تأمین اعتبار مواجه 
با  950 میلیون درآمد حاصله  تنها  شود به شکلی که در سال 92 
شهرداری، 18 میلیارد و 700 میلیون برای جمع‌آوری زباله هزینه 
شده است. عدم بهره داری از ظرفیت‌های دولتی و مردمی در این 
شهر مدیریت شهری زاهدان را به‌زودی دچار مشکل بزرگی خواهد 
شهرداری‌های  ضرر  به  و  کلان‌شهرها  نفع  به  عوارض  تجمیع  کرد. 
کوچک است توزیع عوارض در کشور عادلانه نیست و شهرداری که 
ارتباطات بهتری دارد اعتبارات بیشتری دریافت می‌کند و این برای 

شهری چون زاهدان مشکل‌ساز است.


