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توسـط  بایـد  کلان‌شـهرها  در  مقاومتـی  اقتصـاد 
مـردم اداره شـود، مـردم عـوارض شهرنشـینی که 
درحالی‌کـه  می‌کننـد،  پرداخـت  را  اسـت  ناچیـز 
شـهر  در  ساخت‌وسـاز  مـردم  طریـق  از  بایـد 
صـورت بگیـرد و هزینـه پروانـه، درآمـد شـهرداری 
و  مـردم  توسـط  هـم  شـهر  یعنـی  کنـد  تأمیـن  را 
می‌شـود. اداره  شـهری  مدیریـت  توسـط  هـم 
ایـن  بگیریـد  شـهر  از  را  ساخت‌وسـاز  شـما  اگـر 
می‌یابـد  کاهـش  درآمدهایـش  رفته‌رفتـه  شـهر 
در  شـهری  مدیریـت  در  لـذا  نمی‌شـود  اداره  و 
پـروژه  اول  بایـد  مقاومتـی  اقتصـاد  راسـتای 
تعریـف کـرد، اطـراف حـرم مطهـر هـزاران پـروژه 
اسـت و اگـر سـرمایه‌گذار بخواهـد در ایـن بخـش 
سـرمایه‌گذاری کنـد، مـا باید پروژه داشـته باشـیم 
بـرای  قـدم  اولیـن  پـس  کنیـم،  معرفـی  او  بـه  تـا 
شـکل  شـهری  مدیریـت  در  اقتصـاد  یـک  اینکـه 
بگیـرد، تعریـف پـروژه اسـت. در بخـش مدیریـت 
اسـت،  عمرانـی  پروژه‌هـا  اغلـب  قاعدتـاً  شـهری 
به‌عنوان‌مثـال پـروژه میـدان شـهدا بـا پـول مـردم 
را  پـروژه  ایـن  شـهرداری  ابتـدا  در  شـد،  سـاخته 
تقسـیم کـرد و زیرگذر را با پول شـهرداری و سـایر 
قسـمت‌ها را اوراق مشـارکت فروخـت، بنابرایـن 
تعریـف پـروژه و مشـارکت دادن مـردم بایـد شـکل 
بایـد مدیریتـی وجـود  امـر  ایـن  و در کنـار  بگیـرد 
داشـته باشـد تـا بخش پـروژه و مشـارکت مـردم را 
سـاماندهی کنـد، در اینجـا یـک تعاونـی روی یـک 
پـروژه  آن  بـا  متناسـب  و  می‌شـود  مسـتقر  پـروژه 

می‌کنـد. سـاماندهی  را  خـود 

مشــارکت مــردم را چگونــه در اجرای 
پروژه‌ها می‌توانیم داشته باشیم؟آیا ما 
وقتی پروژه تعریف کردیم فقط شرکت‌های 
بــزرگ و توانمنــد می‌توانند وارد شــوند یا 

مردم عادی هم می‌توانند؟ 
فضـای  یـک  گذشـته  سـال  و  امسـال  بودجـه  در 
بـاز و فرصتـی خـوب بـرای اینکـه مدیـران بتواننـد 
ایـن  و  شـد  فراهـم  بفروشـند،  مشـارکت  اوراق 
در قانـون مشـخص اسـت امـا مدیـران می‌گوینـد 
خیلـی  نکتـه  ایـن  نمی‌کننـد.  اسـتقبال  مـردم 
شـهدا  میـدان  پـروژه  همیـن  در  مـا  و  اسـت  مهـم 
را  کشـور  در  شـهری  مشـارکت  اوراق  اولیـن 
فروختیـم، پنـج روز مهلـت داشـتیم امـا توانسـتیم 
ظـرف سـه روز بفروشـیم، علـت آن اعتمـاد مـردم 
مهـم  بحث‌هـای  از  یکـی  اعتمـاد  بنابرایـن  بـود 
اسـت. مـردم پولشـان را در بانـک می‌گذارنـد امـا 
پـول در چـه‌کاری مورداسـتفاده  ایـن  نمی‌داننـد 
را  سرمایه‌شـان  مـردم  وقتـی  امـا  می‌گیـرد  قـرار 
در یـک پـروژه اوراق مشـارکت صـرف می‌کننـد، 
از  و  گذاشـته‌اند  کجـا  در  را  پولشـان  می‌داننـد 
سـوی دیگـر ایـن روشـی قانونـی اسـت، بنابرایـن 
بایـد سـود واقعـی پـروژه را بـه مـردم داد تـا مـردم 
دارد  ابهـام  کـه  روش‌هایـی  در  کننـد.  پیـدا  ورود 
پیـدا  ورود  تبلیغاتـی  فضـای  یـک  در  مـردم  و 
می‌کننـد، معلـوم نیسـت کـه کلاه‌بـرداری اسـت 
عمـوم  مشـارکت  بـرای  قانونـی  راه‌هـای  نـه  یـا 

مـردم ازلحـاظ سـرمایه‌گذاری فراهـم اسـت ولـی ازنظـر ایجـاد شـغل برای فـرد فراهم نشـده 
اسـت. در تعاونـی وقتـی فـرد پولـش را می‌گـذارد، می‌تواند کارهایـی را انجـام و فعالیت‌های 
کوچکـی را سـاماندهی کنـد، بنابرایـن نـوع سـرمایه‌گذاری و کارآمـدی بـرای اداره سـرمایه 
یـک بحـث اسـت و اشـتغال بـرای افـراد بحـث دیگری اسـت و بایـد بین ایـن دو مـوارد تفکیک 

قائـل شـد.

ازآنجایی‌کــه ورود بــه بحث‌های عمرانی تخصص و ســرمایه بالایی نیاز دارد، 
تعاونی‌ها می‌توانند در مسائل دیگر ورود پیدا کنند؟

افــرادی وارد تعاونی‌هــا می‌شــوند، معمولًا نه‌تنها ســود نبــرده بلکه ضــرر می‌کنند، حمایت 
می‌شــوند اما کار به نتیجه نمی‌رســد، پــس باید این امر را موردبازنگری قــرارداد و باید روی 
نحــوه کارآمــدی تعاونی‌ها فکر کنیــم زیرا تعاونی‌ها بایــد روی یک موضوع خــاص کار کنند 
و افراد مختلف هم می‌توانند مشــارکت داشــته باشــند، بالاخره اینکه ما فضــا را برای عموم 
جامعــه در مشــارکت‌های جمعی اعم از مســائل فرهنگــی و اقتصادی فراهــم کنیم، دارای 
ســاختار قانونی اســت اما آنچه نداریم این اســت که مــا چه‌کارها و پروژه‌هایــی را باید برای 
رســیدن به هدف خود مشــخص کنیم؟ مــا باید بدانیم هر کاری را نمی‌شــود شــروع و به آن 
ورود پیــدا کرد، باید بــه کاری ورود پیدا کرد که 
ســود داشــته باشــد و عمران و آبادانی را در پی 

داشته باشد.

در بحث مشــارکت، مردم حس تعلق 
را ندارند، آیا در شهرهای ما می‌شود 
را  بــودن  ذینفــع  مــردم  کــه  کــرد  کاری 
به‌صورت مســتمر احســاس کنند و به‌طور 

طبیعی مشارکتشان بیشتر شود؟
وقتی وزارت تعاون تشــکیل شــد موافق نبودم، 
زیــرا ایــن فضــا قبــل از اینکــه یــک کار صحیح 
بــرای  ظرفیت‌ســازی  یــک  باشــد،  اقتصــادی 
مــردم  از  وقتــی  و  بــود  سیاســی  حرکت‌هــای 
به‌عنــوان ابــزار اســتفاده می‌شــود کار این‌گونه 

خواهد شد.
الآن در پــروژه میــدان شــهدا تعلــل می‌شــود، 
درحالی‌کــه 70 درصد پروژه تمام‌شــده اســت 
و در ایــن پــروژه مغازه‌ها و خانه‌ها خریداری شــد و مــا همان موقع تأکید کردیم کســانی که 
خانه‌ها و مغازه‌هایشان را می‌فروشند، مجدداً در همین‌جا خانه بخرند تا ذی‌نفع باشند، زیرا 
وقتی مهاجرت کنند یک بافت جمعیت دیگری شــکل می‌گیرد، ذی‌نفع باید واقعاً احســاس 

کند که صاحب منفعت است.

به نظر می‌رســد بین مردم و مدیریت شــهری یک حس بی‌اعتمادی به وجود 
آمده اســت. چه زمانی قرار اســت این مشــکل حل شــود، نمونه‌اش در بافت 

فرسوده اطراف حرم؟
این امر مطلق نیســت و ممکن اســت یک شهردار توانمند باشــد یا نباشد و اگر توانمند باشد 
تعامــل خوبــی با مــردم خواهد داشــت، بهتر اســت همین مقــدار کاری که در اطــراف حرم 
شــکل‌گرفته مورد آسیب‌شناسی قرار بگیرد تا ببینم وضعیت بهتر شده یا بدتر، مقدار زیادی 
از امور در اطراف حرم شــکل‌گرفته و امیدواریم با بســتری که فراهم‌شده کارها بهتر به‌پیش 

رود.

شــما گفتیــد تعاونی‌ها را بر اســاس کارها و پروژه‌ها تعریف کنیــم، این امر را 
باید از کجا شروع کرد و آیا باید قوانین خاصی در این راستا تعریف کرد؟

دســتورالعمل اقتصاد مقاومتی مشــخص می‌کند که ما باید در کدام مســیر حرکت کنیم، ما 
آمدیم 8 عامل اقتصاد مقاومتی را مشــخص و برای هرکدام 5 بسته عملیاتی درنظرگرفتیم، 
مثلًا اگر شــما بحث ســرمایه در گردش که از مشــکلات تولید اســت را حل کنید، خیلی کار 
مهمــی انجام داده‌اید، ســرمایه در گردش یعنی باید پولی باشــد که شــما بتوانید مواد اولیه 
بخریــد و بعــد تولیــد کنیــد و وقتی فروختــی به پول برســید و منظــور از ســرمایه در گردش 
یک‌ســاله اســت، از ســوی دیگر بهره‌وری در تولید اگر پایین باشــد مشکل‌ســاز است و همه 

این‌ها باید حل شود.  

اینکه ما فضا را برای عموم 
جامعــه در مشــارکت‌های 
جمعی اعم از مسائل فرهنگی 
و اقتصــادی فراهــم کنیم، 
دارای ساختار قانونی است 
اما آنچه نداریم این است که 
ما چه‌کارهــا و پروژه‌هایی را 
باید برای رســیدن به هدف 
خود مشخص کنیم؟ ما باید 
بدانیم هر کاری را نمی‌شود 

شروع و به آن ورود پیدا کرد


