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بین المللی شــدیم، فردا باید شــهر مشهد متحول 
شود یا در دنیا حرف اول را بزند یا منابع و امکانات 
به شــهر سرازیر گردد؛ این چنین نیست، بلکه باید 
در قالــب یک پروســه، این فضاها را بــرای ورود به 
عرصه دیپلماسی و استفاده های جانبی فرهنگی، 

اقتصادی و اجتماعی بازکنیم.
کاری که ما در مشهد انجام دادیم در قالب انجمن 
کلان شــهرهای جهان )مترو پلیس( است، در این 
انجمن 130 کلان شــهر عضو هســتند، مشهد از 
سال 72 همزمان با اصفهان، شیراز و تهران به این 
انجمن می پیوندد اما تا سال های 82 فعالیت های 
شهرداری مشــهد در این انجمن چندان گسترده 
نبــوده اســت، بعد از شــورای اســلامی دوم، گروه 
همکاری هــای بین المللــی علمــی تخصصــی در 

شهرداری تأسیس و راه اندازی شد.
انجمــن  بــا  فعالیت هــا  گســترش  و  مــا  ورود 
هدف گــذاری  یــک  بــا  جهــان  کلان شــهرهای 
مشــخصی در ســه فــاز کوتاه مــدت، میان مــدت و 
درازمدت صورت گرفــت، هدفمان در کوتاه مدت 
حضــور در تک تــک جلســات و نشســت های مترو 
پلیس به منظور آشنایی با ساختار و مکانیسم های 
این، در بازه میان مدت هدفمان نه تنها حضور بلکه 
حضــوری اثربخــش و از منظــر محتوایــی  و هدف 
درازمدتمان )5 ساله( ورود به عرصه تصمیم گیری 

و سیاست گذاری این انجمن بود.
ارائــه ظرفیت هــای شــهر مشــهد در حوزه هــای 
نشســت ها،  در  فرهنگــی  و  شــهری  مدیریــت 
انتخاب مشــهد به عنوان یکی از ســه مشاور عالی 
هیئت مدیــره انجمن )2007(، افتتاح چهار دفتر 
آســیایی و منطقه ای ایــن انجمن در حــوزه بانوان 
)2007(، آمــوزش )2008(، جوانــان )201۴( 
انتخــاب  نهایتــاً  و   )2011( توســعه  صنــدوق  و 
شــهردار مشــهد )2010( به عنــوان عضــو اصلی 
هیئت مدیره 22 نفر مترو پلیس که از شــهرداران 
برلیــن،  مســکو،  مثــل  بزرگــی  کلان شــهرهای 
پاریس، بارسلون، سئول، تورنتو، ملبورن، بمبئی 
و غیره تشکیل شــده اســت، از دیگر دستاوردهای 
شهرداری مشهد در عرصه دیپلماسی شهری بود.
بســترهای  و  دســتاوردها  ایــن  بــه  دقیــق  اگــر 
ایجادشــده نگاه کنیــم، این اقدامــات یک فرصت 
بی نظیــر و عجیبی برای مشــهد خلق کرده اســت 
و آن هــم در مقاطعــی که کشــور ازنظر مناســبات 
بین الملل شــدیداً تحت فشــار بــوده اســت، البته 
این که شــهرداری و مشــهد چقدر توانســته از این 

ظرفیت ها استفاده کند، داستان دیگری است.
اینکه چقــدر دیپلماســی شــهری می تواند کمک 
کنــد، بســتگی دارد به نــوع حرکــت و اقدامات ما 
و اینکــه چقــدر مســئولین و جامعه بــه آن اهمیت 
داده و اساساً با کاربردهای آن آشنا باشند، در این 
راســتا شــما نگاه کنید، راهبردها و سیاست های 
ابلاغــی رهبری هم حضور در عرصــه بین الملل و 
اســتفاده از ظرفیت های سازمان های بین المللی 

و منطقه ای است.
یک نمونه موفق در این زمینه بگویم، سال 2008 
بحــث تحریم هــا، مشــکلاتی بــرای قطار شــهری 

مشــهد پیــش آورده بود، من به ذهنم رســید از نهاد کلان شــهرهای جهان بــرای این موضوع 
اســتفاده کنیم، چراکه بر اساس تجربه بین المللی می دانستم که شورا و شهرداری شهرها در 
دنیا به عنوان یک NGO، نهاد غیردولتی محسوب می گردند، لذا دنبال این بودم که به نحوی 
شوراهای شهر و شهرداری هایمان را به این انجمن غیرانتفاعی و غیرسیاسی ارتباط بدهم و از 

این فضا و فرصت برای سرمایه گذاری استفاده کنیم.
لذا در اولین جلسه استراتژیک مترو پلیس که قرار بود برای 10 سال آینده انجمن برنامه ریزی 
کنند، از مشــهد به عنوان مشاور عالی دعوت شد و شــرکت کردیم، به عنوان یک راهبرد برای 
انجمــن چنین طرح بحــث کردم که کلان شــهرها نیاز به منابــع مالی بــرای پروژه های کلان 

خوددارند و ما می توانیم بانکی بین المللی و مختص اعضا برای این انجمن تأسیس کنیم.
آن زمان ما همین بانک شــهر خودمان را هم نداشــتیم، پیشنهاد با اســتقبال همه روبرو شد و 
پذیرفتند و یک هیئتی را تعیین کردند که مکانیســم تأســیس آن را بررســی کنند؛ در نشست 
بعدی اعلام کردند که چون انجمن یک انجمن غیرانتفاعی است، نمی تواند بانک که یک نهاد 

انتفاعی است، تأسیس کند.
پیشــنهاد دیگــری دادم و گفتم اگر بانک نمی شــود، بیاییم یک مرکزی ایجــاد کنیم که حلقه 
واســط بین پروژه های شــهرهای عضو و سه عامل پول، تخصص و اجرا باشد، یعنی اگر شهری 
تخصص انجام پروژه را داشت اما پول نداشت یا برعکس، انجمن به عنوان یک عامل، نیازهای 
پروژه هــای اعضا را به این ســه عامل در دنیــا معرفی و مرتبط کند؛ در همــان زمان موج ایجاد 
مونوریل در کشورمان راه افتاده بود، درحالی که شهرهای کشورمان نه تخصص و نه پولش را 

داشتند و من این موضوع را آنجا مثال زدم.
به هرحــال »صنــدوق جهانــی توســعه شــهرها« 
در پاریس تأســیس شــد )2010( و شــهرداری 
مشهد هم جز هیئت مؤســس آن شد، بعد هم به 
عضویــت هیئت مدیره صندوق انتخاب شــد، در 
همان مقطع توانســتیم در یــک رقابت تنگاتنگ 
با اســتانبول، میزبانــی و مدیریت دفتر آســیایی 
این صندوق را کســب کنیــم، در حال حاضر این 
صنــدوق به غیــراز دفتــر مرکــزی کــه در پاریس 
اســت، یک دفتر برای قاره امریکا و یک دفتر هم 

در افریقا دارد.

در حــال حاضــر خواهرخواندگــی  و 
بیــن  در  هــم  برادرخواندگی هــا 
ســایر  بــا  کشــورمان  مختلــف  شــهرهای 
شــهرهای جهان رایج شده اســت، این ها 
تعابیــر می تواند موجــب کمکی به اقتصاد 

یک شهر شود یا بیشتر جنبه نمادین دارد؟
برقراری هر نوع تعامل و ارتباط شــهر با خارج، ســبب ایجاد ظرفیت می شــود، به شــرطی که 
بدانیم دنبال چه هســتیم و مکانیسم و بســترهای لازم را ایجاد کنیم، در حال حاضر اصفهان 
با حدود 13 شــهر، خواهر خواننده اســت اما به قول اعضای شــورای شهرشــان، نتوانســتند 

استفاده ای بکنند.
خواهرخواندگی آلان تقریباً از مد افتاده اســت؛ بااین حــال نمونه های موفقی هم وجود دارد، 
مهم این است که از دل آن دستاوردی داشته باشیم، مثلًا پاریس و نیویورک خواهرخوانده اند، 
در موضوعات موردتوافقشــان گــروه تخصصی پاریس در نیویورک به خــرج نیویورکی ها دفتر 
زدند و نیویورکی ها هم به خرج پاریسی ها در پاریس دفتردارند تا موارد را هماهنگی و پیگیری 

کنند.
ما الآن با لاهور خواهرخوانده ایم ولی چرا اتفاقی نیفتاده است؟ اسم مهم نیست، مهم فراهم 
شــدن ایجاد بســتر بــرای تبادل دوجانبــه اســت، الآن انجمن متــرو پلیس و بنیــاد مطالعاتی 
Urban Agent Institute ابتــکاری را بــه خــرج داده انــد به اســم »City to City«، شــبیه به 
خواهرخواندگی اســت، مثلًا ســائوپولو در حوزه مدیریت اتوبوس های تندرو BRT در دنیا اول 
است و مشهد می خواهد BRT راه بیندازد؛ این انجمن می تواند این دو شهر را به هم وصل کند 
تا تبادل تجربه کنند، بنابراین زمینه های همکاری هست اما بینش و انگیزه مسئولین شهری 

را می طلبد.

مشهد برای استفاده از این ظرفیت ها چه اقداماتی کرده است، شما در این 
زمینه چه تجربه ای دارید؟

انجمن متــرو پلیس و بنیاد 
 Urban Agent مطالعاتــی 
Institute ابتکاری را به خرج 
 City to« داده انــد بــه اســم
City«، مثــلاً ســائوپولو در 
حوزه مدیریت اتوبوس های 
تندرو BRT در دنیا اول است 
و مشهد می خواهد BRT راه 
بیندازد؛ این انجمن می تواند 
این دو شــهر را به هم وصل 

کند تا تبادل تجربه کنند.


