
29
ره 

ــا
شم

اقتصاد مقاومتی و 
مدیریت شهری

46

و انســانی و تجهیــز کارگاه و کارخانه هــای خود را انجــام دادند. این در حالی اســت که این 
شــرکت ها در صــورت اثبــات محصــولات خــود در بازار داخلــی می تواننــد به نفــوذ در بازار 
کشــورهای همســایه و خارجــی نیز فکر کنند، لــذا یکــی از ویژگی های مهم فن بــازاری که 
خردادماه امســال برگــزار کردیم، تقابل نیازمند خدمت و برآورنده نیاز در محیط نمایشــگاه 

بود.«

روش های سنتی در برابر شرکت های دانش بنیان
از مقاومت هــای احتمالــی مدیــران شــهری بــرای قــرارداد بســتن بــا شــرکت های 
دانش بنیــان و اســتفاده از فناوری هــای نوین که می پرســم، فرهادی ســری تــکان می دهد 
و می گویــد: »در برخی مواقع منافع اقتصادی شــخص ســومی در مجموعه مدیریت شــهری 
ایجاب می کند که ســازمان همچنان با همان روش های ســنتی و قدیمی جلو برود، به عنوان 
نمونه شــما کارخانه تولید آسفالتی را در نظر بگیرید که با استفاده از فناوری های روز موفق 
به تولید آســفالتی شــده اســت که به جای دو ســال، ده ســال عمر مفید دارد، در این شرایط 
برخی افراد در بدنه شــهرداری و حتی کارخانه های ســنتی تولید آســفالت به دلیل به خطر 
افتادن منافع مالی و کاری شــان، جلوی پای مدیریت شــهری و کارخانه ای که بر پایه اصول 
فناورانه حرکت می کند، ســنگ اندازی می کنند و اجازه نمی دهند آسفالت جدید جایگزین 

آسفالت سنتی شود.«

راهکارهای مقابله با موانع تولید ثروت از دانش
وی دربــاره راه حــال مواجــه با این مســئله توضیح می دهــد: »در اینجاســت که نقش 
حاکمیــت پررنگ تــر می شــود و حاکمیــت می توانــد بــا ورود به جریــان و وضــع قوانین و در 
نظــر گرفتن تســهیلات، ضمن انجام نظارت های بیشــتر به نحــوی برخورد کند کــه با ورود 
فناوری هــای جدیــد و قوی تر زیرمجموعه هــا از به کارگیری فنّاوری قدیمی منع شــوند، این 
کار بایــد در بخش هــای دولتــی و نهادهــای عمومی مانند شــهرداری ها با شــدت بیشــتری 
انجام شــود چراکــه بخش خصوصی به صورت خودکار به ســمتی حرکــت می کند که هزینه 
کمتــری پرداخــت و ارزش افــزوده بیشــتری حاصــل کنــد، بخــش خصوصــی خــود ناظر بر 
عملکرد مجموعه اش است و نظارت و اعمال نظر برای استفاده از فنّاوری های جدید باید در 

مجموعه های دولتی و نهادهای عمومی صورت پذیرد.«

تجربه های دانش بنیان در شهرداری تهران
معــاون علمــی مرکــز مطالعــات و برنامه ریــزی شــهر تهــران اشــاره ای نیز بــه برخی 

فناوری های جدید به کارگیری شــده در ســطح 
شــهر تهران می کند و می گوید: »به عنوان مثال 
دیگــر زمــان اســتفاده از جدول هــای خیابان با 
عمــر مفیــد ســه یا چهار ســال گذشــته اســت و 
می تــوان با به کارگیری فنــاوری نانو جداولی را 
اســتفاده کرد که عمر مفیدی بالغ بر 20 ســال 
داشــته باشند، کاری که امروز در برخی مناطق 
آغازشده اســت اما اینکه چرا این علم و فناوری 
در تمامی بخش های مدیریت شــهری و مناطق 
شــهرداری به کارگیــری نمی شــود، موضوعــی 

است که باید بررسی و علت یابی شود.«
وی در مثال هایــش بــه موضــوع واردات برخی 
فناوری ها درگذشــته اشاره می کند و می گوید: 
از مــوارد ماننــد قــرارداد تولیــد  »در بســیاری 
تشــک های آتش نشــانی، پیش ازاین شهرداری 
تأمیــن  از شــرکت های خارجــی  را  نیــاز خــود 
می کــرد امــا در ایــن نمایشــگاه با بومی ســازی 

فناوری نه تنها به سودآوری ارزی دست یافتیم بلکه به نوعی در کشور اشتغال پایدار نیز ایجاد 
کردیم.«

فعلًا فقط فرهنگ سازی!
از فرهــادی می پرســم »آیا در مجموعــه مدیریت شــهری تهران قوانینی وضع شــده تا 
مدیران را مجبور به اســتفاده از فناوری های نوین نماید؟« پاســخی که می دهد منفی اســت 
و می گویــد: »در حــال حاضر هیچ اجباری برای اســتفاده شــهرداری ها از فناوری های نوین 

وجــود نــدارد و مدیــران شــهری به دلخــواه خود 
می تواننــد اقدام به بهره گیری از فنّاوری های روز 

داخلی کنند.«
بــه گفتــه فرهادی، شــهرداری تهران در شــرایط 
فعلی تنها به دنبال فرهنگ ســازی اســت و قصد 
ندارد مدیر یا مجموعه ای را مجبور به کاری کند.

اولین قدم؛ شناسایی نیازهای فناورانه
در ادامه صحبت هایمان به نحوه برگزاری 
فن بازار شهرداری می رسیم، فرهادی می گوید: 
»اولین کاری که انجام دادیم شناســایی نیازهای 
فناورانه مجموعه مدیریت شــهری و به موازات آن 
شــرکت های دانش بنیــان و صاحــب محصولات 
فناورانــه ای بود که قادر به رفع نیازهای مجموعه 

مدیریت شهری بودند.«
در ایــن نمایشــگاه کــه بــا همــکاری پــارک علــم 
تنهــا  شــد  برگــزار  تهــران  دانشــگاه  فنــاوری  و 
شــرکت هایی برای حضور در نمایشــگاه انتخاب 
شــدند که جــای خالی محصولاتشــان احســاس 
مجموعــه  موردنیــاز  کــه  محصولاتــی  می شــد، 
مدیریت شــهری اســت امــا هنوز بــه تولیــد انبوه 

نرسیده است.
فرهــادی توضیــح می دهــد: »به طــور مــوازی از 
مجموعه مدیریت شــهری نیز خواستیم تا تمامی 
نیازهــای فنّاورانــه خــود را که تابه حــال راه حلی 
بــرای آن پیدا نکــرده بودنــد را در قالب لیســتی 
به مــا معرفی کننــد، این لیســت تنها محــدود به 
نیازهــای بدون راه حل نمی شــد بلکه از مجموعه 
مدیریت شــهری خواستیم تا علاوه بر این لیستی 
نیــز از نیازهــای فناورانه خود که تا امروز توســط 
شــرکت های خارجی برآورده می شــد، نیــز ارائه 

کنند.«

در مــواردی باید حــق را به 
مدیران شهری داد، بسیاری 
مدیران تجربــه ای درزمینه 
استفاده از فناوری های نوین 
ندارند حتی در مواردی آن ها 
به این فناوری ها روی آورده 
و به دلیل ضعف شرکت های 
دانش بنیــان در عمــل بــه 
تعهداتشان با مشکل مواجه 
شــده اند، همین باعث بروز 
بدگمانی شده است


