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اقتصاد مقاومتی و 
مدیریت شهری

26

طرحی برای مقاوم سازی درونی شهرداری ها

حسابداری اقتصاد مقاومتی
بامطالعـه عمیـق ابعاد اقتصـاد مقاومتـی در ادبیات 
و مـدارک  بـه آن در اسـناد  نیـز توجـه  و  اقتصـادی 
بررسـی  بـه  نخسـت  کشـور،  اسـلامی  و  تاریخـی 
اقتصـاد  حسـابداری  اندازه گیـری  شـاخص های 
مقاومتـی به طورکلـی پرداختـه می شـود و درنهایت 
بامطالعـه، مصاحبـه و جلسـات مشـترک بـا مدیران 
سـازمان های  سـایر  و  شـهرداری ها  مسـئولان  و 
و  تعدیـل  موردنظـر  ابعـاد  شـهری،  خدمـات 
تصحیـح می گردنـد. ایـن طـرح به طـور ویـژه بـرای 
شـهرداری های کشـور تدوین شـده تـا بـه ارزیابـی، 
بیانجامـد.  مقاومتـی  اقتصـاد  تحقـق  و  رتبه بنـدی 
قبـل از تبییـن و تشـریح مراحـل اصلی اجـرای طرح 
حسـابداری اقتصاد مقاومتی، توجـه به مقدمات آن 

اسـت: ضـروری 
اولًا خـود مفهـوم مقاوم بودن یک مفهوم طیفی یا به 
عبارتـی یک کلی مشـکک بـوده و یک مفهوم مطلق 

و دارای اندازه ای مشخص نیست؛
ثانیـاً اقتصاد مقاومتـی قبل از علم، دیـن و نقل، یک 
مفهـوم عقلـی اسـت. شـاهد بـر ایـن مدعا این اسـت 
کـه در هرکجـای دنیـا اصل بر اسـتحکام، مقاومت و 
قوام اسـت و این یک اصل عقلی اسـت. ثالثاً اقتصاد 
مقاومتـی یـک برنامـه کوتاه مـدت نبـوده و بلکـه یک 
کلان  راهبـرد  یـک  عبارتـی  بـه  یـا  و  اسـت  پروسـه 
اسـت و صرفـاً یـک تاکتیـک نبـوده و تنهـا مربـوط به 
دوره تحریـم نخواهـد بـود. به منظـور تحقـق اقتصاد 
مقاومتـی در شـهرداری ها، بـه بحـث و تبادل نظـر با 
مدیـران و مسـئولان نهادهـا و سـازمان های مرتبـط 
بـا خدمـات شـهری نیـاز اسـت کـه درواقع بـر مبنای 
مصاحبـات نخبگانـی، شـاخص های ارزیابی تحقق 
اقتصـاد مقاومتـی که بـا توجه به ویژگی هـای خاص 
شـهرداری ها است، گردآوری شـده و پس از مطالعه 
و بررسـی در مـورد وزن و اولویت هـای شـاخص های 
مؤلفه هـای  و  تلخیـص  شـاخص ها  مذکـور، 

اندازه گیـری آن هـا تبییـن شـوند.
جهـت تحقـق حسـابداری اقتصـاد مقاومتـی ویـژه 
خـاص  شـرایط  بـه  توجـه  بـا  شـهرداری ها 
شـهرداری های کشـور شـاخص های آن ها به همراه 
اولویـت و وزن هـر یـک مشـخص می گـردد. بـا توجه 
بـه مراحـل اجـرای هـر طـرح حسـابداری اقتصـاد 
مقاومتـی و نیـز ویژگی هـای خـاص هـر شـهر، زمـان 
اجـرای طـرح از آغـاز تـا اتمـام پـروژه، متغیـر خواهـد 
بـود. بـه دلیـل ویژگی خاص سـنجش و حسـابداری 
اقتصـاد مقاومتـی، مشـارکت و همـکاری افـراد بـا 
ارزیابـان طرح حسـابداری اقتصـاد مقاومتی نه تنها 
موجـب افزایـش صحـت اطلاعـات در اندازه گیـری 
می شـود، بلکـه موجـب تضمیـن روایـی یافته هـا و 
و  مناسـب  راهکارهـای  ارائـه  و  صحیح تـر  تحلیـل 
کاربردی جهت تحقق اقتصاد مقاومتی در سازمان 
موردمطالعـه را بـه همـراه دارد. لازم بـه ذکـر اسـت، 
پروپوزال طرح حسـابداری مقاومتی در حال حاضر 
به برخی از نهادهای شـهری کشـور ارائه شـده است 
و در حـال مذاکـره جهـت اجـرای شـدن می باشـد.
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ازآنجاکـه انسـان بدون ارزیابـی و اندازه گیری، چه کمّی و چه کیفی، ارتباطی با محیط پیرامونی 
خـود و تغییـرات و تحـولات و پویایی هـای آن برقـرار نمی کنـد، شناسـایی وضـع موجـود جهـت 
شناخت هر آنچه از سلب و ایجاب یا قوت و ضعف وجود دارد، تطبیق و مقایسه و برقراری تناسب 
بـا اوضـاع مشـابه و رقیـب و بالاخـره برنامه ریـزی جهت حرکـت از وضـع موجود به وضـع مطلوب، 
همـه منـوط بـه مقولـه اندازه گیـری، ارزشـیابی و ارزیابـی اسـت، به نحوی کـه هرگونـه اشـتباه در 
داده هـا و آمارهـا، نتیجـه ای جـز خطـا در تصمیـم و اشـتباه در طراحـی و اجـرای برنامه هـای عمل 

به همـراه نخواهد داشـت.
لازمـه اثرگـذاری رویکردهای نظری در عینیت و سیاسـت گذاری های اقتصاد مقاومتی، داشـتن 
چارچـوب مفهومی هـا و سـنجه ها و شـاخص های کمّـی و ترکیبـی مناسـب اسـت؛ به بیان دیگـر، 
حلقـه واسـط دانـش نظـری اقتصـاد مقاومتـی و عینیت اقتصـاد، شـاخص های اقتصـاد مقاومتی 
هسـتند. ایـن نکتـه، لـزوم ورود نهادهـای حاکمیتـی بـه مبحـث شاخص سـازی در حـوزه اقتصـاد 

مقاومتـی را به وضـوح نشـان می دهـد.
ایـن نکتـه زمانـی آشـکارتر می شـود کـه توجـه کنیـم کـه شـاخص ها، صرفـاً بـرای اندازه گیـری و 
به عنـوان عناصـر منفعـل، در اقتصـاد و مدیریـت نمـود ندارند، بلکـه کارکـردی کاملًا فعـال دارند 
و عمـلًا بسـیاری از رفتارهـای اقتصـادی مـردم، سـازمان ها و دولت هـا را جهت دهـی می کننـد؛ 
بنابرایـن عـدم توجـه بـه مبحـث شاخص سـازی و حسـابداری در موضـوع اقتصاد مقاومتـی، مانع 
بزرگی برای اثرگذاری و نتیجه بخشی تلاش های نظری در خصوص اقتصاد مقاومتی، در حوزه 

سیاسـت گذاری و اجـرا خواهـد بـود.
طـرح حسـابداری اقتصـاد مقاومتـی ویـژه شـهرداری های کشـور دربرگیرنـده سـطح سـازمانی 
ارزیابـی و تحقـق اقتصـاد مقاومتـی اسـت کـه بـا توجـه بـه ویژگی هـای تصدی گـری و حاکمیتـی 
شـهرداری های کشـورمان تنظیم و تدوین شـده اسـت، این طرح در سـه گام اصلی شـامل ارزیابی 
آنـی، ارزیابـی 360 درجه و نیز بسـته  راهکارها و سیاسـت ها، به ارزیابی، 
مقایسـه و رتبه بنـدی میـزان تحقـق اقتصـاد مقاومتـی در شـهرداری های 

کشـور می پـردازد.
شـهر اسـلامی  بـر سـه عنصـر مذهـب، اقتصـاد و سیاسـت 
اسـت، در فضـای شـهر اسـلامی ایـن عناصـر ازلحـاظ 
جغرافیایـی در ارتبـاط متقابـل و نزدیک 
ازآنجایی کـه  می باشـند؛  هـم  بـه 
حیات شـهر بسـتگی بـه فعالیت 
و  کارخانه هـا  اقتصـادی 
دارد،  زیربنایـی  مؤسسـات 
اقتصاد عامـل حیات بخش 
بـا  شـهروندان  و  بـوده  شـهر 
خدماتـی  تولیـدی،  فعالیت هـای 
ثـروت  مبادلـه   و  تولیـد  بـه  تجـاری  و 
شـهرداری های  می نماینـد،  اقـدام 
سـازمان  اصلی تریـن  به عنـوان  کشـور 
سیاسـی و اداری در سطح محلی برای 
از  شـهری  سیاسـت های  پیشـبرد 
و  پیشـبرد  مراکـز  اصلی تریـن 
تحقق اقتصاد مقاومتی قلمداد 
ایـن مهـم در شـهرها  می شـوند، 
مقاومتـی  اقتصـاد  حسـابداری  بـدون 
امکان پذیـر  شـهرداری ها  سـطح  در 
نبوده و پیش شـرط اساسـی پیاده سـازی 
سیاسـت کلـی ابلاغـی اقتصـاد مقاومتی 

اسـت. انقـلاب  معظـم  رهبـر 


