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اقتصاد مقاومتی و 
مدیریت شهری
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امروزه شهرداری ها بازارهای مختلفی در سطح شهردارند، تأثیر این بازارها 
روی اقتصاد شهر تا چه حد بوده است؟

در مشهد بازارهای شهرداری را با دو هدف اصلی ایجاد کردیم، یکی اینکه در این بازارها بتوانیم 
تمامی نیازهای ضروری شهروندان را از ارزاق تا پروتئین و لبنیات تأمین کنیم و دوم این که 
مسیر،  طی  کمترین  با  بتوانند  آنان  تا  باشد  شهروندان  برای  مناسبی  دسترسی  ما  بازارهای 
اقلام موردنیاز خود را تهیه کنند اما مهم ترین هدف ما این بوده که ارتباط بین تولیدکننده و 
مصرف کننده را برقرار و دست دلالان را کوتاه و تولیدکنندگان را به ویژه در بخش تأمین میوه 
و پروتئین شناسایی کنیم و به طور مستقیم کالا را به دست مصرف کننده برسانیم، همچنین 
به نوعی می خواستیم اقلام و اجناسی که به معرض فروش می گذاریم دارای کیفیت مناسب و 
ارگانیک باشد و از این نوع تولیدات حمایتی داشته باشیم؛ این الگوسازی در بازارهای ما با حذف 
تردد بیش ازاندازه شهروندان به این بازارها با خرید اینترنتی و پیک موتوری در حال برنامه ریزی 
است. در کنار این موضوع باید بتوانیم الگوی صحیح مصرف را نیز به شهروندان ارائه کنیم، یکی 
از نگرانی های ما در سطح شهر این است که تعداد زیادی از کالاها غیراستاندارد هستند، این 
کالاها به ناچار قبل از مصرف اگر در شرایط ایده آل قرار نگیرند، بلافاصله دچار آسیب شده و از 
سبد مصرف خارج می شوند، این مسئله به نوعی تأثیر بالایی روی تولید سرانه زباله دارد و الگوی 
مصرف را عوض می کند. به جهت اینکه ما ارتباطی با تولیدکننده داشتیم سامانه ای تحت عنوان 

حوزه خدمات شهری ارتباط تنگاتنگی با مردم دارد و این بخش در     مهدی پناهی    

بحث مربوط به تنظیف و روفت و روب، فضای سبز، ایمنی و آتش نشانی و ایجاد بازارهای 
میدان هــا میــوه و تره بار و رفع ســد معبــر فعالیــت دارد، در حقیقت حجــم ارتباطات و 
فعالیت هایی این حوزه با مردم بسیار گسترده و فراوان است، بنابراین به نوعی می توانیم 
رفتــار مردم را در حوزه مربوط به اقتصاد مقاومتی را براســاس برنامه های خود بررســی 
کنیم و ســنجش داشــته باشــیم، یکی از وظایف معاونت خدمات شهری و محیط زیست 
یعنــی بازارهای شــهرداری را از منظر اقتصــاد مقاومتی در گفت وگو با دکتــر خلیل ا... 
کاظمی بررسی کردیم، این معاونت اولین معاونت خدمات شهری در کشورمان است که 
حوزه محیط زیست نیز به آن افزوده شده است،  طبق تبصره 27 بودجه شهرداری مشهد 
این نهاد مکلف است ترتیبی اتخاذ نماید تا در فروشگاه های منتسب به شهرداری اعم از 
تعاونی مصرف کارکنان و فروشــگاه ســازمان میادین میوه و تره بار و ساماندهی مشاغل 
شــهری، کالا هــای خارجی به فروش نرســدکه  این تبصــره به طور کامــل مرتبط به این 

معاونت می باشد، در ادامه این گفت وگو را بخوانید.

گفت وگو با معاون خدمات شهری  شهرداری مشهد
سهم شهرداری ها در تنظیم بازار 

و حذف واسطه ها

تولیدکنندگان  تمامی  کردیم،  راه اندازی  کوثر 
از  چه  هرآن  و  شده  سامانه  این  وارد  می توانند 
تولیدات خوددارند باقیمت و برند خود ثبت کرده و 
مصرف کنندگان خریدهای خود را در سطح کلان 
انجام دهند، اگر این در سطح کشور گسترش یابد، 

دست واسطه ها کوتاه می شود.
سهم بازارهای شهرداری و فروشگاه ها 

در اقتصاد شهری چه میزان است؟
از نیاز مربوط  تقریباً نزدیک بین 35 تا ۴0 درصد 
بازارهای  طریق  از  شهروندان  مرکبات  و  میوه  به 
شهرداری تأمین می شود اما در حوزه فروشگاه ها 
است،  درصد   8 تا   7 بین  و  بوده  پایین تر  رقمش 
هر  در  باید  که  است  به این علت  امر  این  البته 
ناحیه یک فروشگاه داشته باشیم، در حال حاضر 
فروشگاه هایمان باید 50 درصد دیگر افزایش یابد 
را  شهروندان  استقبال  زمینه  بتوانیم  طرفی  از  و 
فراهم کنیم. ما برای اینکه بتوانیم شهروندان را به 
کار  دو  شود،  ایجاد  اعتماد  و  بکشانیم  بازارها  این 
اجاره  بهره برداران  از  ما  اینکه  یکی  دادیم؛  انجام 
تعیین کرده ایم  را  از فروش  و درصدی  نمی گیریم 
و آن ها مکلف هستند که تخفیف بدهند، بی تردید 
به  باشند  داشته  را  خود  منافع  اینکه  برای  آن ها 
مشتری  و  هستند  بیشتری  مشتری  جذب  دنبال 
بیشتری که جذب شود به نفع شهرداری هم هست 
که  نیست  این گونه  است.  برد  برد،  موضوع  این  و 
خاطر  به  بهره بردار  دادیم،  اجاره  را  مغازه ای  اگر 
و  اجحاف  شهرداری،  به  اجاره  پرداخت  از  نگرانی 
فشاری روی مردم بیاورد. این بازارها یک مکان و 
سیاست های  برای  است  کلیدی  و  حساس  نقطه 
مثل  بگیرد،  شکل  می خواهد  نظام  در  که  کلانی 
وقتی  مثال  یا  یلدا  شب  و  عید  شب  میوه  توزیع 
قیمت مرغ افزایش یافت،  در بازارهایمان بلافاصله 
نظارت  مکان ها  این  در  زیرا  کردیم  توزیع  را  مرغ 
بیشتری صورت می گیرد تا هیچ گونه تخطی از آن 
سیاست هایی که در چارچوب بحث های حاکمیتی 

شکل می گیرد، انجام نگیرد.

و  فروشگاه  راه اندازی  اینکه  به  توجه  با 
برنامه های  جزء  ناحیه  هر  در  بازار 
ظرفیت  می تواند  موضوع  این  آیا  شماست، 
کنترلی را به وجود آورده و واسطه ها را حذف 

کند؟
حذف واسطه ها جزء برنامه های ماست اما هنوز این 
اتفاق نیفتاده است، هدف ما از راه اندازی سامانه 
کوثر این بوده که تولیدکنندگان آنچه تولید می کنند 
مصرف کنندگان  و  بگذارند  نمایش  معرض  در  را 
این  دنبال  کنند،  خریداری  سامانه  این  از  کلان 
هستیم که تولیدات را از مبدأ توسط سامانه کوثر 
اقلام  و  عمومی  ارزاق  به  مربوط  حوزه  در  بگیریم. 
تولیدکنندگان  و  برندها  تا حدود زیادی  بازرگانی 
حذف  را  واسطه ها  توانستیم  و  است  مشخص 
کنیم اما در حوزه مربوط به میوه هنوز نتوانسته ایم 
واسطه ها را حذف کنیم زیرا سدهای زیادی جلوی 
راه ما هست و دست های فراوانی باعث شده تا ما به 

هدف خود نرسیم.


