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درآمد پایدار

شماره 29/ بهار94

مسئولین شــهر، اســتاندار و همه دست به دست 
هــم دهند تا هزینه های شــهرداری در این بخش 
از منابع درآمدی کلان کشــور تأمین شــود؛ دوم 
هزینه های جاری و مســتمر شــهری اســت که بر 
دوش شــهروندان اســت البتــه با توجه به ســرانه  
درآمدی مردم شــهر مشهد باید این بار را به روی 
دوش خودشــان بگذاریــم، در ضمــن نمی شــود 
برای همــه یک بار هزینه تعریف کــرد، این هزینه 
باید متناســب با درآمد افراد، تغییر کند و به نظر 

من این امر شدنی است.

اقتصاد شهری در سه محور
صالحــی فــرد: مــن فکــر می کنــم موضوع 
بایــد  ابتــدا  دارد،  لازم  مقدمــه ای  مطرح شــده 
مشخص شــود که اصلًا جایگاه شــهرداری ها در 
اقتصاد شهری کجاست؟ شــهرها محل انباشت 
و  ذخیــره  ســرمایه،  چرخــه   تمــام  و  ســرمایه اند 
بازیابی ســرمایه در آن انجام می شود، نکته  دیگر 
اینکه گاهی شــهرها اهمیتشــان به مراتب بیشتر 
از کشورهاســت. امروز 62 درصد درآمد سالانه 
جهانی در چهار شــهر نیویــورک،  توکیو، لندن و 

پاریس می چرخد.
بــه نظــر مــن اقتصــاد شــهری حــول ســه محور 
دوم  اســت،   شــهری  اراضــی  اول  می چرخــد، 
ســرمایه هایی اســت کــه در شــهر وجــود دارد و 
ســوم منابع انســانی. پس ازآن باید بررسی شود 
که جایگاه شــهرداری به عنوان مدیریت شــهری 
در هرکدام از این ها چگونه می تواند باشــد؟ یک 
ســؤال مطرح اســت که مــا شــهرداری ها را تنها 
یک ســازمان خدماتــی می دانیم کــه وظیفه اش 
فقــط ارائــه  خدمــات بــه شــهروندان اســت یا نه 

درآمدهای پایدار
وسرمایه گذاری هوشمند

شــهرداری ها را یک بنگاه خدماتی اقتصادی توأم باهم می بینم. معضل جدی ما این اســت 
که هنوز مشــخص نیست مدل پایه  اقتصادی شهر مشهد چیست؟ که بخواهیم بر مبنای آن 
برنامه ریزی کنیم و حرکت کنیم چه برسد به آنکه بحث از جایگاه شهرداری مشهد و جایگاه 
آن در اقتصادی شهری به میان آوریم. الآن برای من به عنوان یک کارشناس مبهم است که 
شــهر مشهد دارد به کدام سمت می رود؟ واقعیت این اســت که ما جزیره ای فکر می کنیم و 
جزیــره ای حرکت می کنیم، ما هیچ کداممان به طور مشــخص نمی دانیم که در افق 1420 
یا در یک مقطع 30 یا 40 ســال آینده، مشــهد چه ویژگی های اقتصادی باید داشته باشد؟ 
بنای اقتصادش بر چیســت؟ بر حوزه  خدمات، فناوری، توسعه  شهری، گردشگری و زیارت 
اســت؟ نه فقط مشــهد، بلکه متأسفانه هیچ کدام از شــهرهای ما جزء 100 شــهر برتر آسیا 

نیستند! این واقعاً رنج آور است برای ماست.
من تأکیدم بر ســرمایه گذاری هوشــمند است، بر اساس ســرمایه گذاری هوشمند، در مورد 

اقتصاد شهر سه نکته قابل بیان است:
1. ســرمایه گذاری فرصتی که شــهرداری بتوانــد منابع مالی خودش را برای دســتیابی به 

خدمات برای شهروندان فراهم کند.
2. سرمایه گذاری یک فرصت برای توسعه یافتگی شهرداری است.

3. اینکــه مــا هنوز فکــر نکردیم کــه ســرمایه گذاری را به ســمت و ســویی ببریم کــه بتواند 
فرصت های کســب وکار را ایجاد کند؛ فرصت کســب وکار، تبدیل مشهد به یک برند جهانی 
اســت. من مطالعات طرح جامع مجموعه شــهری را خواندم واقعاً عجیب اســت، آیا مفهوم 
اقتصــاد آن اســت که دوســتان در مشــاوره ایــن کار را کردنــد؟ در این زمینه پیشــنهاد من 
طراحی یک مدل توســعه  اقتصادی اســت و بعد شــهرداری نقش و جایگاه خود را در تحقق 

این مدل مشخص کند.
الآن شــهرداری در جریــان ســرمایه های جابه جاشــده  شــهر هیچ نقشــی نــدارد، بگذارید 
شــفاف تر بگویم مطالعات ســال 85 من نشــان می دهد که شــهرداری مشــهد در سال 85 
بــرای زائر 38 میلیارد هزینه کرده و 2 میلیارد درآمد داشــته اســت. ایــن کجایش منطقی 

است؟ آن وقت از هزینه  من شهروند که باید خدمات بگیرم برای زائر هزینه می کنند!
بدون شــک مهم ترین ظرفیت و پتانســیل توسعه  شهر مشــهد پتانسیل گردشگری، مذهبی 
و زیارتی اســت، ضمناً مشــهد صرف نظر از ظرفیت های زیارتی اش، از موقعیت ژئوپلیتیکی 

ویژه ای برخورداراست، ما از این امتیاز نیز استفاده  درستی نکردیم.
ما اصلًا شــاخص کیفیت محیطی نداریم، مشــهد در ســال 2017 پایتخت فرهنگی جهان 
اســلام اســت؛ کدام شــاخص های اقتصاد ما به پایتخت فرهنگی جهان اسلام می خورد که 
مدعــی چنین داســتانی هســتیم؟ این ها تعریف نشده اســت. ضمناً ما اصلًا بــه جریان های 
ســرمایه نیندیشــیده ایم، ســاده ترین راه این اســت که من زمین دارم روی زمینم یک پروژه 
ســرمایه گذاری تعریــف می کنم، زمینم را می فروشــم یا یک ســرمایه گذار مــی آورم و تمام! 
ببینید زمین منبع کمیاب در شــهر اســت، چرا این قدر ارزش افزوده  زمین بالاســت؟ چون 
شــما یک بــاره می توانید زمین را واگذار کنیــد و تمام. جریان های ســرمایه در مالزی، کره، 
ترکیــه اتفــاق افتاده اســت، امارات  روزی مثل ما وابســته بــه نفت بود امــا هم اکنون مدعی 
اســت که اگر در بشــکه های نفتم را چهار مــاه هم ببندم، احتیاجی به نفت نخواهم داشــت 
و از گردشــگری و بــاز صــادرات کالاهایــم زندگــی ام را می چرخانم. ما ایــن کار را نکردیم! 
بااین همــه ظرفیــت و این همه پتانســیل، حتی در حوزه  گردشــگری و زیــارت هم خوب کار 

نکردیم، سهم ما از 900 میلیون نفر گردشگر دنیا کجاست؟
چرا این قدر می گوییم ما محدودیت داریم، گردشــگر می خواهد راحت باشــد و فلان چیز را 
بخورد! این در حالی اســت که فقط 15 درصد گردشــگران دنیا خوش گذران هستند.85 
درصــد دیگر گردشــگران تاریخــی فرهنگی و مذهبی هســتند. حداقل مــا یک میلیارد نفر 
مسلمان داریم، 330 میلیون نفر شیعه داریم، یک درصد شیعیان را نتوانستیم جذب کنیم 
و مدعی هســتیم که ما دومین کلان شهر مذهبی هســتیم. کدام کلان شهر مذهبی؟! شما 
تعداد زائران خارجی را حســاب کنید نه گردشگران داخلی را، اینکه فقط گردشگر داخلی 
وارد شــهر مشــهد می شــود فقط دارد ثروت ملی جابه جا می شــود. پول از فلان روستا وارد 
اینجا می شود و ازاینجا می رود در یک استان دیگر اما آن چیزی که در دنیای امروز به عنوان 
اقتصاد گردشگری شناخته می شود، گردشــگر خارجی است. ارزش هر گردشگر خارجی 
بین 700 تا 1200 دلار هســت، اگر ما می توانســتیم 5 میلیون گردشــگر خارجی داشــته 
باشــیم امروز داستان چیز دیگری بود، آن وقت شهرداری که ازنظر من یک بنگاه خدماتی- 
اقتصادی است نه بنگاه خدماتی صرف. این ها باید پروژه هایش بیاید و جایگاهش را تبیین 
کند که در این ســاختار چه جایگاهی می تواند داشــته باشد. متأسفانه شهرداری تابه حال، 

بیشترین نگاهش در حوزه کسب درآمدهای پایدارش وابسته به زمین بوده است!
اما من نظرم بر اقتصاد بدون زمین است و همین پیشنهاد را هم به شهرداری می کنم، بحث 

اقتصاد شهری 
حول سه محور 

می چرخد، اول اراضی 
شهری است،  دوم 

سرمایه هایی است 
که در شهر وجود 
دارد و سوم منابع 
انسانی. پس ازآن 

باید بررسی شود که 
جایگاه شهرداری 
به عنوان مدیریت 

شهری در هرکدام 
از این ها چگونه 

می تواند باشد؟

  صالحی فرد 

در پاسخ دوستانی 
که گفتند: هزینه های 
شهر را باید به دوش 

شهروند بگذاریم. 
هزینه های کدام 

شهر؟ یک مدیریت 
ناکارآمد پرهزینه  

شهری را می خواهیم 
بر دوش شهروندان 

بگذاریم؟! این اشکال 
است. ابتدا باید از 
خود شروع کنیم 

و ساختار مدیریتی 
شهر مشهد را اصلاح 

کنیم

  جعفر زاده 


