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بررسـی بخـش اعتبـارات هزینـه ای 9500میلیـارد ریالـی شـهرداری 
مشـهد در سـال 94، نشـان می دهـد کـه حـدود نیمـی از سـرفصل ها 
)4065 میلیـارد( بـه اسـتفاده از کالا و خدمـات در فصـل دوم مرتبـط 
اسـت، حمل ونقـل و ارتباطـات، نگهـداری و تعمیـرات، چـاپ و خریـد 
و  آب  تشـریفات،  تبلیغـات،  و  تصویربـرداری  مطبوعـات،  و  نشـریات 
بـرق و سـوخت مصرفـی، مـواد و لـوازم مصـرف شـدنی، حق الزحمـه بـه 
اشـخاص بـرای انجـام خدمات قـراردادی )تأمین کالا و خدمات توسـط 

پیمانـکاران( و... عناویـن اختصـاص مبالـغ در ایـن خصـوص اسـت.
سـمت  بـه  حركـت  نـام  بـه   1388 سـال  نام گـذاری  دیگـر  سـوی  از 
اصـلاح الگـوی مصـرف، ابـلاغ سیاسـت های کلـی نظـام در خصـوص 

و   89 سـال  در  مصـرف  الگـوی  اصـلاح 
سیاسـت های  در  مفهـوم  ایـن  اهمیـت  نیـز 
ابلاغـی اقتصـاد مقاومتـی نشـان از جدیـت 
اصـلاح  مقولـه  بـه  پرداختـن  در  کشـور 
تبییـن  در  رهبـری  دارد.  مصـرف  الگـوی 
اصـلاح  در  را  اول  اولویـت  سیاسـت ها  ایـن 
امـا  دانسـتند  مسـئولان  مصـرف،  الگـوی 
ابعـاد مصـرف را می تـوان بـه دو بخـش کلـی 
اسـتاندارهای مصـرف و نیـز اولویـت کالای 
نمـود؛  تقسـیم بندی  مصـرف  در  داخلـی 
ایـن  در  شـهرداری  رسـالت  دیگـر  سـوی  از 
عرصـه بـه دو بخـش درون سـازمانی و ترویـج 
اسـت. دسـته بندی  قابـل  فرهنگ سـازی  و 

الگــوی  و  داخلــی  کالای  انــواع 
مواجهه

طبیعی اســت که منظــور از مصــرف کالای 
ایرانــی غفلــت از کیفیــت و عــدم توجــه بــه 
مقوله  اسراف نیســت، لذا در میان کالاهای 
داخلی دســته کالاهــای باکیفیت و رقابتی، 
بی کیفیــت  و  رانتــی  نیــز  و  درحال توســعه 

مواجــه هســتیم؛ مصرف دســته اول بایــد در دســتور کار قــرار گیرد و 
توجیهــی برای مصــرف کالاهای خارجی وجود ندارد، در مورد دســته 
دوم بــرای عدم تکرار تجربه  خودروســازها، لازم اســت تا زمان حمایت 
از این دســته کالاها مثلًا در نهادی نظیر دبیرخانه کلان شــهرها با یک 
تصمیم جمعی تعیین شــود )زمانی کمتر از ده ســال( و در صورت عدم 
ارتقای کیفیت و تــوان رقابت پذیری پس از دوره مذکور انتخاب کالای 

غیر ایرانی توجیه خواهد داشت.
در دســته ســوم کالاها که بــه زور تعرفــه و حمایت و ... سال هاســت در 
کشــور رانت خوارند و ارزش افزوده واقعی آن در کشور خلق نمی شود، 

در صورت راهبردی نبودن می توان از خرید آن ها صرف نظر کرد.
در این خصوص به نظر علاوه بر الزام آور نمودن خرید کالای داخلی در 
سیستم های حســابداری، لازم اســت تا ارزیابی کیفی و تحلیل کالاها 
با همکاری ســایر ســازمان های متولی نظیر ســازمان صنعت، معدن و 

تجارت و جهادکشاورزی نیز صورت گیرد.

ایجاد مزیت رقابتی
اعــلام نیاز و برنامه ریزی برای کالاهــای پرمصرف و دارای زمینه 
در کشــور برای تولیــد، می تواند خود تقویت کننــده فرصت های جدید 
تولید در کشــور باشــد، ســرمایه گذاری شــهرداری ها در این خصوص 

علاوه بر کاهش هزینه ها می تواند درآمدزا نیز باشد.

معمـولًا در مأموریـت معاونت هـای مختلـف از خدمـات شـهری گرفتـه 
بـا  می تـوان  مناطـق  و  تابعـه  سـازمان های  و  اجتماعـی  و  فرهنگـی  تـا 
تحلیـل تخصیـص بودجـه اقـلام اصلـی پرمصـرف را یافـت، ارزیابـی و 
بررسـی وضعیـت مصـرف این گونـه کالاهـا در شـهرداری ها و داخلـی 
ارزیابـی ظرفیت هـای داخلـی  نیـز  و  بـودن آن در گام اول  و خارجـی 
Mid-( پیشـرفته  و  )میانـی(  متوسـط  فنـاوری  کالاهـای  در  به ویـژه 
از  بهره گیـری  اسـت.  اقـدام  ایـن  بعـدی  گام   )Hi-Tech و   Tech
الگوهـای سـرمایه گذاری خطرپذیـر )VC( و... می توانـد موردمطالعـه 
و بررسـی بخش های اقتصادی و مشـارکت های کلان شـهرداری ها در 

ایـن خصـوص قـرار گیـرد. 
از سـوی دیگـر ظرفیت بانک شـهر نیز مکمل 
حجـم  اسـت.   موضـوع  ایـن  مالـی  تأمیـن 
کالاهـا  از  دسـته  ایـن  مصـرف  قابل توجـه 
شـهرداری ها  نظیـر  معظمـی  مجموعـه   در 
یـک  اسـاس  از  می توانـد  مـوارد  برخـی  در 
تقویـت  و  سـاماندهی  کشـور  در  را  صنعـت 
صادراتـی  حتـی  رقابتـی  مزیـت  و  نمـوده 
بـرای آن ایجـاد نماید یـا بـا برنامه ریزی غلط 
گـردد. صنعـت  آن  ورشکسـتگی  بـه  منجـر 

اولویت ظرفیت های منطقه ای
یک گام جدی تر، تقویت تولید شــهری 
و اســتانی در مقابل ســایر ظرفیت های ملی 
می باشــد، در بســیاری مــوارد مشــاهدات و 
نقل تجارب مدیران حاکی از حضور کالاها و 
خدمات خارج از استان و شهر در عین وجود 

ظرفیت های درون منطقه ای است.
معمولًا شــرکت های مستقر در کلان شهرها 
در  بالاتــری  توانمندی هــای  از  تهــران  و 
بازاریابی محصولات خود برخوردارند و این 
موضــوع باعث می گــردد کــه مجموعه های 
شهرســتانی یــا حاضــر در شــهرهای کوچــک ولو بــا محصول مشــابه، 
کمتــر توان رقابت بــا آنان پیدا کننــد. توجه و تقویت برخی شــرکت ها 
و تولیدکننــدگان خدمــات از تولیــدات گیاهی گرفته تــا نرم افزارهای 
تخصصــی و پیمانکاری پروژه ها منجر به تقویت بخش خصوصی حاضر 
در اســتان و شــهر خواهد شــد. این امر به ویژه در شــهرهای کوچک تر 

اغلب مورد شکایت فعالان بخش خصوصی است.

پیشنهاداتی برای فرهنگ سازی مصرف کالای ایرانی
هرچند نوع رفتار شهرداری ها در مصرف کالای داخلی و اهتمام 
در تدوین دســتورالعمل ها و نظارت و اقدام در این خصوص خود عامل 
جــدی در ترویج مصــرف کالای داخلــی خواهد بــود؛ بااین همه وجود 
رســانه و بخش های فرهنگی و ترویجی نیز فرصت ویژه ای را در عرصه 

ایجاد خواهد کرد.
حمایــت از واحدهایی که مبادرت به فروش کالای ایرانی می نمایند در 
قالــب تخفیــف عوارض و یــا امتیازات خــاص، الزام پاســاژهای تجاری 
جهت اختصاص واحدی برای عرضه  مستقیم کالاهای داخلی، معرفی 
شهروند نمونه و نیز اعطای نشان اقتصاد مقاومتی به افراد فعال در این 
زمینه، برگزاری جشــنواره های جهیزیه و سیســمونی ایرانی در سطح 
شــورای اجتماعــی محــلات و... می توانــد اقدامــات مؤثــری در ایــن 

خصوص باشد.  

راهکارهای حمایت مدیریت شهری از تولید داخلی
»کالای ایرانی« در سبد شهرداری ها

  رضا ایمـانی  

که  واحدهایی  از  حمایت 
مبادرت بــه فروش کالای 
در  می نماینــد  ایرانــی 
قالب تخفیــف عوارض و 
یا امتیازات خــاص، الزام 
پاساژهای تجاری جهت 
برای  واحدی  اختصاص 
عرضه  مستقیم کالاهای 
شهروند  معرفی  داخلی، 
نمونه و نیز اعطای نشان 
اقتصاد مقاومتی به افراد 
فعال در این زمینه می تواند 
این  اقدامات مؤثــری در 

خصوص باشد


