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   ریحانه تارقیان    امروزه یکی  از ابزارهای  مشارکت مردم در مدیریت شهری، شورا های اجتماعی 

محلات است. شکل گیری شورای اجتماعی محلات به صورت آزمایشی از سال 89 تا سال 90 
به طول انجامید، ازآنجایی که چنین سازمانی قبلًا وجود نداشت و حتی در کشور بی سابقه بود، 
فراز و نشیب های خاص خود را داشت. پیش از شورای اجتماعی محلات، شورایاری ها مشغول 
فعالیت بودند، شورایاری ها به دلیل نداشتن ضمانت اجرایی تجربه ای ناموفق را از خود به جا 
گذاشتند، در این سبک شهرداری هیچ نقشی بر عهده نداشت و پس از مدتی اعضا احساس 
کردند که مصوباتشان از سوی شهرداری پذیرفته شده نیست و این گونه مورد بی مهری قرار 
گرفتند. از نقاط قوت شورایاری ها می توان به تشکیل جلسات منظم با بیش از 2 هزار عضو اشاره 
کرد، یكی از مشكلاتی دیگری كه شورایاری ها داشت این بود كه از همان ابتدا با انتخابات مستقیم 
از سوی مردم شروع به کارکرد و همین مسئله آنان را با توقعاتی روبه رو ساخت که قادر به پاسخگویی 
به انتظارات مردمی نبودند زیرا شهرداری این بدنه را به رسمیت نمی شناخت و درنهایت توسط 
شورای شهر سوم منحل گردید. در حال حاضر اعضای شورای اجتماعی محلات، به جز برخی از 
اعضاء تا حدود زیادی از سوی رییس شورای محلات منتصب می شوند، زیرا هنوز سازوکار قانونی 
آن فراهم نشده است؛ هریک از اعضا همچون امام جماعت، رابط سلامت، جوان محله و غیره در 
صورت داشتن شرایط تعیین شده از سوی شورا عضو می شوند.  مهدی ابراهیمی رییس شورای 
اجتماعی محلات مشهد درباره شاکله شورای اجتماعی محلات به ما می گوید: »در 15۴ محله 
این شورا 1500 عضو فعال دارد که شورا از ابتدای سال 93 تا آبان ماه 900 جلسه را برگزار کرده 
است«، به گفته وی این شورا توسط شهردار مشهد تأسیس شد و شهرداری هم اکنون در آن تنها 
یک عضو است. شورای اجتماعی محلات برای رسیدن به اهداف خود، بودجه ای دارد، ابراهیمی 
و عملکرد شورا هر محله  بر مبنای محرومیت، جمعیت  دراین باره می گوید: »بودجه هر منطقه 
تخصیص می یابد؛ بودجه اولیه شورا 20 میلیون تومان بود.« وی البته معتقد است، هرچند بودجه 
موتور محرک می باشد اما هدف اصلی در شورا  بر مشارکت مردمی است. در کنار لزوم مشارکت 
مردم در تصمیمات شهری به خاطر نکات مثبتی که اشاره شد، خود مجموعه شهری مجموعه ای 
خودگردان می باشد و برای رفع نیازهای اقتصادی ناگزیر به مشارکت مردم است، چه در حوزه 
درآمدزایی و چه در حوزه کاهش درآمدها؛ با توجه به همین مسئله است که رهبر معظم انقلاب 

تأکید بسیار ویژه ای بر نقش مردم در موضوع اقتصاد مقاومتی دارند.

ایده های ناب مردمی در انتظار واسطه
شورای  لحاظ  این  از  و  ماست  جامعه  كنونی  مبرم  نیاز  اقتصادی  رونق  عرصه  به  ورود 
شورای  دارد،  مردم  به  اقتصادی  گفتمان  انتقال  در  را  موقعیت  بهترین  محلات  اجتماعی 
اجتماعی محلات می تواند با فراهم كردن زمینه مناسب فعالیت اقتصادی، ارائه و معرفی 
طرح های مبتكرانه به شهروندان در جهت اشتغال مردم محور، به خصوص گسترش مشاغل 

از ایده های خلاقانه مردمی تا تجمیع ظرفیت های خرد
شورای اجتماعی محلات سهم 

مردم از مدیریت شهری

خانگی پیش قدم شود.
محلات  اجتماعی  شورای  می رسد  نظر  به 
نداشته  جدی  ورودی  اقتصادی  مسائل  درزمینه 
معدودی  موارد  به  ابراهیمی  بااین حال  است، 
دنبال  به  ما  مقاومتی  اقتصاد  در  می کند.  اشاره 
استفاده  و  بهره وری  افزایش  به منظور  روش هایی 
کشف  با  چه بسا  هستیم  ظرفیت ها  حداکثر  از 
به  زودتر  محلی  و  مردمی  ظرفیت های  و  ایده ها 
هدف دست یابیم.ابراهیمی با اشاره به مصادیقی 
می گوید: »یک نمونه از این اقدامات، طرح  مبتكرانه 
كارت«  »شمیم  به  موسوم  مشهد  احمدآباد  اهالی 
انجام  عامل  بانك  یك  كمك  با  طرح  این  در  است 
خرید  صورت  در  منطقه  این  اهالی  برای  گرفت، 
از مراكز فروش و خدمات این منطقه تخفیف ویژه 
قرار داده شد، شورای اجتماعی محله این اقدام را 
انجام ترتیب داد و حمایت نمود و سبب رونق فضای 

کسب وکار مغازه داران هم شد.«

نیاز مردم و جلوگیری از 
هزینه های اضافی

نیازسنجی و انتخاب پروژه ها به  روش علمی یک 
باید توسط شورای  فرایند سرنوشت ساز است که  
اجتماعی محلات صورت گیرد؛ چه بسا شهرداری 
یک پروژه را با حداقل هزینه و به بهترین شکل به 
محله  نیاز  گرفتن  نظر  در  بدون  اما  رسانده  پایان 
را  لازم  کارایی  لذا  و  است  زده  کار  این  به  دست 
ندارد،  همراه  به  را  شهروندان  رضایت  نداشته و 
چون در نظر شهروندان از ضرورت لازم برای اجرا 
برخوردار نیست در این صورت نیز ضرر هم متوجه 
نیازسنجی،  است،  شده  مردم  هم  و  شهرداری 
افزایش  را  شهروندان  خلاقیت  و  طرح ها  کارایی 

می دهد.

بافت فرسوده، عرصه مشارکت اقتصادی 
مردم

ویژه  فرصت  یك  مشهد  فرسوده  بافت  احیای   
برای رابطه میان شهرداری و مردم بود و بی شک 
شورای اجتماعی محله اطراف حرم و منطقه آبكوه 


