
شــهری در شــهرهای بزرگ تنها 1.9 سال است 
کــه البتــه تنها تهــران و اصفهــان از ایــن موضوع 
مســتثنا هســتند، همیــن عمــر کوتــاه مدیریــت 
شــهری باعث می شــود تــا نتوانیم سیاســت های 
اقتصاد مقاومتی در شــهرهای بــزرگ را به خوبی 

اجرایی کنیم.
تحقــق  کــه  باشــیم  داشــته  توجــه  بایــد  پــس   
سیاســت های اقتصــاد مقاومتــی مســتلزم ثبات 
مدیریتــی اســت و بــا وضعیــت کنونی شــوراها و 
شــهرداری ها ثبات مدیریتی و اقتصــاد مقاومتی 
محقق نمی شــود لــذا ما باید به مــردم این اختیار 
را بدهیــم که خــود شهردارشــان را انتخاب کنند 
و شــهردار پــس از انتخــاب از ســوی مــردم تحت 

نظارت شورای شهر مشغول به فعالیت شود.
در ایــن مــدل حــق نظارتی شــورا محفوظ اســت 
ولــی مانند ســابق نمی توانــد به راحتی شــهردار 
را جابه جــا کنــد، با ایــن کار مشــروعیت مدیریت 
شــهری نیــز افزایــش می یابد و ایــن امر خــود به 
افزایش مشــارکت مردم در امور شــهری و تحقق 
سیاســت های اقتصــاد مقاومتی کمــک می کند، 
نکتــه دیگر این اســت کــه در این مدل، شــهردار 
علاوه بر تعهد به شــورا به مردم نیز متعهد اســت، 
البتــه این مــدل تنها شــامل 50 شــهر از هــزار و 

243 شهر موجود در کشور می شود.

ایــن لایحــه چــه تأثیــری بــر تحقــق 
اقتصاد مقاومتی در مدیریت شــهری 

دارد؟
مهم تریــن مســاله این اســت کــه دولــت از حالت 
حجیــم فعلــی خارج شــده و وظایفی کــه بر عهده 
دولت نیســت به شــهرداری ها ســپرده می شود، 
به عنوان مثــال توزیــع آب، برق، شــبکه فاضلاب، 
مدیریــت  حتــی  و  نفتــی  فراورده هــای  توزیــع 
میراث فرهنگی و گردشــگری، آموزش وپرورش، 
بهداشــت و درمــان و ثبت احوال به شــهرداری ها 
ســپرده می شــود، فایده اصلــی ایــن کار هم این 
اســت کــه دولــت چابــک شــده و بهتــر می تواند 
بــه وظیفــه اصلی خــود کــه همــان برنامه ریزی و 
در  بپــردازد،  اســت  کلان  سیاســت گذاری های 
این مدل باوجوداینکه کار شــورا زیاد می شود اما 
شــاهد ظهور و بروز شــوراهای شــهر قوی تری در 

شهرها خواهیم بود.

آیا بــا ایــن کار تداخلــی در کار دولت 
ایجاد نمی شود؟

خیــر دولت تنهــا سیاســت گذاری می کنــد و کار 
اجــرا بــه شــهرداری ها واگــذار می شــود، تجربه 
دنیا هم نشــان داده که این کار موفق اســت؛ این 
موضــوع در حــال حاضــر در کمســیون اصلــی و 
فرعی خود در دولت مطرح شــده و آخرین تصمیم 
نیز این است که همزمان لایحه در شش کارگروه 
تعریف شــده بــرای آن، بررســی و تمامــی 293 
ماده لایحه پس از بررســی نهایی برای تصویب به 

صحن دولت برود.

زمان طرح نهایی و تصویب این لایحه در دولت چه وقت است؟
فکر می کنم اگر خوب کارکنیم تا شــش مــاه آینده لایحه برای تصویب نهایی و ارائه به 

مجلس به دولت برود.

موضع و نگاه دولت به خودکفایی شــهرداری ها چیســت؟ به نظر می رســد 
برخی کمک های دولت به شهرداری، درواقع وابسته کردن شهرداری ها به 

بودجه نفتی می باشد، موافق این نظر هستید؟
از ابتدا خودکفایی کلمه غلط و اشــتباهی بود زیرا باعث ایجاد رویه ای غلط در شــهرداری ها 
و از آن غلط تــر در دولــت شــد، نگاه غلــط در دولت این بــود که دولت دیگر پــول و بودجه در 
اختیار شــهرداری ها قرار نداد و سهم 50 درصدی بودجه شهرداری ها به کمتر از ده درصد 
رســید، از ســوی دیگر وقتی فکری برای منابع موردنیاز شــهرداری ها نشــود، شــهرداری ها 
خــود اقدام به فــروش تراکم و کاربری می کنند که این خود آســیب های جدی برای شــهر و 
اقتصاد شهری به دنبال دارد. اگر ما بر اساس لایحه، امور محلی را تعریف کردیم و همزمان 
به شــهرداری ها گفتیم منابع عمومی کشــور نفت و مالیات است که بخشی از آن باید به امور 
محلی و بخشــی بــه امور ملی اختصــاص یابد، دیگر دیــدگاه خودکفایی معنــا پیدا نمی کند 
بلکه باید منابع عمومی که در اختیار دولت اســت به دو بخش تقسیم و بخش ملی در اختیار 
دولت و بخش محلی در اختیار شوراها و شهرداری ها قرار گیرد. نمی شود که مدیریت توزیع 
برق و آب را به شــهرداری ها ســپرد اما منابعشان را در اختیار شــهرداری قرار نداد، نکته ای 
قابل طرح این اســت که ممکن اســت وزارتخانه ها هنگام تصویب لایحــه با جدا کردن برخی 
اختیاراتشــان و ســپردن آن ها به شــهرداری ها 
مخالفــت کننــد ولــی ازآنجاکــه اراده دولــت و 
رئیس جمهور بر این جداسازی است و بارها نیز 
در برنامه های پنج ساله کشور بر آن تأکید شده، 
بــه نظر نمی رســد در تصویــب نهایی با مشــکل 

روبرو شویم.

موضــوع مدیریت یکپارچه شــهری 
امری است که همگان به ضرورت آن 
اذعــان دارنــد و نقــش بســیاری در تحقق 
بســیاری از بندهای سیاســت های ابلاغی 
دارد، چرا ایــن مدیریــت یکپارچه محقق 
نمی شــود؟ آیــا می تــوان گفت کــه دولت 
کــه  اســت  ایــن  دنبــال  بــه  همچنــان 
مدیریت های شهری را مجموعه ای از خود 

ببیند؟
آن  دنبـال  بـه  مـا  آنچـه  باشـد،  واحـد  مدیریـت  مقدمـه  می توانـد  شـهری  یکپارچـه  مدیریـت 
هسـتیم مدیریـت واحـد و واگـذاری اختیـارات بـه شهرداری هاسـت و مدیریـت یکپارچـه یـک 
گام عقب تـر از واگـذاری اختیـارات قـرار دارد، در همیـن شـرایط فعلـی کـه وظایـف توسـط 
هماهنـگ  شـهری  مدیریـت  بـا  بایـد  دسـتگاه ها  هـم  می پذیـرد  انجـام  دولتـی  دسـتگاه های 
باشـند چراکه دربند 3 ماده 71 قانون شـوراها آمده اسـت که مسـائل و مشـکلات اقتصادی 
اجتماعـی و فرهنگـی شـهر بایـد توسـط شـوراها احصـا و شـورا بـرای رفـع آن هـا برنامـه ارائـه 
 71 مـاده   32 دربنـد  شـهرداری.  نه فقـط  دستگاه هاسـت  تمامـی  بـرای  برنامـه  ایـن  کنـد، 
همیـن قانـون آمـده اسـت کـه واحدهـای شهرسـتانی دسـتگاه های دولتـی مکلف انـد، برنامه 
سالانه شـان را ابتـدای هرسـال به شـورای شـهر ارائـه کنند، تمامـی این موارد یعنـی مدیریت 
یکپارچـه شـهری امـا اینکـه چـرا محقـق نمی شـود بـه ایـن دلیـل اسـت کـه مـا بـا تضـادی بین 
برنامه ریـزی بخشـی در سـطح ملـی و برنامه ریـزی محلـی در سـطح محـل مواجـه هسـتیم. 
از  و  می کنیـم  تهیـه  پنج سـاله  برنامه هـای  قالـب  در  و  بخشـی  را  برنامه هایمـان  ازیک طـرف 
سـوی دیگـر هـم نهادهـای محلـی داریـم کـه بـرای خـود برنامـه محلـی دارنـد ماننـد طـرح 
جامـع، طـرح تفضیلـی و برنامـه پنج سـاله شـهرداری ها و چـون ایـن برنامه هـا باهـم مرتبـط 
نمی شـوند، مدیریـت شهرسـتانی دولـت هـم از شـورا و قانون تبعیـت نمی کند و با شـهرداری 
کـه  اسـت  کشـور  مدیریـت  و  برنامه ریـزی  نظـام  در  اشـکال  دلیـل  بـه  نمی شـود.  هماهنـگ 
مدیریـت یکپارچـه شـهری در کشـور محقـق نشـده اسـت لـذا صحبتی کـه برخی دوسـتان در 
مـورد مدیریـت یکپارچـه شـهری می زننـد غیرعملیاتـی اسـت چراکـه تـا زمانـی کـه وظایف به 

شهرداری ها محول نشود، نمی توان امید به تحقق این مهم داشت.    
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مهم ترین مساله در لایحه 
مدیریت جامع شهری  این 
اســت که دولــت از حالت 
حجیم فعلی خارج شــده و 
وظایفی که بــر عهده دولت 
نیست به شهرداری ها سپرده 
می شــود، مثلا توزیــع آب، 
برق، شبکه فاضلاب، و حتی 
مدیریت میــراث فرهنگی و 
گردشگری، آموزش وپرورش، 
بهداشت و درمان و ثبت احوال


