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شاخصه های مدیریت جهادی در مدیریت شهری
مدیریت جهادی می تواند گره گشــای بســیاری از مشــکلات باشــد اما در حقیقت آنچه 
مدیران شــهرداری را به مؤلفه های مدیریت جهادی نزدیک می کند به چند شــاخصه و محور 
خاص محدود نمی شود، این در حالی است که اغلب متصدیان در امور شهر تعریف مشخصی 

از این مسئله ندارند و هریک مدیریت جهادی را مطابق دیدگاه خود تعریف می کنند.
محمد کمال ســروی ها، نایب رئیس شورای شهر مشــهد در گفت وگو با ما می گوید: »مدیریت 
جهــادی در شــاخصه ها و مؤلفه های متعددی تقســیم بندی شــده و این موضــوع در مقابله با 
تخلفات و فساد اداری و مالی، کاهش بروکراسی اداری، خدمت رسانی مطلوب به شهروندان، 

برقراری عدالت در شهر و شفافیت در کارها مشاهده می شود.«
سروی ها معتقد اســت که مدیریت جهادی باید در اصلاح معماری یک شهر، اجرای پروژه ها، 
کاهش فســاد، پذیرش نقدها، ممانعت از تبدیل منابع طبیعی به ســاختمان های ســر به فلک 
کشــیده، شــفافیت و قانون مــداری، کاهــش فاصلــه طبقاتــی و عدالــت محوری دیده شــود، 

دغدغه ای که رهبری نیز به طور خاص در مورد شهر تهران دارند.

سالم سازی اداری
وی بابیــان اینکه رهبر معظم انقلاب بر مســئله تحقق مدیریت جهادی در شــهرداری ها 
و مقابله با فســاد تأکید کرده اند، می افزاید: »سالم ســازی اداری از دســتوراتی است که رهبر 

جهاد، مفهومی اساسی و با قدمت در دین اسلام است که با روی کار آمدن انقلاب اسلامی، نگاهی نو پیدا کرد و در عرصه   مرضیه صاحبی   

زندگی فردی و اجتماعی بیشتر از گذشته وارد شد و امروزه با مفاهیم دیگری پیوند خورده است؛ ازجمله مفاهیم، مدیریت شهری است که تا 
قبل از تشــکیل شــوراهای اسلامی شهرها، بیشتر جنبه دولتی داشت و عمدتاً با مدیریت دولتی یکســان در نظر گرفته می شد اما با تشکیل 

شوراهای اسلامی شهرها در سال 77 و بعد از سه دوره شورا، امروز مدیریت شهری مفهومی مستقل و تأثیرگذار است.
جهاد زمانی رنگ و بوی سازندگی داشت که در مناطق محروم فعالیت می کرد و امروزه با جدی شدن جنگ اقتصادی، بیشتر از گذشته مورد 

تأکید مسئولین عالی نظام و در رأس آن رهبر معظم انقلاب قرار گرفت به حدی که سال 90 »جهاد اقتصادی« نام گذاری شد.
رهبری نیز طی سال های متمادی طلایه دار گسترش این فرهنگ شدند که نمود آن را بار دیگر در شعار سال 93 »اقتصاد و فرهنگ؛ با مدیریت 
جهادی و عزم ملی« می بینیم. امروزه دیگر مفهوم مدیریت جهادی و مدیریت شهری، واژه  هایی پذیرفته شده در ادبیات مسئولین شده است 
و شــهرها با روند توســعه روزافزون بخش بزرگی از حکمرانی را از آن خودکرده اند، لذا مدیریت جهادی در شــهرداری ها نیز به عنوان متولیان 

شهرها می تواند و باید پررنگ باشد.

معظــم انقلاب بــه دولت و مجلس و شــهرداری ها 
داده اند.« 

جلب اعتماد مردم
ازآنجایی کــه امــروزه دیگــر شــهرها بــزرگ 
و پیچیــده شــده اند، مــردم ارتبــاط بیشــتری بــا 
شــهرداری ها دارند و این ارتبــاط در کوچک ترین 
عرصه های زندگی شــان نیــز نمود پیــدا می کند، 
یکی از نتایج تحقق مدیریت جهادی جلب اعتماد 

مردم است.
ســروی ها با اذعان به این که در سال های گذشته 
بی قانونــی و تخلــف در بعضــی از شــهرها بیــداد 
می کرد، می گوید: »بســیاری از شــهروندان برای 
دریافت پایان کار ســاختمان و راه افتادن کار خود 
به کارمنــدان مربوطه رشــوه پرداخــت می کردند 
و ایــن مســئله هزاران مشــکل را برای شــهرداری 
ایجــاد کرده بــود و در حقیقت اعتماد شــهروندان 

مدیریت جهادی
 در پیچ و خم کلیشه و اقدام


