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اقتصاد مقاومتی و 
مدیریت شهری
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در بحــث کارآفرینی شــهری بــا توجه به تجــارب و اقداماتی که انجــام دادید، 
توضیحاتی ارائه کرده و بفرمایید بحث کارآفرینی شهری با مدیریت شهری و 

اقتصاد مقاومتی چه ارتباطی باهم دارند؟
فرصت و ایده شناســی، محور فرآیند کارآفرینی است، تمام موضوعات کارآفرینی شهری به این 
بازمی‌گردد که چگونه فرصت را در نظام شــهری تبیین کنیم، با بررسی شهرهای دنیا مشاهده 
می‌کنیم که در حقیقت رقابت از اقتصادهای ملی به سمت اقتصادهای شهری رفته است، مثلًا 
در مجموعه شهری توکیو تقسیم مأموریت کرده‌اند و نقش هر بخش و ارگانی مشخص است، این 
موجب شــده تا تولید ناخالص توکیو از تولید ناخالص ایران بیشتر باشد، این امر نشان می‌دهد 

که اقتصادکلانشهرها بر اقتصاد ملی تأثیرگذار است.
مدیریت شــهری در کلان‌شــهرها کارفرمای بزرگی اســت، مثلًا بحث المان‌های شــهری برای 
خیلی از افراد شغل ایجاد کرد و این حساسیت کار مدیریت شهری را هم نشان می‌دهد که  تنها 
کارآفرینی از منظر اقتصادی نیســت بلکه بحث کارآفرینی از منظر اجتماعی هم هســت و حتی 
از حوزه‌های اقتصادی هم تأثیرگذاری‌اش بالاتر اســت.   علاوه بر این تنوع کارفرمایی مدیریت 
شهری با هیچ حوزه‌ای قابل قیاس نیست، به‌عنوان نمونه استانداری با همه تنوع سازمان‌هایش، 
با بحث مدیریت شــهری برابری نمی‌کند و  نمی‌تواند مانند مدیریت شــهری گردش مالی ایجاد 
کند، شــهرداری و مدیریت شــهری می‌تواند با ایــن گردش مالی حجیم هم کارهــا را قفل و هم 
در کارهــا گشــایش ایجاد کند. یکی از دوســتان کــه کارخانه گچ و ســیمان دارد می‌گفت که از 
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جهــان به‌عنوان یــک رویکرد در حال پیگیری اســت، یعنی شــهرها دنبال آن دســته از 
فعالیت‌هــا و اقداماتی هســتند که ظرفیت شــهر بــرای افزایــش ارزش دارائی‌ها، مبنای 
مالیاتی و رشد اشتغال افراد را بیشتر کنند، این مسئله منجر به درآمد پایدار برای شهرها 
خواهد شد، مشاغل و سرمایه‌های خرد در شهرها همچون قطرات کوچکی هستند که در 
دریای شــهر می‌توانند باهم یکی شــوند و تأثیری بزرگی بر اقتصاد یک شــهر بگذارند؛ 
اولین بند سیاست‌های اقتصاد مقاومتی هم بر تأمین شرایط و فعال‌سازی کلیه امکانات و 
منابع مالی و ســرمایه‌های انسانی و علمی کشور به‌منظور توسعه کارآفرینی و به حداکثر 
رساندن مشــارکت آحاد جامعه در فعالیت‌های اقتصادی تأکید می‌کند، از منظر با مدیر 

سابق مشارکت‌های کلان اقتصادی شهرداری مشهد به گفت‌وگو نشستیم. 

گفت‌وگو  با مدیر سابق مشارکت های کلان اقتصادی شهرداری مشهد

کارآفرینی شهـری و درآمد پایدار 

زمانی که شــهردار و اعضای شورا در رابطه با رفتن 
سرمایه‌گذار مصاحبه انجام می‌دهند، 50 درصد از 

فروش ما کم شده و تعدیل نیرو کردیم.

تأثیــر  شــاید  زدیــد  کــه  مثالــی  ایــن 
ناخــودآگاه متولیان شــهری باشــد، آیا 
مباحــث  در  می‌توانــد  شــهری  مدیریــت 

اقتصادی تأثیر خودآگاه ایجاد کند؟
اگــر بخواهیــم موضــوع بیــکاری را در گروه‌هــای 
مختلــف جامعه زنان خانه‌دار، افــراد تحصیل‌کرده 
و تحصیل‌نکــرده و افــراد بامهــارت تقســیم کنیم، 
درمی‌یابیــم کــه تقریبــاً بیشــترین آمار بیــکاری ما 
مربــوط بــه افــراد تحصیل‌کــرده و فارغ‌التحصیــل 
دانشــگاهی اســت، شــهرداری‌ها و نظــام مدیریت 
شهری به دلیل گستردگی خدمات که بالای 300 
موضــوع اســت، در این حــوزه می‌توانــد تأثیرگذار 
باشد اما موضوع اصلی مسئله و نیاز است، مدیریت 
شهری بیشترین مسئله و نیاز را می‌تواند به جامعه، 
از صنــوف خرد تــا بخش عمــده نظام دانشــگاهی 

عرضه کند.
چند ســال پیــش با پــارک علــم و فنــاوری مذاکره 
کردیــم تا با همکاری معاونت برنامه‌ریزی و توســعه 
شــهرداری مشــهد، مرکز رشــد شــهری راه‌اندازی 
کنیــم، مثــل مراکــز آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای کــه 
می‌گوید آموزش به‌شــرط اشتغال اســت، می‌توان 
این مراکز رشــد شهری را مســتقر کرد و شهرداری 
به‌عنوان یک نظام نیازمند و صاحب مســئله بزرگ، 
بیابــد با ســهم 50 درصدی متولی این مرکز رشــد 
شود، وزارت علوم و پارک علم و فناوری هم به‌عنوان 
متولیان رسمی با قوانین و مقررات در کنار هم قرار 
گیرند، آنگاه مســائل را که  به پروژه منجر می‌شــود 
در اختیار فارغ‌التحصیلان قرار بدهیم، شهرداری 
می‌توانــد در حوزه کســب‌وکار و فراتر از آن، شــغل 
ایجــاد کنــد، اصــاً کارآفرینــی که به شــغل ربطی 
ندارد، کارآفرینی به معنی تولید کسب‌وکار و تولید 
ارزش‌افزوده است و یکی از نتایج کارآفرینی ایجاد 
شغل اســت، به نظرم شهرداری در ســال می‌تواند 
بالای 100 شرکت و مرکز رشد شهری ایجاد کند.

مدیریت شــهری یک فرآیند یــا نظام ، 
بــه  کمــک  و  کنتــرل  و  هدایــت  بــرای 

کسب‌وکار خرد هم دارد یا خیر؟
واقعیت این است که شهرداری‌ها در ایران هنوز به 
این درجه از بلوغ نرسیده‌اند که تأثیرات اجتماعی و 
اقتصادی و تصمیماتشان را اندازه بگیرند، به‌عنوان 
نمونه امروز ســازمان میدان‌ها در شــهرداری اقدام 
بــه تولیــد فضاهای فیزیکــی برای عرضــه خدمات 
می‌کند که ناظر به حل یک مسئله مدیریت شهری 
اســت اما اینکه چگونه این خدمــت را ارائه کند که 
کمترین آســیب را به کســب‌وکارهای خــرد بزند و 
بیشــترین تأثیر مثبت را روی آن‌ها داشــته باشــیم، 
انــدازه نمی‌گیــرد، نکته مهم‌تر این اســت که صرفاً 
ناظر بر مســئله مســتقیم خودشان اســت. مثلًا در 
حــوزه پروانــه ساخت‌وســاز، واقعیت این اســت که  
مدیر نشســته و  می‌بیند هنوز بــازار برای بالا بردن 
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