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درآمد پایدار

شماره 29/ بهار94

شـهری را برنامه ریـزی شـفاف و الگـوی کارآمـد 
عملیاتـی داشـتیم و چـه بـه لحاظ سـخت افزاری 
منابـع  بـه  وابسـته  نرم افـزاری  لحـاظ  بـه  چـه  و 

نباشـد. خارجـی 

در  کوچـک  شـهرهای  از  بسـیاری 
عـدم  لحـاظ  بـه  ورشکسـتگی  معـرض 
هسـتند  هزینه هـا  و  درآمدهـا  همخوانـی 
شـهرهای بـزرگ هـم اگـر تراکـم فروشـی را 
می شـوند،  ورشکسـته  کننـد،  حـذف 
چـه  منظـر  ایـن  از  قوچـان  شـهرداری 

وضعیتی دارد؟
ایـن  بـه  امـا  مصطلـح  مفهـوم  بـه  نـه  ورشکسـته 
مفهـوم کـه از ظرفیت هایمـان اسـتفاده نکردیـم، 
قبـول دارم، مـا در شـهرداری می توانیـم منابـع 
مالـی خودمـان را در حـد گـذران امـور جـاری و 
یومیـه را تأمیـن کنیـم امـا با ایـن منابـع نمی توان 
یـا  کـرد  مدیریـت  را  زیـادی  بزرگـی  پروژه هـای 
ملـی  اسـتانداردهای  بـه  را  شـهرمان  این کـه 
شـهرها  از  بسـیاری  لحـاظ  ایـن  از  برسـانیم، 

دارنـد. مالـی  محدودیـت 
دولتـی  تفکـر  حاکمیـت  آن هـم  دلایـل  از  یکـی 
دولتـی  نـگاه  یعنـی  اسـت،  شـهرداری  بـودن 
حتـی در کارکنـان شـهرداری هـم وجـود دارد. 
وقتـی یک کارمند شـهرداری فکـر می کند رأس 
7:30  بایـد بیایـد و رأس سـه هـم کارت بزنـد و 
بـرود، هنـوز بـاورش نشـده اسـت کـه بایـد منابع 
مالـی اش را خـودش تأمیـن کنـد، آن دلسـوزی، 
تعهـد سـازمانی و اخـلاق سـازمانی کـه بایسـتی 
نـگاه  موقـع  هـر  نیسـت؛  پررنـگ  خیلـی  باشـد، 
مـا بـه شـهرداری ایـن شـد کـه می توانـد بخـش 
آن وقـت  باشـد،  اقتصـادی  خصوصـی قدرتمنـد 
می تـوان جایگاهـی بـرای آن در اقتصاد شـهری 
دیـد، ولـی این متأسـفانه در شـهرهای کوچک و 

میانـی خیلـی پررنـگ نیسـت.

مثـل  شـهرهای  آسـیب پذیر  نقـاط 
قوچان ازنظر شما چیست؟

هم جواری با کلان شـهری مثل مشـهد مهم ترین 
موضوعـی اسـت کـه هـم می توانـد یـک فرصـت 
سـرمایه های  اکثریـت  باشـد،  تهدیـد  یـک  هـم  و 
شـهر  همـان  داخـل  در  کوچـک  شـهرهای 
کلان شـهرهایی  بـه  و  نمی شـود  سـرمایه گذاری 
مثـل مشـهد مـی رود، ایـن معضل جدی ماسـت.
نکتـه دیگـر فراهم نشـدن امنیت سـرمایه گذاری 
از  خیلـی  اسـت،  شـهرهایی  چنیـن  در 
قوچـان  کـه  ندارنـد  بـاور  هنـوز  سـرمایه گذاران 
اقتصـاد توجیه پذیر خواهد داشـت؛ بـرای همین 
ما روی اطلاع رسـانی و فرهنگ سـازی به صورت 
قوچـان  شـهرداری  در  می کنیـم؛  کار  جـدی 
بـه  را  سـرمایه گذاری  آسـیب های  کردیـم  سـعی 
حداقـل برسـانیم تـا هـم سـرمایه هایمان از شـهر 
خـارج نشـود، سـرمایه ها الزاماً اقتصادی نیسـت 
بلکـه سـرمایه های فکـری هـم هسـتند، عـلاوه بر 
را  سـرمایه دار  قوچانی هـای  داریـم  تـلاش  ایـن 

کنیـم. شـهر  وارد 

یـک آسـیب دیگـر مـا ایـن اسـت کـه برخـی از مسـئولین، تفکـرات سـنتی دارنـد و خیلـی بـا 
واژه هـای سـرمایه گذاری و اعتبـار سـرمایه گذار  آشـنا نیسـتند، علاقه منـد هـم نبودنـد تـا 

تحـول جـدی در شـهر ایجـاد شـود.

بـرای شـهرهای کوچـک چـه درآمدهـای پایـداری می تـوان متصـور بـود؟ آیـا 
همان مدل کلان شهرهاست؟

و  شـهر  یـک  ظرفیـت  شناسـایی  بـر  مبتنـی  پایـدار،  اقتصـاد  و  توسـعه  بـرای  مدل سـازی 
اولویت بنـدی آن هاسـت، مثـلًا برای شـهری مثل قوچان، شهرسـتان مرزی بودن، داشـتن 
ایـن شـهر و قطـب دام پـروری و  از  جایـگاه چهارراهـی، عبـور سـالانه هفـت میلیـون زائـر 

دامـداری اسـتان بـودن، یـک مزیـت اسـت.
بایـد اولویت هـا را مشـخص و متناسـب بـا هرکـدام از آن هـا برنامه ریـزی کنیـم، البتـه بـه 
ایـن معنـا نیسـت کـه ظرفیت هـای پایین تـر را رد کنیـم، هرچنـد ظرفیـت زائریـن میلیونـی 
باج گیـران فاصله داریـم، هـم غافـل  مـرز  بـا  این کـه 80 کیلومتـر  از  امـا  اولویـت اسـت  در 
آن  اقتصـاد  ولـی  نیسـت  صنعتـی  شـهرک های  کانـون  قوچـان  شـهر  بااینکـه  نیسـتیم، 

تأثیرگـذار باشـد. بـر قوچـان هـم  می تـوان 
لـذا بـرای پایدارسـازی منابـع درآمـدی باید ظرفیت هـای محیطی مثـل منابع آبـی، خاکی 
هـزار   16 الآن  قوچـان  شـود،  شناسـایی  به خوبـی  انسـانی  نیـروی  ظرفیـت  و  طبیعـی  و 
آن  بـرای  امـا  اسـت  اسـتثنایی  ظرفیـت  این یـک  دارد،  هیئت علمـی  نفـر  هـزار  و  دانشـجو 

نداشـتیم. برنامـه ای  تابه حـال 
کـه  داریـم  ملـی  ظرفیت هـای  ایـن  بـر  عـلاوه 
شـهرداری  در  اسـت،  استفاده نشـده  تاکنـون 
پـارک 72 هکتـاری تعریف کردیم، همه سـؤال 
ایـن  گفتـم  بـزرگ؟  این قـدر  چـرا  می کننـد 
پـارک فقـط مال قوچـان نیسـت، متعلـق به کل 
کشـور اسـت و باید زائر، گردشـگر و شـهروند را 

باهـم پوشـش بدهـد.
محصـولات  بـورس  بـازار  دیگـر،  برنامـه 
بپرسـند  برخـی  شـاید  اسـت،  کشـاورزی 
معتقـدم  دارد؟  شـهرداری  بـه  ربطـی  چـه 
شـهری  اقتصـاد  می توانـد  بـازار  ایـن 
قوچـان را متحـول کنـد، اگـر سـرمایه گذار 
می توانـم  مـن  بیایـد،  بـازار  ایـن  بهانـه  بـه 
چنـد پـروژه دیگـر را هـم معرفـی کنـم؛ الآن 
موج هـای آبـی در قوچـان هـم ایجـاد کردیم 
پوشـش  را  اطـراف  کوچک تـر  شـهرهای  و 

. هیـم می د
بـرای  اعتبـار  گرفتـن  دنبـال  نبایـد  شـهردار 
سـرمایه گذار باشـد امـا هسـتم، چـون معتقـدم 
از سـرمایه گذار بایـد حمایـت کـرد، سـرمایه گذار تسـهیلات گرفتـه بـود 32 درصـد و گریـه 
می کـرد کـه نمی توانـم دیگـر پـروژه را ادامـه بدهـم. سـعی کـردم وام بـا سـود کمتـر فراهـم 

شـود تـا حداقـل بتوانـد پـروژه را تمـام کنـد.

در همیـن موضـوع سـرمایه گذاران یـا مجریـان پروژه هـای خـاص ، تجربیاتـی 
داریـم کـه طـرف قـرارداد، پـروژه را تـرک کـرده اسـت، راه حلتـان بـرای ایـن 

مسئله چه بوده است؟
مـا چنیـن معضلـی نداریـم امـا بااین حـال روی تنـوع منابـع درآمدی مـان هم فکـر کردیـم، 
عـلاوه بـر ایـن سـعی می کنیـم سـهم درآمدهـای مبتنـی بر صنعـت سـاختمان را کـم کنیم، 
مـا خودمـان دو کارخانـه آسـفالت راه انـدازی کردیـم تـا هزینـه زیـادی کـه بـه پیمـان کاران 
می دادیـم، کاهـش پیـدا کنـد، کارخانـه بلوک زنـی و سـنگ زنی را هـم برنامه ریـزی کردیم.

بـرای تحقـق اقتصـاد مقاومتـی نیـاز اسـت کـه بـا محوریت شـهرداری مطالعـات انجـام و در 
ایـن زمینـه مدل سـازی شـود، به خصـوص در شـهرهای کوچـک و میانـی، مدلـی طراحی و 
اجـرا کننـد چراکـه شـاید در شـهری مثـل مشـهد، سـایر سـازمان ها قدرتمنـد باشـند اما در 

شـهرهای کوچـک حـرف اول و آخـر را شـهرداری می زنـد.
شـهرداری تنهـا مجموعه انـد کـه می تواننـد به لحاظ مالـی، اقتصـاد مقاومتی را پشـتیبانی 
کننـد، اگـر ایـن مـدل احصـاء و پیـاده شـود ما در چند سـال آینده شـاهد شـکوفایی شـهرها 

خواهیم بود.  

هنوز  شــهرداری  کارمنــد 
باورش نشــده است که باید 
منابــع مالــی اش را خودش 
تأمین کند، آن دلسوزی، تعهد 
و اخلاق سازمانی  سازمانی 
که بایســتی باشــد، خیلی 
پررنگ نیست؛ هر موقع نگاه 
ما به شــهرداری این شد که 
خصوصی  بخش  می تواند 
باشــد،  اقتصادی  قدرتمند 
آن وقت می تــوان جایگاهی 
برای آن در اقتصاد شــهری 
دید، ولی این متأســفانه در 
شــهرهای کوچک و میانی 

خیلی پررنگ نیست


