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بخش دولتی منتشـر می کند و حتی در کشـورهای ثروتمند، اوراق مشـارکت را شـهرداری ها 
منتشـر می کننـد، چـون برقـرار کـردن ارتبـاط بـا مـردم بـرای مدیریـت شـهرداری آسـان تر از 

مدیریـت کلان کشـور اسـت.
در گام اول بایـد ایـن مسـئله را بپذیـرم، عـلاوه بـر ایـن ایجـاد برنامه هـای کلانـی کـه مـردم 
بتواننـد در ذیـل آن برنامه هـای خـرد را تنظیـم کننـد، بایـد حـس اعتمـاد مـردم بـه اقتصـادی 
کشـور را ارتقـا داده و هـم واقعیت هـای اقتصـاد را بـه مـردم نشـان دهیـم، بی تردیـد در پـی آن 
شـاهد کاهـش نقدینگـی سـرگردان در محیـط اقتصـادی خواهیـم بـود. کشـوری نظیـر ژاپـن 
بعد از جنگ جهانی دوم توانسـت به سـرعت پیشـرفت کند زیرا مباحث و مشـکلات اقتصادی 

را بـا مـردم صادقانـه در میـان گذاشـت.

به غیـراز مـدل اوراق مشـارکت می توانیـد بـه انـواع مدل هـای مشـارکت مـردم 
که در آن مشارکت ها فعالانه است، اشاره ای داشته باشید؟

دنیـا  سـطح  در  خـوب  ابـزار  یـک  به عنـوان  مشـارکت  اوراق  موضـوع  شـهری  مدیریـت  در 
شناخته شـده اسـت، مـا در کشـورمان اوراق را 4 سـاله می فروشـیم امـا در سـایر کشـورها 25 
سـاله می فروشـند، یعنـی فـرد بـه مـدت 25 سـال منابـع مالـی اش را در اختیـار مدیریـت آن 
مجموعـه قـرار می گیـرد و بـرای آن منطقـه خـاص ایجـاد رفـاه می کنـد، اینکـه فـرد حـس کنـد 

کـه بـا منابـع او ایجـاد رفـاه می شـود، حـس فوق العـاده خوبـی اسـت.
شـود،  گرفتـه  کار  بـه  شـهری  پروژه هـای  بـرای  مشـارکت  اوراق  می شـود  توصیـه  بنابرایـن 
اینکـه در کشـور مـا اوراق مشـارکت بـرای پروژه هـای ملـی اسـتفاده می شـود، خیلـی توصیـه 
جهانـی نـدارد، به عنـوان نمونـه اینکـه برای خطـوط انتقال گاز اوراق مشـارکت منتشـر شـود، 

ایـن اوراق قرضـه اسـت چـون مشـارکتی در کار 
نیسـت. در اوراق مشـارکت بایـد به سـرمایه گذار 
مسـتقیم  منافـع  محـل  از  هسـتند  مـردم  کـه 
حاصـل از پـروژه، سـود و اصـل پـول داده شـود، 
هزینـه ای  زیرسـاختی  پروژه هـای  درحالی کـه 
اوراق  انتشـار  بنابرایـن  نـدارد،  سـودی  و  اسـت 
مشـارکت بـرای پروژه هـای زیرسـاختی در دنیـا 
مشـارکت  آثـار  مـردم  چـون  نمی شـود،  توصیـه 
خـود را نمی بیننـد و مـا بایـد یـک سـود کاذب را 
بـه آن هـا بدهیـم و این سـود واقعی نیسـت اما در 
پروژه هـای شـهری مـردم آثـار مشـارکت خـود را 
می بیننـد و بـه آن ها سـود واقعی داده می شـود، 
هزینـه-  و  اسـت  روبنایـی  شـهری  پروژه هـای 
مشـارکت  اوراق  موضـوع  دارد.  وجـود  فایـده 
می آیـد  به حسـاب  فعـال  مشـارکت های  جـزء 
مـدل  بـه  برویـم  جلوتـر  آن  از  بخواهیـم  اگـر  امـا 
شـرکت های سـهامی خـاص بـا بدنه سـهام داری 
بـزرگ مثـل شـرکت سـپاد می رسـیم، فـرد اگـر 
هـم  اجـرا  و  برنامه ریـزی  حـوزه  وارد  بخواهـد 

شـود، باید در قالب شـرکت باشـد، شـرکت های سـهامی خاص، سـهامی عام و یا شـرکت های 
تعاونـی؛ دو حـوزه برنامه ریـزی و اجـرا مکمـل توسـعه اسـت، مـدل اقتصـاد مقاومتـی در پهنـه 
شـهری ایـن نیسـت کـه تنها افـراد سـرمایه های خـود را بیاورند، تمکیـن مردم بـه راهبردهایی 
نیسـت  ایـن  از  کمتـر  اهمیتـش  می بـرد،  مقاومتـی  اقتصـاد  سـمت  بـه  را  کشـور  اقتصـاد  کـه 
کـه منابـع مالـی خـود را بیاورنـد، یعنـی در شـهرها بعـد فرهنگـی اقتصـاد مقاومتـی از بعـد 
اقتصـادش پررنگ تـر اسـت، رفتارهـای روزمـره مـردم بایـد راهبردهـای اقتصـاد مقاومتـی را 
دنبـال کنـد و ایـن از اینکـه منابـع مالـی خـود را در اقتصـاد مقاومتـی بگذارنـد، دارای اهمیت 

اسـت. بالاتـری 

در عمـده شـهرهای مـا موضـوع بافـت فرسـوده یکـی از عرصه هـای مشـارکت 
مـردم اسـت کـه می تـوان نـام مشـارکت بافتـی را بـر آن گذاشـت، چـون مـردم 
نـوع  ایـن  در  مـردم  امـا  داشـت  خواهنـد  مشـارکت  منطقـه  همـان  در  منطقـه  هـر 
را نمی بیننـد و حاضـر نیسـتند، مشـارکت کننـد، دلیـل آن  نفـع خـود  مشـارکت 

چیست؟
یـک واقعیتـی وجـود دارد کـه ما نشـان ندادیـم کـه در طراحی و اجـرا پروژه های شـهری خوب 
عمـل می کنیـم و در ذهـن مـردم خیلـی خاطـره خوشـی از طرح هـای شـهری باقـی نمانـده 

یـک  در  مشـهد  شـهدای  میـدان  پـروژه  اسـت، 
مـردم  و  کـرد  پیـدا  اجتماعـی  مقبولیـت  مقطعـی 
دوبـاره کاری  نمی شـود،  تلـف  وقـت  می دیدنـد 
در  امـا  نمـی رود  هـدر  هـم  هزینه هـا  و  نمی شـود 
خیلـی از پروژه هـا مـردم دیدنـد کـه پروژه هنـوز به 

می شـود. خـراب  نرسـیده،  بهره بـرداری 
مـا واقعـاً کارنامـه درخشـانی در طرح های شـهری 
نداشـته ایم و بافـت پیرامونـی حـرم مطهـر و سـایر 
بافت هـا هیچ کـدام حاکـی از مدیریـت بلندنظـر و 
آینده نگـر نیسـت و نتوانسـته سـطح شـهر را ارتقـاء 
دهـد، پـروژه بافت فرسـوده پروژه اجتماعی اسـت 
سـوی  از  کنیـم،  درک  را  مـردم  نیازهـای  بایـد  و 
هـم  مـادی  انتفـاع  اینکـه  بـه  نسـبت  مـردم  دیگـر 
نمی تواننـد  و  هسـتند  تردیـد  دچـار  خیـر  یـا  دارد 
در  سرمایه هایشـان  اگـر  کـه  باشـند  خاطرجمـع 
یـک پروژه گذاشـته شـود بعـداً با یک نـرخ بازدهی 
مـورد  در  بازمی گـردد؟  سرمایه هایشـان  بالاتـری 
اوراق مشـارکت هـم شـاهد بودیـم کـه ایـن اوراق 
سـودآور  کـه  می شـد  اسـتفاده  پروژه هایـی  بـرای 
قطعـی  هم سـود  آن هـا  از  یکـی  حتـی  و  نبـود 
می فهمنـد  و  هسـتند  باهـوش  مـردم  نمـی داد، 
کـه وقتـی شـما بـه آن هـا می گوییـد پـس از پایـان 
پروژه سـود قطعـی می دهیم ولی اوراق مشـارکت 
اسـت  ایـن  معنـای  بـه  نـداده  قطعـی  سـود  قبلـی 
مـردم  بنابرایـن  نیسـت!  کار  در  قطعـی  سـود  کـه 
سودهایشـان را بر سـود علی الحسـاب می بستند، 
تـا  بدهیـد  اجـازه  گفتیـم  مرکـزی  بانـک  در  مـا 
کنیـم  پرداخـت  هـم  قطعـی  سـود  مشـهد  در  مـا 
هـم  آن هـا  توقـع  از  فراتـر  کـه  کننـد  مردم بـاور  تـا 
ممکـن اسـت پـروژه سـودآوری داشـته باشـد و این 
امـر باعـث می شـود تا آنـان مشـارکت بیشـتری در 

باشـند. داشـته  پروژه هـا 

در  کـه  مشـارکتی  تجربـه  بـه  توجـه  بـا 
داشـتید،  شـهدا  میـدان  پـروژه 
می توانیـد بگوییـد کـه چـه اقـدام خاصی در 

این زمینه انجام دادید؟
مـا دراین ارتبـاط خیلی بحـث کردیم کـه اگر برای 
اوراق مشـارکت مشـتری عمـده پیـدا کنیـم بهتـر 
اسـت یـا مشـتری خـرد؟ مـا در طـرح میدان شـهدا 
و  می کردیـم  پرهیـز  بلوکـه ای  فـروش  از  به شـدت 
فـروش  زیـرا  بفروشـیم  خـرد  مـردم  بـه  می گفتیـم 
 10 کـه  کسـی  یعنـی  اسـت،  خطـر  یـک  بلوکـه 
می خـرد،  شـرکت  بـرای  اوراق  تومـان  میلیـارد 
بـا پـول خـودکاری  ممکـن اسـت در حـال حاضـر 
نداشـته باشـد اما بعـداً یکجا 10 میلیـارد تومانش 
تأمین شـده  منابـع  کمـر  و  می کنـد  بازخریـد  را 
شـمارا می شـکند اما فـروش به مردم سـرمایه های 
اجتماعـی پـروژه را ارتقـاء می دهـد، هـر فـردی که 
یـک برگـه اوراق مشـارکت طـرح میـدان شـهدا را 
داشـته باشـد طرفدار شماسـت و آرزو می کند این 
پروژه موفق شـود تا سـود بیشـتری ببـرد. در پروژه 
طـرح  محـدوده  سـاکنان  جلـب  در  شـهدا  میـدان 
بـرای ادامـه حضور در پـروژه و اینکه زمیـن خود را 
بـا مـا بـه اشـتراک بگذارنـد خیلـی موفـق نبودیم و 

برای جلب مشارکت مردم، 
باید حس اعتمــاد آن ها به 
اقتصــادی کشــور را ارتقا 
داده و واقعیت های اقتصاد 
نشانشــان دهیــم، آن وقت 
نقدینگی  کاهــش  شــاهد 
محیــط  در  ســرگردان 
اقتصادی خواهیم بود. کشور 
ژاپن بعد از جنگ جهانی دوم 
توانست به سرعت پیشرفت 
کند زیرا مباحث و مشکلات 
اقتصادی را با مردم صادقانه 
در میان گذاشت.


