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اقتصاد شهری
دانش بنیان

شماره 29/ بهار94

حتمــاً ایــن ســؤال برایتــان بــه وجــود می آید که 
دســتگاه عریض و طویلی مانند شهرداری تهران 
بــرای رتق وفتــق نیازهــای روزانــه اش چنــد نیاز 
فناورانــه داشــته کــه یــا راه حلــی بــرای آن پیــدا 
نکرده و یا آن را توسط محصولات خارجی مرتفع 
می کرده اســت. فرهادی در پاســخ، بــدون هیچ 
مکثی رقــم 400 را به زبان مــی آورد و می گوید: 
»پس از جمع بندی فهرست های تهیه شده توسط 
بخش هــای مختلــف مدیریــت شــهری مشــخص 
شــد کــه درمجموع شــهرداری تهــران 400 نیاز 
فناورانــه دارد که یــا راه حلی بــرای آن نیافته و یا 
توســط محصــولات خارجی آن هــا مرتفــع کرده 

است.«

باور به توان داخلی، خط مشی
شهرداری برای تأمین نیازهای فناورانه 

فرهادی به نکته ای بســیار مهــم درروند برگزاری 
این فن بازار اشــاره می کنــد و می گوید: »توجه ما 
تنهــا معطوف به پژوهشــگران و صنعتگران جوان 
ایرانی بود، اگر پژوهشگران و صنعتگران جوان و 
جویای نام هرروز هم یک محصول فناورانه تولید 
کنند اما مشتری برای محصول خود پیدا نکنند، 
درنهایــت چیــزی به جز ســرخوردگی عایدشــان 
نخواهد شــد لذا بــا عنایت بــه این موضــوع ابتدا 
نیازهــای شــهرداری تهــران در حــوزه فنــاوری و 
لیست شرکت های دانش بنیان با محصولاتی که 

هنوز به مرحله تولید نرسیده اند، احصا شد.«
تکیه بــر توان داخلی، موضوعی اســت که همواره 
مــورد تأکیــد رهبر انقــلاب بوده اســت، فرهادی 
ایــن  »در  می گویــد:  نیــز  موضــوع  ایــن  دربــاره 
نمایشــگاه حتی یک شــرکت خارجی هــم اجازه 

حضور پیدا نکرد.«

حلقه واسط شرکت های دانش بنیان و شهرداری ها
یکــی دیگر از نکات قابل توجــه، به کارگیری و کمک گرفتن از برخی شــرکت های 
تســهیلگر )ایجــاد کریدورعلم و فناوری( در جریان برگزاری فن بازار بود، این شــرکت ها 
وظیفه دارنــد تا ارتبــاط لازم بین تولیدکننده فنــاوری و مجموعه نیازمند بــه آن را ایجاد 
کننــد و حتی در مواردی شــرکت های دانش بنیان را به ســمتی ســوق دهنــد که باوجود 
دارا بودن دانش لازم برای تولید محصولی خاص حتی ذهنشــان هم به آن سمت خطور 

نکرده است.

عدم استقبال سرمایه گذاران و بانک ها
هرچند شــرکت های دانش بنیان، علــم و فناوری لازم برای تولیــد محصول موردنیاز 
شــهرداری را در اختیاردارند اما به دلیل محدودیت های مالی توان تولید محصول در حجم 
انبــوه را ندارند، فرهــادی در این زمینه توضیــح می دهد: »برای همین، نیاز به یک شــرکت 
واســط بــرای حمایــت و ایجاد زیرســاخت ها احســاس می شــد، لــذا در طول برگــزاری این 
نمایشــگاه از چندین بنگاه اقتصادی، بانک و موسســه سرمایه گذاری نیز دعوت به عمل آمد 
تا زمینه مالی برای تولید محصولات فناورانه توسط شرکت های دانش بنیان را فراهم آورند، 
البته به جز بانک های پاســارگاد، شــهر و صندوق ســرمایه گذاری دیگر بانک ها و مؤسســات 

مالی از این پیشنهاد استقبال نکردند.«
فرهـادی دربـاره قراردادهـای منعقدشـده در ایـن فـن بـازار نیـز می گویـد: »در ایـن سـه روز 
نرسـید،  امضـا  بـه  دانش بنیـان  شـرکت های  و  شـهرداری  مجموعـه  بیـن  قـراردادی  هیـچ 
چـون در ایـن فرصـت محـدود امـکان طـی کـردن فرایندهـای خـاص انعقـاد قـرارداد ماننـد 
وجـود  غیـره  و  پیش پرداخـت  به عنـوان  مبالغـی  پرداخـت  بانکـی،  ضمانت نامه هـای  تهیـه 

نداشـت.«

400 توافقنامه؛ تنها 40 قرارداد اجرایی!
بااین حال وی می گوید: »در ایام برگزاری فن بازار، مدیران شهری و شرکت های دانش بنیان 
در صورت رسیدن به توافق اولیه، توافقنامه های مشترکی را امضا کردند تا این توافقنامه ها 

پس از طی مراحل قانونی واداری لازم تبدیل به قرارداد شوند.«
بنا به گفته وی از مجموع 400 توافقنامه امضاشــده بین شرکت های دانش بنیان و مجموعه 
مدیریت شهری، تنها 40 مورد یعنی درست ده درصد از توافقنامه ها منجر به قرارداد شدند 
که خود دســتاورد بزرگی برای مدیریت شهری به شمار می آید چراکه پیش بینی های رقمی 

به مراتب پایین تر از این رقم بوده  است.
بــه نظر می رســد ایســتادن مقابــل یک روش ســنتی که ســال ها در حــال انجام اســت خود 
باشــد  لازم  شــاید  و  می کنــد  مقاومــت  ایجــاد 
برای شکســتن این مقاومت چندین نمایشــگاه 
ازاین دســت برگزار شود، فرهادی معتقد است: 
»بیشــترین حجم مقاومت ها نه از جانب مدیران 
ارشــد بلکه از طــرف عــده ای در درون مجموعه 
شــهرداری بــود کــه شــاید بــا به کارگیــری این 

فناوری ها منافعشان به خطر می افتاد.«

بی تجربگی مدیران شهری درباره
 فناوری های نوین

هنــوز ایــن ســؤال کــه چــرا تنهــا ده درصــد از 
توافقنامه هــا بــه مرحلــه قــرارداد رســیده اند و 
مابقــی به حال خود رهاشــده اند، گوشــه ذهنم 
را اشــغال کــرده و آزارم می دهــد، معــاون علــم 
و فــن آوری مرکــز مطالعات و برنامه ریزی شــهر 
تهران در جوابم می گوید: »در مواردی باید حق 
را به مدیران شــهری داد، بســیاری از این مدیران تجربه ای درزمینه استفاده از فناوری های 
نوین ندارند حتی در مواردی آن ها به این فناوری ها روی آورده و به دلیل ضعف شرکت های 
دانش بنیــان در عمــل به تعهداتشــان با مشــکل مواجه شــده اند، همین موضــوع باعث بروز 

بدگمانی در مدیران شده است.«
در این فن بازار چندین شهرداری حضور پیدا و تفاهم نامه هایی هم امضا کردند اما هیچ کدام 
منجر به قرارداد نشــده است، این نشان می دهد بهره مندی از دستاوردهای فناورانه باید به 

یک فرهنگ تبدیل شود و این فرهنگ سازی نیاز به زمان دارد.  

ایســتادن مقابل یک روش 
ســنتی که ســال ها در حال 
انجام اســت خــود ایجاد 
مقاومــت می کنــد به گفته 
فرهادی، بیشــترین حجم 
مقاومت ها نه از جانب مدیران 
ارشد بلکه از طرف عده ای در 
درون مجموعه شــهرداری 
بود که شــاید با به کارگیری 
این فناوری ها منافعشان به 

خطر می افتاد


