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دسـتور كار خـود قـرار داده و ایـن موضـوع در حـال 
ظرفیـت  از  اسـتفاده  همچنیـن  اسـت،  پیگیـری 
علمـی  شـهرک‌های  و  رشـد  مراكـز  و  دانشـگاه‌ها 
و  شـهری  اقتصـاد  توسـعه  جهـت  در  تحقیقاتـی 
كاربـردی  پروژه‌هـای  و  پایان‌نامه‌هـا  از  حمایـت 
در  کارآفرینـی  زمینه‌هـای  گسـترش  جهـت  در 
شـهر موردتوجـه بـوده اسـت، در سـال جـاری نیـز 
سـتاد كارآفرینـی در معاونـت فرهنگـی اجتماعـی 

اسـت. فعال‌شـده  اصفهـان  شـهرداری 

وابستگی‌های شهرداری‌ها در 
حوزه‌های مختلف مالی و تجهیزاتی به 
منابع خارجی چه میزان است؟ همانند قطار 

شهری که در اصفهان هنوز به بهره‌برداری 
نرسیده است،  )به گفته خودتان تهیه واگن 
شش سال مترو اصفهان را به تأخیر انداخته 

است و حتی شهرهای تبریز و شیراز نیز معطل 
آن هستند.(  

تأمیـن  بـه  شـهرداری‌ها  وابسـتگی  به‌طورکلـی 
تجهیـزات و ماشـین‌آلات پیشـرفته خارجـی جهـت 
انجـام پروژه‌هـای کلان نظیـر متـرو، دیتاسـنتر و... 
در مقایسـه بـا تأمیـن منابع مالـی از خـارج به‌مراتب 
بیشـتر اسـت، به‌عبارت‌دیگـر در ایـن عرصـه لـزوم 
فراهم‌سـازی  در  دولـت  جـدی  حمایت‌هـای 
زمینه‌هـای رشـد شـرکت‌های توانمنـد و نیـز تأمین 
تجهیـزات کارآمد با لحـاظ کردن تـوان برنامه‌ریزی 
و فنی کلان‌شـهرها می‌بایست موردتوجه بیشتری 
و  زمینـه  ایـن  در  تمرکززدایـی  البتـه  گیـرد  قـرار 
افزایـش اعتماد بـه مدیریت محلی از طریق افزایش 
اختیـارات و مسـئولیت‌ها یکـی از راه‌هـای مؤثـر در 

می‌باشـد. خصـوص  ایـن 

بـا توجـه به مثـال قطـار شـهری نمی‌توان 
تکیـه  داخلـی  تـوان  بـر  آن  تهیـه  بـرای 

کرد؟
بخـش زیـادی از هزینه‌هـای واردات ماشـین‌آلات و 
تجهیـزات لازم از خـارج جهـت اجـرای پروژه‌هـای 
بـزرگ، بسـیار فراتـر از هزینه‌هـای مسـتقیم شـامل 
هزینـه محصـول، بیمـه و حمل‌ونقـل آن می‌باشـد 
قـرار  موردتوجـه  کمتـر  محاسـبات  در  عمومـاً  و 
تامیـن  متعـدد  تاخیـرات  نمونـه  به‌طـور  می‌گیـرد، 
کننـدگان به‌واسـطه شـرایط مسـموم بیـن المللـی 
و مخاطـرات عـدم دریافـت تجهیـزات، همـه و همـه 
خسـارت‌های سـنگینی را بـه همـراه دارد، در ایـن 
زمینه لازم اسـت که یک حرکت دوسـویه و همزمان 
و  ماشـین‌آلات  تأمیـن  یک‌سـو  از  گـردد،  دنبـال 
و  واردات  طریـق  از  موردنیـاز  ضـروری  تجهیـزات 
از سـوی دیگـر افزایـش تـوان متخصصـان داخلـی 
به‌کارگیـری  و  هدفمنـد  حمایت‌هـای  طریـق  از 

مهندسـی. نویـن  رویکردهـای 

از  اعـم  شـما  خریدهـای  از  میـزان  چـه 
پـروژه‌ای  و  داخلـی(  )مصـرف  سـازمانی 
)به‌طـور نمونـه تهیه ماشـین‌آلات، مـواد اولیه و 
ملـی  تولیـد  از  حمایـت  راسـتای  در  غیـره( 

صورت می‌گیرد؟ 
را  تـا حـد ممكـن تأمیـن تجهیـزات موردنیـاز خـود  شـهرداری اصفهـان تالش نمـوده اسـت 
به‌صـورت داخلـی و بـا حداكثر بهـره‌وری انجام دهد، منتهی در برخـی زمینه‌ها كه تولید داخل 

امـكان تأمیـن را نمی‌دهـد، شـهرداری مجبـور بـه اسـتفاده از منابـع خارجـی بـوده اسـت.

 آیـا بـه درآمدهـای نویـن و پایـدار بـرای شـهرداری توجـه شـده اسـت، درواقـع 
شـهرداری‌ هماننـد یـک شـرکت اقتصـادی، درآمـدزا باشـد و ارزش‌افـزوده تولید 

کند؟
متأسـفانه از زمـان اجـرای طـرح خودکفایـی شـهرداری‌ها تاکنـون بخـش عمـده‌ای از منابـع 
درآمـدی شـهرداری‌ها معطـوف بـه زمین و سـاختمان بـوده و از پایـداری کافی برخوردار نیسـت 
کـه لازمـه رفـع این مشـکل تدویـن و اجـرای نظـام درآمدهـای پایـدار شهرداری‌هاسـت، البته در 
سـال‌های اخیـر بـا تقویـت نظـام مالیـات بـر ارزش‌افـزوده و نیـز توجـه بـه ظرفیت مشـارکت‌های 
مردمـی، سیاسـت‌های پایـدار درآمدی دنبال می‌گردد؛ در حـال حاضر مهم‌ترین منبع درآمدی 
‎ْ، درآمدهای حاصل از تراكم زمین و  ْ‏‏ در شـهرداری اصفهان و سـایر شـهرداری‌ها‏ی کلان‌شـهرها‏
سـاختمان اسـت. ارقـام مربـوط بـه ایـن منبع بر اسـاس پیش‌بینـی برنامه اصفهـان 95 در سـال 
93 بـرای درآمدهـای سـاختمانی حـدود 63 درصـد اسـت كـه ایـن ارقـام بـرای سـال 94 95 

نزدیـك بـه 61.3 درصد هسـت.
لـذا رویكردهـای زیـر بـرای افزایـش منابـع درآمـدی شـهرداری‌ها قابل‌تصـور اسـت:1- افزایش 
كارایـی وصـول در نظـام فعلی درآمـدی از طریق اسـتفاده از ابزارهای نوین فـن‌آوری اطلاعات و 
ارتباطـات در جهـت وصـول عـوارض و فراهم نمودن امـكان پرداخت الكترونیك عوارض توسـط 
شـهروندان و ... 2- افزایـش ظرفیت‌هـا و گسـترش پایه‌های اقتصادی شـهر و به‌تبـع آن افزایش 
سـهم شـهرداری در وصـول عـوارض، مـواردی از قبیـل: كمـك به رشـد شـركت‌های دانش‌بنیان 

در شـهرها‏ًٌَُِ، حمل‌ونقـل شـهری و ... از ایـن نـوع هسـت.  3- تعریف منابـع درآمدی جدید
اوراق  انتشـار  اصفهـان  شـهرداری  پایـدار،  و  نویـن  درآمدهـای  از  اسـتفاده  راسـتای  در 
مشـارکت شـهری به‌منظور تأمین مالی پروژه‌های مختلف را در دسـتور کار خود قرار داده 
اسـت به‌طـور نمونـه اجـرای پروژه ملـی احیاء میـدان امام علـی )ع( یکـی از تجربیات موفق 
شـهرداری اصفهـان در ایـن خصوص هسـت کـه ضمن ایجـاد محرک‌های توسـعه‌ای قوی، 
زمینه‌های رشـد و گسـترش فعالیت‌هـای اقتصادی و کارآفرینانـه را دریکی از پیچیده‌ترین 
بافت‌هـای کالبـدی شـهر اصفهان به همراه داشـته، در سـال جاری نیز موفـق به اخذ مجوز 
انتشـار اوراق مشـارکت قطـار شـهری شـده اسـت؛ همچنیـن به‌منظـور اسـتفاده از منابـع 
مالـی بین‌المللی اقداماتی برجسـته در جهت اخذ رتبه‌بندی اعتباری شـهرداری اصفهان 
شـهرداری  پرداخت‌هـای  و  دریافت‌هـا  از  بسـیاری  نمونـه  به‌طـور  اسـت،  گرفتـه  صـورت 
اصفهـان به‌صـورت تهاتـری و غیـر نقـدی انجام‌شـده اسـت، همچنیـن ایجـاد سـاختارهای 
پایـدار  درآمدهـای  افزایـش  همچنیـن  و  اسـتان  اقتصـادی  توسـعه  به‌منظـور  گردشـگری 
شـهرداری، کاهـش هزینه‌هـا و کاهـش قیمـت تمام‌شـده فعالیت‌هـا و خدمـات شـهرداری 
از جملـه دیگـر اقدامـات بـه منظـور ایجـاد درآمدهـای پایـدار بـوده اسـت چـرا کـه روی دیگر 
کاهـش هزینه‌هـا، ایجـاد درآمـد اسـت، توسـعه مشـاركت و جـذب سـرمایه‌گذاران داخلـی 
و خارجـی از دیگـر اقدامـات شـهرداری در خصـوص بـه کارگیـری منابـع بخـش خصوصـی 
اسـت، بـه عنـوان مثال پـروژه شـهربازی رؤیاهـا به عنـوان بزرگ‌تریـن شـهربازی خاورمیانه 
نمونـه‌ای ازاین‌دسـت مـی باشـد، پیگیـری مصوبـات لوایـح قانونـی و ملـی بـه عنـوان مثـال 
– بـا توجـه بـه جایگزینـی درآمـد حاصـل از قانـون مالیـات بـر ارزش افـزوده بـا تعـدادی از 
ردیف‌هـای درآمـدی مصـوب شـهرداری – پیگیـری مسـتمر وصول پتانسـیل واقعـی درآمد 
شـهروندان  حقـه  حقـوق  احقـاق  به‌منظـور  ارزش‌افـزوده،  بـر  مالیـات  قانـون  از  حاصـل 

اصفهانـی از ایـن محـل، در حـال انجـام اسـت.
ازجملـه نتایـج آن می‌تـوان بـه برگردانـدن سـهم شـهرداری اصفهـان از مالیـات بـر ارزش‌افـزوده 
ناشـی از مؤدیان بزرگ اشـاره نمود، از دیگر موارد می‌توان پیگیری وصول مطالبات و اعتبارات 
دولتی را نام برد، مطابق با قانون شـهرداری به‌عنوان یک‌نهاد عمومی مجوز انجام فعالیت‌های 
تجاری و رقابت با بخش خصوصی را ندارد، منتها مؤسسات وابسته به شهرداری در زمینه‌های 
تخصصـی مربـوط به فعالیت‌های خود زمینه کسـب درآمـد را ایجاد نموده اسـت، به‌عنوان مثال 
شـرکت خدمـات فنـی مهندسـی نیک‌اندیـش وابسـته بـه شـهرداری اصفهـان در زمینه سـاخت 
تابلوهـای راهنمایـی و رانندگـی و همچنیـن دوربین های مربوط به حوزه حمـل و نقل و ترافیک 
پیشـرفت هـای قابـل توجهـی داشـته و محصـولات و خدمـات خـود را بـه دیگـر شـهرداری‌ها نیـز 
صـادر می‌نمایـد، همچنیـن شـركت توسـعه مجتمع‌هـای سـیاحتی ورزشـی سـپاهان كـه در 
راسـتای اجرای پروژه‌های تفریحی و سـرگرمی شهر فعالیت‌های گسـترده‌ای را انجام داده... و 

ازاین‌جهت منبع درآمد نوینی برای شهرداری اصفهان ایجاد کرده است.   


