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یادی از متفاوت ترین سدان های فرانسوی بازار ایران طی 20 سال اخیر

لژیونرهای منفور و متفاوت پاریسی

دکتـرعلـیابراهیمنـژادبـهعنـوانعضـوهیئـت
علمیدانشـکدهمدیریتواقتصاددانشـگاهصنعتی
شـریفبـهسـهپرسـشدخـلوخـرجدربـاره
خصوصیسـازیصنعتخودروپاسـخدادهاسـت.

دخالـت دولت هـا در صنعـت خـودرو به طـور 
کلی چـه جایگاهی در نـگاه اقتصاددانـان دارد 

و چقـدر مثمر اسـت؟
چیـزی کـه تجربـه کشـورها نشـان می دهـد و آن هـا را در ایـن 
زمینـه از یکدیگـر متمایـز می کنـد، روندهایی اسـت کـه پس از 
یـک دوره حمایـت کوتـاه و مشـروط رقـم می خـورد. ایـن که آیا 
پـس از ایـن حمایت ها از صنعت نوزاد، این صنعت برای همیشـه 
نـوزاد و ضعیـف خواهـد ماند یا پس از یک دوره حمایت و سـپس 
آزادسـازی، تـوان ایسـتادن روی پـای خود را به دسـت مـی آورد. 
مسـئله اصلـی مدنظـر مـا هـم این جاسـت و تفاوتی کـه بین دو 
مـدل نگـرش و دو نـوع نتیجـه وجود دارد. ضمن این که سـایق 
شـخصی و سیاسـت های دولت هـای خاص نیز در میـزان و نحوه 
حمایـت موثـر اسـت. یک مثال آن سیاسـت نانوشـته پلیس این 
کشـور در خرید خودروهای پلیس از شـرکت های خودروسـازی 

آمریکاست.
خـب با ایـن توضیـح، آیـا ممکن اسـت دولت 
ایـران هـم بتوانـد خودروسـازی را به سـمتی 

پیـش ببـرد کـه روی پـای خود بایسـتد؟
بگذاریـد  ایـن طور به شـما پاسـخ دهیم. پیش نیـاز یک حمایت 
درسـت و بـه جـا از صنعـت خـودرو این اسـت که دولتـی قوی با 
سـطح حکمرانی )governance) خوب داشـته باشـیم. خب این 
یعنـی چـه؟ یعنـی ایـن که دولـت در زمان مناسـب و به روشـی 
کـه کمتریـن ناکارایـی و رفتـار رانت جویانـه را ایجاد مـی کند، از 
صنعـت خـودرو حمایـت کنـد و در زمان مناسـب بفهمد که باید 
بـه حمایـت از ایـن بخـش خاتمـه دهـد. ایـن یعنـی دولـت باید 
ایـن تـوان را داشـته باشـد که سیاسـت حمایتـی را در زمان لازم 
اجـرا کنـد و هـرگاه کـه موعد حمایت به سـر رسـید، به حمایت 
خاتمـه دهـد. در عیـن حـال اصـاح سـاختار بنگاه هـای دولتـی 
مسـتلزم تغییر بده  بسـتان بین خودروسـاز رانتی و سیاسـتمدار 
اسـت، یعنـی دولـت به سـمتی حرکت کنـد که خریـد ناکارایی 
از بنگاه توسـط سیاسـتمدار پرهزینه و دشـوار شـود. واگذاری یا 
خصوصی سـازی تنها یکی از لوازم این تغییر اسـت و اگر در کنار 
دیگـر اصاحاتـی کـه لازم اسـت، قرار نگیـرد، حتـی می تواند به 
عکس خود منجر شـود، یعنی بر اسـاس پژوهش های اقتصادی، 
می تـوان حالت هایـی را متصـور بود کـه اگر دیگـر الزامات اصاح 
سـاختار فراهـم نشـود، بنـگاه خصوصی سازی شـده در ایجـاد 
ناکارایـی و رفتـار رانت جویانـه از بنگاه هـای دولتی پیشـی بگیرد.

ایـن اصلاحاتـی که در بالا به آن اشـاره کردید و 
لازم اسـت محقق شـوند تا خودروسـازی ما هم 

چیست؟ شود،  خصوصی 
یـک نکتـه مهـم کـه نبایـد از آن چشم پوشـی کـرد، سـاختار 
تخصیـص اعتبـار بانکـی و کریدیـت مالـی اسـت؛ تـا زمانـی که 
واقعـاً خصوصـی نشـود و دولـت و بانـک مرکزی امـکان تحمیل 
آن بـه بانک هـای تجـاری بـرای اعطای تسـهیات بـه بنگاه ها را 
داشـته باشـند، هیـچ یـک از طرح هـای ما برای خصوصی سـازی 
بـه نتیجـه مناسـبی منجـر نخواهد شـد. این یک تجربـه جهانی 
ملمـوس اسـت کـه اعتبار آن اثبات شـده. منطق ایـن تجربه هم 
ایـن اسـت ؛  تـا زمانـی کـه بنـگاه بدانـد می توانـد از طریـق لابی 
بـه منابـع مالـی ارزان و یارانـه ای دسـت یابـد، دسـت بـه اصاح 

سـاختار نخواهد زد.

شرط نتیجه 
بخش بودن 

خصوصی سازی 
خودروسازی 

وانت هـای بارکـش و کاری تویوتـا سال هاسـت در ایـران جایـگاه ویـژه ای دارنـد و در برهه هایـی از تاریخ 
معاصـر ایـران بـه یـک نمـاد واقعـی از وضعیـت جامعـه تبدیـل شـده اند. مدل هـای لندکـروز اف جـی 
وانـت کـه در خـال جنـگ هشـت سـاله ایـران و عراق بـه یکـی از عوامل توانمنـدی نیروهـای ایران در 
مانورهـای مختلـف تبدیـل شـد، از بهتریـن خودروهایـی هسـتند کـه بـا برنـد تویوتـا پا به خـاک ایران 
گذاشـتند و حـالا در دهـه دوم قـرن 21، نسـلی جدیـد از ایـن وانـت توسـط برخـی عاقـه منـدان وارد 
کشـور شـده اسـت؛ خودرویی که در اسـترالیا، حاشـیه خلیج فارس و آفریقا به شـدت پرطرفدار اسـت 
و مدتـی قبـل بـه نـاوگان نیروهـای نظامـی کشـورمان اضافه شـده. این وانـت محکـم 700 میلیونی که 
بـه موتورهـای شـش و هشـت سـیلندر بنزینـی مجهز اسـت، بیـن 202 تا 308 اسـب بخار قـدرت و در 
نسـخه های وارداتـی شـخصی، امکانـات رفاهـی قابـل تاملـی دارد کـه رفـت و آمد با این محصـول ژاپنی 

را سـاده تر می کنـد.

FJ70 از استرالیا تا مشهد با

قیمتنام و مدل خودرو

450 میلیون تومانتویوتا هایس ۲016

3۲5 میلیون تومانفیات دوکاتو مدل 1390

100 میلیون تومانون سیبا فاو مدل 1388

300 میلیون تومانفولکس واگن ترانسپورتر ۲008

750 میلیون تومانهیوندای H350 مدل ۲017

۲50 میلیون تومانون وانا ایران خودرو مدل 1397

فرانسویهابهعنوان
کسانیکهنخستین
بارشاهیازسلسله
قاجاررابهخرید

جدیدترینخودروی
رنوبانامAراضی
کردند،همیشه
برایماایرانیها
خاطرهسازبودهاند

  دی اس 5LS مدل 2017
اولیـن نمونـه آزمایشـی این گزارش، جدیدترین فرانسـوی جمع هم 
هسـت. خودرویـی کامـا غریبـه امـا کامـا آشـنا! دی اس 5LS این 
جـا بـا ماسـت، با همـان پلتفرم، موتور و متعلقات فنی مشـهور گروه 
PSA )کنسرسـیوم پژو سـیتروئن اوپل( که همزمان با توافق برجام 
در نتیجـه مونتـاژ دومحصـول مـدرن  2008 و C3 در ایـران خودرو 
و سـایپا بـه ایـران وارد شـدند. از ایـن ناحیـه 5LS خودرویـی اسـت 
کـه هزینـه نگهداری اش در مقایسـه با رنو تالیسـمان، تویوتا کمری، 
هیونـدای سـوناتا، فولکـس واگن پاسـات، کیا اوپتیمـا و هوندا آکورد 
کامـا کمتـر اسـت و ایـن یـک امتیاز مثبت اسـت که مـا در پرونده 
5LS درج می کنیـم. امـا متاسـفانه ایـن موتـور قادر نیسـت سـدان 
نیمـه لوکس فرانسـوی را همپـای رقبای نامبرده در جـاده و خیابان 
بـه پیـش برانـد. چرا؟ چون 163 اسـب بخار قـدرت، 240 نیوتن متر 
گشـتاور و یک گیربکس شـهری قادر نیسـت بدنه نسـبتا سـنگین 
5LS را همپـای یـک پرداخت 550 میلیونی واقعا گزاف مثل کمری 
2015 یـا تالیسـمان 2016 حرکـت دهد. طراحی خودرو بد نیسـت 
و حتـی در برخـی رنگ ها واقعا گیراسـت. کابیـن هم به رغم قدیمی 
شـدن خطوط ایراد زیادی ندارد.مصرف سـوخت یا کیفیت سـواری 
هـم ایـراد بزرگی ندارد. مشـکل دی اس گمنامی، گرانی، گنجایش و 
قدرت محدود در کنار تبلیغات ضعیف اسـت و این مجموعه عوامل 
بـرای شکسـت یـک ابرقهرمـان کافی اسـت چه برسـد بـه 5LS که 

فرزنـد نوپای خانواده PSA اسـت.

  رنو سافران مدل 2016

پـوزه اش واقعـا نافـرم اسـت و همین یک نکته بـرای بدبخت کردن 

سـدانی در کاس سـافران کافـی اسـت. اصـا رنـو سـافران را دید 
متوجه شـد چطور باید خودرویی مثل تالیسـمان بسـازد! سـافران 
کـه در عصـر پیشـرانه های توربـو، کـم مصـرف و کوچـک، بـا یک 
موتـور 2500 سی سـی حجیـم و 177 اسـبی به ایران پا گذاشـت، 
سـنگین ترین عضـو گـروه اسـت که قصد داشـت با طول مناسـب 
4/88 متـر، رقابـت بـا کمـری، سـوناتا و اوپتیمـا را در بازارهـای 
غیراروپایـی پیـش بـرد ولـی خیلی زود از بازی کنار گذاشـته شـد 
و مثـا در ایـران بـه نـاوگان تاکسـی های فرودگاهـی پیوسـت تا با 
آبرویـی از دسـت رفتـه، باقـی عمـرش را صـرف خدمـت در جـای 
بهتـری نمایـد! سـافران کـه ابتـدا بـا نـام لتیتـود در ایـران عرضـه 
شـد، چنـد ایـراد بـزرگ دارد کـه پـس از طراحـی، مهم تریـن آن 
هـا هندلینـگ نـه چنـدان پرشـتابی اسـت کـه بـه دلیل اسـتفاده 
از موتـور و جعبـه دنـده CVT سـاخت نیسـان ایـن گونـه طراحی 
شـده اسـت. کابین سـافران البته در مقایسـه با سـوناتا یا اوپتیما 
پرداخـت بهتـری دارد گرچـه که دوام و اسـتهاک خـودرو بالاتر از 
رقبـای کـره ای و ژاپنـی اسـت. خودرویی کـه هم اینک در بـازار در 
مدل هـای 2016 بـا بهـای 400 میلیونی نصف یک پاسـات قیمت 
دارد و بـه نسـبت کمـری یا آکورد 2016 ابدا نتوانسـته ارزش خود 

را حفـظ کند.

  سیتروئن C5 جدید مدل 2011

چـرا کسـی باید خودرویی را بخرد کـه تنها دور فرمانش می چرخد 
و قاب مرکزی آن ثابت اسـت؟ چرا اصا کسـی باید چنین چیزی 
را طراحـی کنـد وقتی همـه خودروها روالی منطقـی برای طراحی 
فرمـان خودروهـای خـود را در پیـش گرفته انـد؟ هرگاه سـیتروئن 

بـه ایـن دو سـوال پاسـخ داد، احتمـالا قـادر خواهد بود پـس از آن 
سـدان های متوسـطی بسـازد که در سرتاسر جهان فروش مناسبی 
را تجربـه کننـد! مشـتریان ایرانـی هم وقتی نخسـتین بار با نسـل 
تازه سـیتروئن سـی5 روبه رو شـدند،به رغم چهره رسـمی، خشک 
و موقر خودرو نتوانسـتند برای سـوال ما و خودشـان جوابی بیابند! 
همین ناتوانی در پاسـخ گویی به سـوالات هم باعث شـد تا کسـی 
از سـدان 4/77 متـری سـیتروئن کـه سیسـتم های پیشـرفته ای را 
یـک دهـه قبـل در خـود جـا داده بـود اسـتقبال نکنـد. سـی5 که 
عـاوه بـر ظاهـر و طراحـی خـاص کابیـن، از موتـور ضعیـف 143 
اسـبی و 2 لیتـری خـود هـم ضربـه خـورد، هـم اینـک در بـازار 
بهایـی در محـدوده 250 میلیـون تومـان دارد و پـس از یـک دهـه 
دوام خوبـی از خـود نشـان داده اسـت. امـا تنها دوام نیسـت که در 
موفقیـت یـک خـودرو نقـش آفرینـی می کند. هندلینگ مناسـب 
هـم موضـوع مهمـی اسـت که اغلـب از سـوی فرانسـوی ها نادیده 

می شـود.  گرفته 

  پژو 407 مدل 2010
از آن دسـته طرح هـای جاودانـه پـژو کـه بـا الهـام از کانسـپت بـه 
یادماندنی 907 توسـط دسـتان هنرمند مارچلو گاندینی خلق شـد 
و فـروش بسـیار خوبـی هـم در اروپـا داشـت. داسـتان 407 اما در 
ایـران جـور دیگـری روایـت شـد. خودرویـی کـه هرقدر جـذاب و 
زیبـا بـود امـا امکانات کمی داشـت، موتـورش ضعیف بـود، اتاقش 
بـه نسـبت رقبـا کوچـک و قیمتش هـم گزاف. خب طبیعی اسـت 
وقتی سـوناتا YF، اپتیمای دلربا و کمری SE در بازار باشـند، کسی 
دیگـر سـراغی از یـک پـژو نمی گیـرد. هرقدر هم که سـاخته شـیر 
فرانسـوی جذاب و دلپذیر باشـد، بازهم این رقبای کره ای هسـتند 
کـه بـازی را خواهنـد برد. حالا پژو شکسـت خـورده و زخمی، یک 
دهـه اسـت در گوشـه بـازار کنج عزلـت گزیده و به شکسـت 508 
خیـره مانـده اسـت. پـژو که 407 را بـا طول 4/67 متـر به موتوری 
مشـابه سـیتروئن سـی5 جدیـد مجهـز کرده بـود، یـک دهه قبل 
ایـن خـودرو را از  طریـق ایران خودرو به بازار ایران فرسـتاد و خب، 
خیلـی سـریع بازخـوردی منفـی از بـازار دریافـت کـرد. خودرویی 
کـه امـروزه بـا مبلـغ 175 تـا 225 میلیون تومان بسـته بـه میزان 
سـامت بدنه، موتور و اتاق قیمت گذاری می شـود و ضمن سـواری 
نـرم، یک هندلینگ معمولی، یک شـتاب عـادی و تعدادی امکانات 
متـداول را بـه خریـداران ارائـه می کند. راسـتی ایمنی خـودرو هم 
چندان خوب نیسـت! سـتون این خودرو در آزمایش های موسسـه 
اروپایـی یوروانکـپ تا حدی شکسـته می شـود که ابـدا خبر خوبی 

بـرای عاقـه مندان به 407 نیسـت.

ایمپالا 1960؛ یک جواهر کم نظیر صنعتی
سـال 1958 کـه نـام ایمپـالا روی سـدان تـازه شـورلت قرار گرفـت، قرار 
شـد دوره جدیدی در تولید محصولات این برند شـروع شـود. نسـل اول 
خیلـی سـریع بازنشسـته شـد تـا در سـال 1960، ایمپالا در چهـار قالب 
دو در روبـاز، دو در کوپـه، چهـار در سـدان و چهـاردر هاردتـاپ روانه بازار 
آمریـکا شـود. اتفاقـی کـه بـه یـک بـاره بخـش بزرگی از سـهم بـازار این 
کاس مهم را نصیب شـورلت و ایمپالا را در سـطح جهان مشـهور کرد. 
این خودرو که با سـه نوع موتور شـش و هشـت سـیلندر به تولید رسـید، 
در ایـران عمومـا با پیشـرانه توربو فایر هشـت سـیلندر و 4600سی سـی 
عرضـه شـده اسـت. موتـوری که با قدرت 290اسـب بخـار در کنار جعبه 
دنده دو سـرعته پاور کلید، سـبک سـواری نرم، مهیج و جوان پسـند را عاید سرنشـینان خود می کرد. خوشـبختانه 
ایـن نمونـه از ایمپـالا 1960 از سـامت ظاهـری و فنی مناسـبی برخوردار اسـت و بنا بر اطاعات سـایت همینگز 
)Hemmings) حداقـل 50 هـزار دلار قیمـت دارد. عـددی کـه نشـان از ارزش بـالای این غـزال تیزپای صحراهای 

آمریـکا آن هـم در مرز 60 سـالگی دارد.

بی وای دی؛ آتشفشان سود 
خودروسـاز نوظهور چینی که فعالیت گسـترده ای در زمینه تولید محصولات 
الکتریکی دارد، موفق شده در نیمه نخست سال 2019 بیش از 205 میلیون 
دلار سـود کنـد. ایـن شـرکت کـه در مجموع در نیـم فصل اول سـال بیش از 
8/8 میلیارد دلار درآمد داشـته، نسـبت به مدت مشـابه سـال قبل، سـود خود 
را تـا 204 درصـد افزایـش داده اسـت. بـی وای دی کـه در مالکیـت وارن بافت 
سـرمایه گذار مشـهور آمریکایـی اسـت، موفـق شـده در ایـن مـدت 145هزار 
و 653 دسـتگاه انـواع خـودرو الکتریکـی را بـه فـروش برسـاند کـه بـه معنی 
رشـد 95 درصـدی ایـن برنـد در یـک دوره شـش ماهـه اسـت. در عیـن حال 
بـی وای دی بـا افتـی 45 درصـدی در بخش خودروهای بنزینی مواجه شـده و 
کا 82هزار و 419 دسـتگاه فروش داشـته اسـت. بخش عمده موفقیت بی وای دی در زمینه فروش محصولات برقی، به 
رشـد تقاضـا در بـازار چیـن برمی گـردد کـه موجب شـده تـا امیـدواری به آینده ایـن بخش افزایـش یابد. بـی وای دی که 
طـی چنـد سـال اخیـر بـه جـز نـروژ، بخش هایی از اروپـای غربی و خاورمیانـه، به کانادا هم خـودرو و اتوبـوس برقی صادر 

می کنـد، یکـی از موفق تریـن خودروسـازان جهـان در زمینـه تولید محصـولات الکتریکی برد بلند اسـت.

قیمت روز 
مدل های نو و کارکرده ون

خودرو
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