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وقتی گزارش مربوطه را بررسی كردیم، دیدیم بیش 
از نصف گزارش گفته است شرق كشور برای این كار 
مشكل آب و راه و غیره دارد و طرح توجیهی ندارد. 
انتهای گزارش نوشته شده بود باتوجه به درخواست 
و  محترم  نمایندگان  سفارش  و  استانداران  فلان 
تأكید ریاست پتروشیمی و ... این كار انجام می‌شود، 

اما حداقل این ملاحظات رعایت بشود!
نهاد  باید  م��ا  ش��ود.  م��ی  ای��ن  دول��ت��ی  كارشناسی 
داشته  دول��ت  ذینفع  از  مستقل  و  معتبر  پژوهشی 
باشیم كه حرفش مرجعیت داشته باشد. دولت هم 
خواسته هایش را بگوید تا به توازن در تصمیم‌گیری 
برسند. مثلًا انجمن های صنفی تخصصی خودشان 
كنند.  مدیریت  را  پژوهشی  مراكز  این  می‌توانند 
خودشان می دانند چه نیاز دارند. سازمان دولتی می 
خواهد بودجه را خرج كند برود؛ اما نهاد خصوصی 

برای آنچه مورد نیازش باشد هزینه می‌كند. 
اعتماد به خارجی ها

مشكل  دورود  نفتی  میدان 
و  داش���ت  ب��رداش��ت  كاهش 
فنی  كار  یك  با  نقصش  باید 
بین  شركت  ش��د.  م��ی  رف��ع 
داده  پیشنهاد  الِ��ف  المللی 
ه��زار   500 ازای  در  ب���ود 
هزار   80 را  برداشت  دلار، 
بشكه افزایش می دهد. این 
خودش در درجه اول یك كار 
با  همزمان  است.  پژوهشی 
ایرانی  تیم  یك  شركت  ای��ن 
ه��م ب��ه ص���ورت خ��ودج��وش 
تلاش كردند و توانستند راه 
میزان  به  برداشت  افزایش 

دست  به  تومان  میلیون   50 با  را  بشكه  ه��زار   40
بیاورند.

شكایت  رف��ت  الِ��ف  شركت  ك��ردن��د،  مطرح  وقتی 
ملی  شركت  یعنی  كارفرما  ق��رارداد،  طبق  كه  كرد 
پ��روژه،  ان��ج��ام  ط��ول  در  نداشته  ح��ق  ای���ران  نفت 
خود  بدهد.  انجام  پیمانكار  منافع  خ�الف  ك��اری 
مستقلی  بحث  خ��ارج��ی  ق��رارداده��ای  نحوه  ای��ن 
نشده  خالی  استثماری  ماهیت  از  هنوز  كه  است 
بندد. می  را  ما  دست  و  می‌آید  پیمانكار  آن‌ها  در  و 
تا  كردیم  دع��وت  ایتالیا  از  را  متخصص  یك  بار  یك 
در  كند.  ارائه  بحثی  صنعتی  های  خوشه  بحث  در 
كنارش هم دكتر رضوی را گذاشتیم كه توضیحات 
مهمان  آن  جلسه  از  بعد  بدهد.  را  لازم  تكمیلی 
خارجی می‌گفت شما كه پروفسور رضوی را دارید 

چرا من را دعوت كرده اید؟!
اعتماد بیش از حدی كه به خارجی ها هست آسیب 
آن  از  و  ماست  پژوهشی  ه��ای  پ���روژه  در  دی��گ��ری 
طرف هم شركت های خارجی دنبال كسب منافع 
قشم  آزاد  منطقه  سازمان  در  هستند.  خودشان 
می‌گفتند داریم پارك فناوری بیوتكنولوژی می زنیم. 
پرسیدیم تا حالا چه كارهایی كرده اید؟ گفتند پروژه 
خلیج  بهای  آ  داخل  میكروارگانیزم‌های  شناسایی 
گفتند  سفارش؟  كدام  اساس  بر  پرسیدیم  فارس. 
آن  داده.  سفارش  فرانسوی  داروی��ی  شركت  یك 
شركت برای تأمین مواد اولیه داروهای بیولوژیكش 
از خلیج فارس ما، مقدمه سازی كرده بود و چنین 
پروژه ای تعریف كرده بود. این طرف هم پول گرفته 
بود و انجام داده بود و ممكن بود در مرحله بعد مواد 

شناسایی شده را خا م‌فروشی هم بكند.

کار بست نتایج و یافته های تحقیقاتی یکی از مشکلات مهم 
تحقیق و پژوهش در جامعه ما است. عدم به کارگیری نتایج 
ماندن  عقیم  موجب  م��دی��ران  گیری  تصمیم  در  تحقیقات 
نتایج آن می شود. اکثر مدیران به انجام کار پژوهشی تمایل 
دارند و سفارش کار تحقیقاتی می دهند، اما بر خلاف شعار 
در  نگیریم(  تصمیم  پژوهش  و  تحقیق  )ب��دون  پژوهش  هفته 
برنامه‌ریزی‌های خود از آن استفاده نمی کنند. یکی از مشکلات 
عمده در بخش تحقیقات این است که ساختار سازمانی برای 
نا کارآمد  اغلب  و  نارسا، ضعیف  پژوهشی  انجام فعالیت های 
است. موانع اداری و مالی از مهمترین موانع سازمانی در این 
انجام پژوهش‌های موازی، در برخی  به شمار می رود.  زمینه 
موارد انجام پژوهش توسط محققان غیر حرفه ای، فقدان انگیزه لازم و کافی در میان محققان با 
صلاحیت برای انجام پژوهش و بسیاری دیگر در سطح کلان از جمله موانع و مشکلات پژوهش 
می باشند. انجام پژوهش می‌تواند علاوه بر صرفه‌جویی در هزینه‌ها، امور را در مجرای اصلی 
خود قرار داده و از اتلاف وقت و هزینه جلوگیری کند که این امر مستلزم تغییر دیدگاه مدیران 
به پژوهش به عنوان امری کاربردی است نه لوکس و تزئیناتی! باید به مدیران یادآور شد که از 
روزمره‌گی و رفع نیازهای آنی به سمت برنامه‌ریزی و حل مشکلات به صورت عالمانه و با تکیه 

بر پژوهش تغییر مسیر دهند. 
برخی از  مهمترین مشكلات فراروی پژوهش و توسعه علمی كشور عبارتند از:

	*مدیریت پژوهش 
	*ساز و كارهای پژوهش 

	*نبود بازار پژوهش
	*بی توجهی گذشته به اثربخشی پژوهش به عنوان شاخص مهم توزیع اعتبارات .

	*عدم تمایل ذی نفعان اعتبارات پژوهشی به ارزیابی اثر بخشی پژوهشی در سطوح مختلف 
و نبود معیاری به نام اثربخشی به عنوان یكی از اركان مهم توزیع اعتبارات پژوهشی در 

سطح ملی
	* انباشت سخت افزار و تجهیزات بی حاصل و تحمیل آن به بودجه های پژوهشی.

راهكارها و راه حل‌ها
1-  استقرار معیار اثربخشی به عنوان میزان و ملاك و ضریب برای اختصاص اعتبارات پژوهشی 

و همچنین معیاری برای ارزیابی عملكرد.
	*نبود نظارت واقعی بر عملكرد اعتبارات پژوهشی، قناعت نمودن به دریافت گزارش‌های 

صوری، عملكرد  ریالی و پرسنلی و مانند آن.
	*حاكمیت روش‌های علمی مبتنی بر اثر بخشی به جای نظام‌های اداری در توزیع منابع پژوهشی.

به  آن  سپردن  و  اعتبارات  تخصیص  و  توزیع  گیری  تصمیم  نظام  از  نفعان  ذی  	*حذف 
دانشمندان و صاحب نظران

اصلاح نظام‌های موجود توزیع اعتبارات پژوهشی و شوراها و مجامعی كه به این منظور  *	  
تشكیل می شود.

نهادینه شدن نظام تصمیم گیری جمعی صاحبنظران پژوهشی به جای نظامات اداری،  *	  
در توزیع منابع پژوهشی.

اثربخشی به عنوان معیاری مهم در تصمیمات آتی و نظامات پژوهشی كشور. *	 در نظر داشتن ضریب 
	*انتصاب مدیران ستادی كه دارای بینش و منش برنامه ای ومقید به پیگیری برنامه های 

ملی باشند، نه اعمال سلیقه های شخصی و دستگاهی.
2- حذف مناسبات غیر علمی و غیر كارشناسی در توزیع و تخصیص هر گونه اعتبار پژوهشی به 

دستگاه‌ها
	*حذف اعتبارهای مستمر و تاریخی و بدون اثر بخشی و به طور كلی حذف هر گونه بودجه 

پژوهشی تاریخچه ای.
تخصیص  در  سیاسی  فشارهای  و  مدیریتی  جایگاه‌های  و  مناصب  تأثیر  از  	*جلوگیری 

اعتبارات پژوهشی.
	*جلوگیری از راهكارهایی كه اختیارات مدیران مسئول توزیع اعتبارات پژوهشی را در 
اعمال سلیقه های شخصی افزایش می دهد و جایگزینی آن با كمیته های تخصیص اعتبار 

و تعیین معیار اثر بخشی و دیگر معیارهای مهم .

فردمحوری و تمركزگرایی
فردمحوری هم اشكال دیگری است كه باید جایش 
را به كار جمعی و شبكه ای بدهد. شبكه نانو نمونه 
خوبی برای این موضوع است. ستاد نانو دستشان 
باز بود و بودجه هم داشتند كه آزمایشگاه ملی نانو 
را ایجاد كنند. اما به جای خرج كردن صدها میلیارد 
خرید  و  آزمایشگاه  ساختن  برای  كشور  پول  تومان 
تجهیزات و سفر خارج، رفتند و در كل كشور بررسی 
كردند و به این نتیجه رسیدند كه تعداد پژوهشگران 
اقلام  درص��د  نود  و  است  زی��اد  كشور  در  ح��وزه  این 
مورد نیاز هم در داخل كشور به صورت پراكنده در 

دانشگاه‌ها و مراكز مختلف هست.
برای همین به جای تأسیس آزمایشگاه ملی، یك ستاد 
نانو تشكیل دادن��د. چند نفر داخل یك اتاق كوچك 
نشستند و آزمایشگاه ها و مراكز را شناسایی كردند و 
برای انجام خدمات پژوهشی نانو، آ نها را به هم لینك 
كردند. طی دو سال مراجعه به آزمایشگاه های نانو 
سه برابر و درآمد این مراكز دو 
و نیم برابر شده بود. در عوض 
دول��ت در ای��ن دو س��ال فقط 
هزینه  تومان  میلیون   200
اگر  داد.  را  دفتر  این  ستادی 
این شبكه شكل نمی گرفت 
خ��ودش��ان  خواستند  م��ی  و 
آزمایشگاه بزنند، فقط یك قلم 
از  باید  ها  این  كه  دستگاهی 
خارج می‌خریدند 300 هزار 
دلار بود. مزیتی كه این شبكه 
خرید  در  كه  اس��ت  ای��ن  دارد 
همه چهل مركز نانوی كشور 

می تواند مؤثر باشد.
مثلًا اگر یك آزمایشگاه از یك گوشه كشور گزارش 
بدهد كه ما فلان دستگاه را از فلان شركت خارجی 
آن  نانو  ستاد  نداد،  خوبی  خدمات  ما  به  و  خریدیم 
و  كند  می  سیاه  لیست  وارد  را  خارجی  شركت 
قفل  خارجی  شركت  آن  برای  را  كشور  داخل  بازار 
به  باید  كه  است  خارجی  شركت  وقت  می‌کند.آن 
تكاپو بیفتد. این است نقش حمایتی و نظارتی دولت 
به شكل هوشمندانه. تمركزگرایی هم به شدت در 
های  هزینه  مركز  در  دارد.  وجود  ما  كشور  فضای 
هنگفت می‌شود و از آن طرف در استا ن‌ها فضای كار 
پژوهشی نیست. عده‌ای از دوستان ما در كهكیلویه 
و بویراحمد به سازمان صنایع مراجعه كرده بودند تا 
كانون تفكر تشكیل دهند. جواب شنیده بودند كه 
قالب  در  بشود  كه  ما  امسال  پژوهشی  بودجه  كل 
پروژه تعریفش كرد، دو میلیون تومان است! با این 

مبلغ چه كاری می توان كرد؟
سخن آخر

باید پژوهشگر را مرجع تصمیم گیری درباره پژوهش 
كرد نه دستگاه اجرایی دولتی را. یكی از اعضای تیم

پژوهشگر و سازنده ماهواره امید می گفت: ما خون 
دل خوردیم تا مدیران ارشد را قانع كنیم كه می‌شود 
می‌توانیم،  شده  مشخص  كه  حالا  كرد.  را  كار  این 
آن‌قدر به ما اعتماد كرده‌اند كه از ما خواسته‌اند در 
كشور  هوافضای  آینده  سال  ده  استراتژی  تدوین 
مشاركت كنیم. این حالت خیلی بهتر است از حالتی 
كه صرفاً مدیران دور هم بنشینند و نظر بدهند. در 
نظر  مجری  بیشتر  مدیرعامل  یك  هم  دنیا  صنایع 
تشخیص  باید  هرچندخودش  است؛  پژوهشگران 

لازم را داشته باشد.

اثربخشی ، حلقه مفقوده پژوهش‌ها

مع��روف اس��ت كه وزی��ر را 
راحت می شود عوض كرد 
ام��ا كارش��ناس را ن��ه! یك 
مدیر ن��اكار آمد ه��م وقتی 
می آید و م��ی خواهد فقط 
ب��الا  را  اش  كاری  بی�الن 
ببرد، با خ��ودش می‌گوید 
بگذار به حرف همین بدنه 
كنم  اعتم��اد  كارش��ناسی 
ب��رای همین فقط ماش��ین 

امضا می شود

دکتر هادی صفری فارمد 
تحقیقات  گ���روه  رئ��ی��س 
برق  نیروی  توزیع  شرکت 

خراسان رضوی


