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اجازه بدهید بحث را با یک سوال شروع 
خصوص  در  دولت  تلاش های  شما  نظر  به  کنیم. 
سطحی  چه  در  دانشگاه  و  صنعت  ارتباط  ایجاد 

است و نتایج حاصله را چگونه ارزیابی می کنید؟
قالب  در  دولت  معتقدید  شما  بحرینیان:  مهندس 
می کند.  دنبال  را  بحث  این  راهبردی  برنامه  یک 
این  در  دول��ت  ک��ه  اس��ت  ای��ن  شما  صحبت  ف��رض 
خصوص هزینه های زیادی را صرف کرده است. اما 
دولت تاکنون چند درصد تولید ناخالص داخلی را در 
پژوهش هزینه کرده است؟ من می خواهم بگویم که 
متاسفانه دولت هزینه زیادی به این موضوع اختصاص 
فناوری های  در  هزینه ای  هم  اگ��ر  اس��ت.  ن���داده 
راهبردی صرف می شود، بی هدف است. بحث دیگر 
هم این است که نباید به دانشگاه،  صنعت و دولت به 
صورت جزیره ای نگاه کنیم. مقام معظم رهبری به 
نقشه جامع علمی اشاره می کنند  و می فرمایند اگر 
نقشه جامع علمی  نباشد، نتیجه ای حاصل نخواهد 
آیا نظام جامعی برای ارتباط دانش و تولید، و  شد. 
پژوهش هایی که می خواهد انجام شود وجود دارد؟ 
آیا دانشگاه آموزش را برای آموزش می خواهد یا برای 
توسعه و پیشرفت. در نظام آموزشی ما، آموزش برای 
آموزش است و به جایی هم نخواهد رسید. به فرض 
که آموزش را برای توسعه سامان بدهیم،  باید ببینیم 

که آیا دولت ها راهبردی برای توسعه در صنعت دارند 
یا خیر. این را از باب شروع بحث گفتم که مسیر را 

مشخص کنیم.
ارتباط  افزایش  راستای  در  دول��ت  داوودی:  دکتر 
و  دانش  هماهنگی  کانون های  دانشگاه،  و  صنعت 
فناوری  و  علمی  معاونت  مجموعه  زیر  در  را  صنعت 
از  بیش  اس��ت.  ک��رده  طرح ریزی  جمهوری  ریاست 
و  است  شده  فعال  اخیر  سال  دو  در  کانون  شصت 
این نشان می دهد که دولت انگیزه ایجاد این ارتباط 
همان  دارد،  وج��ود  که  اساسی  مشکل  اما  دارد.  را 
می شود  باعث  که  اس��ت  اداری  بوروکراسی های 
این گونه فعالیت ها در میانه کار رها شود. مثلا برنامه 
و  دان��ش  کانون های  یا  کشاورزی  جهاد  راهبردی 
صنعت با یک انگیزه بالا آغاز می شود، اما معمولا با 
تغییر مدیریت ها یا گذشت زمان از اهمیت آن کاسته 
می شود. به عبارت دیگر ورود دولت به این موضوعات 
مقطعی است. در بحث دانشگاه هم باید نگرش دولت 
و جامعه نسبت به این نهاد علمی تغییر کند. نگرش 
رایج به دانشگاه آن را موظف به تولید علم می داند. 
اگر تولید علم در حد تدریس متون علمی و امثال آن 
باشد، کار به جایی نمی رسد. در کل می توان گفت 
صنعت،  و  دانش  هماهنگی  کانون های  راه ان��دازی 
امثال  و  عمل،  تا  علم  و  بهایی  شیخ  جشنواره های 

شرایط  در  دولت  که  می دهد  نشان  فعالیت ها  این 
فعلی انگیزه کافی برای سامان دادن به این موضوع 
همان  در  معمولا  فعالیت ها  این  چون  اما  دارد،  را 
مراحل اولیه متوقف می شود، نمی تواند موثر واقع 
در  باید  استادان  ارزیابی  برای  شاخص هایی  شود. 
نظر گرفته شود که بین استادان صاحب ایده در تولید 
و استادانی که صرفا به کار علمی در دانشگاه اکتفا 
می کنند، تفاوت هایی وجود داشته باشد. من پانزده 
سال است که در دانشگاه فعالیت دارم و این انگیزه 

ورود به تولید و صنعت را در دانشگاهیان نمی بینم.
ب��ه ن��ظ��ر ب��رخ��ی ک��ارش��ن��اس��ان ارت��ب��اط 
دستگاه ها در دولت برای بهبود تعامل تولید و دانش 
صنعت،  وزارت  می شود  گفته  مثلا  است.  ضعیف 
معدن و تجارت، وزارت علوم و مثلا وزارت تعاون، 
کار و رفاه آن همکاری لازم را برای تحقق این موضوع 
تعامل  برای توسعه  برنامه مدونی  یا دولت  ندارند. 

دانش و تولید ندارد. نظرتان دراین باره چیست؟
مهندس علیرضایی: خدا را شکر می کنم که برای 
جمع  هم  دور  بنیانی  و  اساسی  جدی،  موضوع  یک 
ش��ده ای��م. ای��ن روزه���ا به ش��دت خ��لاء ای��ن موضوع 
احساس می شود. اولا باید به این موضوع اشاره کنم 
که نظام نوآوری کشور هنوز تعریف نشده است. در 
و  آن ها  نقش  و  دستگاه ها  جای  که  است  نظام  این 
اولویت های یک کشور مشخص می شود. ما در تدوین 
نظام نوآوری هنوز مراحل لازم را طی نکرده ایم. در 
برای  پنجم روش های حمایتی  برنامه  قانون  تدوین 
بهبود تعامل دانش و تولید دیده شده است. در وزارت 
صنعت، معدن و تجارت هم مباحثی را برای حمایت 
دیده ایم. مثلا دفاتر ارتباط صنعت و دانشگاه، حمایت 
الکترونیک  ط��رح  و  خ��ودرو  ط��رح  نوین،  صنایع  از 
از  کدام  هر  وقتی  اما  حمایت هاست.  این  جمله  از 
این ها را بررسی می کنیم، می بینیم که جایگاه لازم 
را کسب نکرده ایم و هیچ وقت این رضایت خاطر را 
نداشته ایم که در جای درستی از این نظام قرار گرفته 
باشیم. لذا موضوع تدوین نظام ملی نوآوری در کشور 
باید از مجلس شروع شود. باید در قالب برنامه های 
دیده  موضوع  ای��ن  ب��رای  جایی  کشور  استراتژیک 
شود. مثلا آیا تولید دانش نانو برای صادرات دانش، 
یا نه؟ مسلما  اولویت نظام نوآوری قرار می گیرد  در 
اول  وهله  در  دانش  این  مصرف کننده  ایران  صنایع 
نیستند. مصرف کننده دانش نانو یاآمریکاست یا اروپا 

یا کانادا. بحث بعد ایجاد جریان دانش، از تولید کننده 
دانش به مصرف کننده دانش است. یعنی برنامه ما در 
نظام نوآوری برای جریان دادن دانش از عرضه کننده 
آن به مصرف کننده آن چگونه طرح ریزی شده است؟ 
مثلا آیا نظام اداری دانشگاه ها اجازه می دهد کسی 
که تجربه مدیریت واحدهای صنعتی را دارد یا دانشی 
محیط های  در  است،  کرده  کسب  صنعت  دل  از  را 
علمی تدریس کند؟ یا چقدر مرسوم است که استاد 
چه  یا  کند؟  پیدا  ورود  تولیدی  واح��د  به  دانشگاه 
شده  ایجاد  دانش  تبادل  برای  بازارهایی  و  قالب ها 
و شکل گرفته است؟ چنین مواردی در هیچ قانونی 

پیش بینی نشده است.
دکتر سخدری: این قسمت آخری که خانم مهندس 
فرمودند مربوط به پارک های علم و فناوری است که 

آن ها هم غایب جلسه هستند.
آقای دکتر داوودی به کانون های هماهنگی دانش 
و صنعت اشاره کردند. این کانون ها در معاونت علم 
و فناوری شکل گرفته است. سوال این است که اگر 
قرار باشد در عالی ترین سطح مدیریت اجرایی کشور 
فعالیتی برای بهبود تعامل دانش و تولید انجام شود، 
کانون  خدمات،  یا  محصولات  تک  تک  ب��رای  باید 

ارتباط دانش و صنعت ایجاد شود؟
دکتر یوسفی: اول یک مطلبی را پیرو صحبت های 
حدود  انقلاب  اول  از  ما  بگویم.  بحرینیان  مهندس 
هزار میلیارد دلار درآمد نفتی داشته ایم. اگر یک یا 
دو دهم درصد از این رقم به دانشگاه یا مراکز علمی 
پژوهشی سرازیر می شد، ما الان در این نقطه ای که 
هستیم، نبودیم. هندوستان از سال 2006 تصمیم 
گرفت سه دهم درصد از درآمدهایش را به این موضوع 
اختصاص دهد. تحولی که در صنعت این کشور ایجاد 
شد را می شود به وضوح دید. تجربه نشان می دهد 
که هر کجا پول و حمایت مالی بوده است، پژوهش 
و کار علمی به نتیجه رسیده است. مثلا همین ستاد 
نانو، ما در این علم هیچ حرفی برای گفتن نداشتیم، 
اما با راه اندازی این ستاد به جایی رسیده ایم که در 
شده  ارائ��ه  مقالات  درصد  از 50  بیش  حاضر  حال 
در کنفرانس های بین المللی از ایران است. بخش 
عمده این موضوع ناشی از همان مشوق های مالی 
و حمایت های دولتی است. در برخی دانشگاه های 
خارج از کشور، یک استاد دانشگاه بیش از 20 هزار 
چطور؟  ای��ران  در  اما  می کند.  دریافت  حقوق  دلار 
برای  آم��وزش  بر  هم  ای��ران  در  استادان  کار  عمده 
شما،  به  پاسخ  در  اما  اس��ت.  شده  متمرکز  آم��وزش 
انتظار از معاونت ریاست جمهوری در سطح کارهای 
اساسی و بنیادی است. قانون مالکیت فکری از آن 

مسائلی است که دولت باید تعقیب بکند.
به نظر نمی رسد که مراکز پژوهشی در 
دیگر کشورها تا این سطح به حمایت های دولت 
وابسته باشند. آیا در دیگر کشورها، مراکز پژوهشی 
از محل دولت تامین مالی می شود یا از طریق عرضه 
علم و فروش آن به بخش تولید یا از راه مشارکت 
می کنند؟ کسب  درآم���د  صنعت،  ب��ا  تنگاتنگ 
کمک  به  منابع  این  دوی  هر  بحرینیان:  مهندس 

مراکز علمی می آید.
هر دوی این منابع وجود دارد. یادم  دکتر یوسفی: 
مرکزی  با  انگلستان،  در  تحصیل  زم��ان  در  هست 
مجموعه  این  شدم.  آشنا  سرامیک  تحقیقات  نام  به 
حدود پنجاه نفر از استادان با تجربه دانشگاه و فعالان 
صنعت سرامیک را دور هم جمع کرده بود. بخشی از 
امکانات و تسهیلات آن از طریق دولت ارائه شده بود. 
این مرکز به تمام واحد های صنعتی و صنایع سنتی 
تولیدی  آزمایشگاهی،  علمی،  خدمت  سرامیک 
که  ب��ود  ش��ده  باعث  ای��ن  می کرد.  ارائ��ه  تکنیکال  و 
واحد های تولیدی مجبور نباشند خودشان نیازهای 
درگیر  و  کنند  تامین  را،  پژوهشی شان  و  علمی 
هزینه ها و مسائل مدیریت آن شوند. ایجاد یک چنین 
مراکزی در خارج از دانشگاه لازم است. دانشگاه همه 
جا نمی تواند پاسخگوی نیازهای علمی باشد. چرا که 
دانشگاه ها، به خصوص در ایران، با مسائل زیادی در 
حوزه آموزش درگیر هستند. بحث بعد مسئله مالکیت 

هم اندیشی بررسی چالش های ارتباط دانش وتولید

کدام »عرضه«،کدام »تقاضا«؟!
هم اندیش��ی و تعامل بازیگران و ذی نفعان کلیدی یک مسئله می تواند تا حد قابل 
قبولی به حل مش��کل یا حداقل ارائه تعریف دقیق تر از آن بینجامد. به خصوص اگر 
این هم اندیش��ی، خود بر محور مس��ائل مرتبط با تعامل و ارتباط تمرکز یافته باشد. »ارتباط 
تولید و دانش و نقش دولت در این میان« نیز از این قاعده مستثنی نیست. بازیگران کلیدی 
ای��ن مس��ئله را می ت��وان وزارت خانه های دولتی مرتب��ط، فعالان عرصه تولی��د، و نهادهای 
پژوهش��ی و دانشگاهی دانست. از این روی، بر آن شدیم تا جلسه ای را با حضور آنان برگزار 
کنیم و محورهای مس��ئله را به بحث بگذاریم. اما پیش از برگزاری هم اندیش��ی، اولین مانع 
ارتباط موثر دانش و تولید رخ نش��ان داد و غافلگیرمان کرد: نمایندگان دانش��گاه فردوسی 
)دفتر ارتباط دانشگاه و جامعه( و پارک علم و فناوری استان خراسان با وجود پیگیری بسیار،  
در جلسه حاضر نشدند. پیگیری برای دعوت از دانشگاه آزاد هم راه به جایی نبرد. این شد 
که هم اندیشی را با دیگر دوستان این عرصه دنبال کردیم: مهندس سید محمد بحرینیان 
)رئیس کمیس��یون اقتصاد کلان اتاق ایران(، س��رکار خانم مهندس علیرضایی )معاون امور 
صنایع سازمان صنعت، معدن و تجارت(، دکتر عباس یوسفی )استاد دانشگاه، مدیر عامل 
مجموع��ه لع��اب مش��هد و رئیس هیئت مديره انجمن سرامیك ايران(، مهن��دس ابوالقاسم 
باقری)مع��اون معدنی سازمان صنعت، معدن و تجارت(، مهندس عبدا... یزدان بخش )قائم 
مقام گروه کارخانجات پارت لاستیک و مدیر عامل ش��رکت ایران چشمه( ، دکتر سخدری ) 
مدیر مرکز کارآفرینی جهاد دانشگاهی مشهد(، دکتر داوودی)استاد دانشگاه و مدیرعامل 

شرکت نان صنعتی دلسا(


