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م��ا بای��د پیگی��ری پیوس��ت فرهنگ��ی را 
فرآیند ملی، قانونی و تعهد آور قراردهیم 
نه این که فقط کسانی که این مفاهیم را 
درک م��ی کنند پای این موضوع بیایند. 
ب��ه نظرم خیل��ی نباید به این مس��ئله آن 
را وابس��ته کنیم بعد دچار این می شویم 
ک��ه همراهانی که یا موظف هس��تند ویا 
می توانند برحسب ظرفیتهای دیگرشان 
در اینج��ا نقش آفرین��ی کنن��د، مح��دود 

می شوند.
گنابادی نژاد: آقای احدیان هم دنبال 
احی��ای مطالب��ه در ح��وزه ن��گاه تمدنی 
هس��تند و ب��ه نظ��ر می رس��د ای��ن احیا 
مرکزیتی می خواهد. پایتخت سیاسی 
تهران اس��ت و سرجای خودش محفوظ 
و کارهای��ش را ه��م دارد می کند ولی به 
نظر می رس��د ظرفیت پایتخ��ت معنوی 
این توانمندی ها را در همه ابعاد می تواند 
داش��ته باش��د »که مرکز مطالبه احیای 
گفتمان تمدن اسلامی« این جا باشد. آن 
غفلتی که در خیلی از بخش های اصلی 
نظام درحوزه های مدیریت کلان وجود 
دارد با پشتیبانی نگاه نخبگانی می تواند 
دیده و بدان پرداخته شود. اینجا نیازمند 
حض��ور نخب��گان فرهیخت��ه و علم��ای 
برجس��ته حوزه علمی��ه و اندیش��مندان 
دانش��گاه ها هس��ت ک��ه بتوانن��د در این 
موضوع نقش آفرینی کنند. جاذبه هایی 
که ما این جا به برکت حضرت رضا)ع( به 
لحاظ معرفتی داریم و آن استعدادهایی 
که از گذشته در حوزه علمیه وجود دارد 
اگ��ر دوباره احیا ش��ود و توانمندی هایی 
ک��ه به لح��اظ مجموع��ه اس��تعدادها در 
حوزه دانش��گاه های خراس��ان و مش��هد 
هس��ت در ایجاد گفتمان با نگاه تمدنی 
سازماندهی ش��ود آنگاه جایگاه پیوست 

فرهنگی محکم تر خواهد شد. 
احدیان: اولًا اصلًا منظورم این نیس��ت 
ک��ه متوق��ف ای��ن بح��ث ش��ویم بالاخره 
موضوع پیوست فرهنگی و ضرروتش به 
عنوان یک الزام قانونی و ضرورت جدی 
بالطبع باید مد نظر قراربگیرد و مطالبه 
جدی ش��ود چ��ه ما موض��وع تمدن��ی را 
بپذیریم یا نپذیریم این ضرورتی است که 
باید اتفاق بیفتد و در آن تردیدی نیست. 
اما اگر دو نگاه کارکردگرایانه و گفتمانی 
را ب��ا هم تلفیق کنی��م در کنار تجربیاتی 
که در کش��ور وجود داشته قرار دهیم، از 
حیث اجرایی درکش��ور می توانیم به آن 

افق تمدن نوین برسیم. 
ادبی��ات  ای��ن  ک��ه  اس��ت  ای��ن  بح��ث 
و  نظ��ام  کلان  تصمیم گیری ه��ای 
تصمیم سازان را کاملًا متحول می کند و 
نگاه ها را تغییر می دهد. تجربه می گوید 
اگر ما ب��ا این نگاه گفتمان��ی ورود کنیم 
و پایتخت معنوی در اف��ق آینده اش باید 
نم��اد م��ادی و معن��وی س��خت افزاری و 
نرم افزاری تمدن نوین اس��لامی بشود، 
ای��ن ادبی��ات را در خ��ود اس��تان اگر جا 
بیاندازیم در کل کش��ور ب��ه راحتی قابل 

پذیرش اس��ت و بالطبع تمام آن نکته ها 
و حاش��یه هایی ک��ه الان در حوزه ه��ای 
پیوست فرهنگی دارد را جمع می کند. 
فرمایش��ی که فرمودید درس��ت نیست. 
این نگاه تصمیم گیران و تصمیم سازان  را 

خودکار می برد به سمت نگاه حداقلی.
 ن��گاه کارکردگرایی هم می گوید ش��ما 

از جایی ش��روع کن وگس��ترش بده مهم 
این اس��ت که ما در استان به جمع بندی 
برس��یم و به ای��ن گفتمان و باور برس��یم 
آن گاه ب��ه راحت��ی قابل عرضه به کش��ور 
است و می ش��ود توقع داش��ت که وقتی 
اخلم��د  و  ش��اندیز  ب��رای  می خواهی��د 
طراح��ی کنی��د با ای��ن رویکرد پیوس��ت 
فرهنگ��ی تهی��ه کنید اگ��ر ن��ه می گوید 
پیوس��ت فرهنگی می خواهید باشد من 
درس��ت می کن��م و20مس��جد درس��ت 
می کن��د و می گوی��د ای��ن ه��م پیوس��ت 
فرهنگی کارشناسی ش��ده  که سه هزار 
ساعت کار کارشناس��ی روی آن صورت 

گرفته است!
مرویان: اگر بخواهید پیوست فرهنگی 
را فارغ از استان خراسان پیگیری کنید 
انتظارت��ان چیس��ت؟ یک��ی از نگاه های 
اشتباه نس��بت به  پیوست فرهنگی این 
هست که ما یک جغرافیایی را از جاهای 
دیگ��ر جدا کنی��م و در ای��ن جغرافیا یک 
ادبی��ات و روابط��ی را حاک��م کنی��م ک��ه 
برحسب شرایط اختصاصی آنجا یک نوع 
رفتار خاصی را اقتضا می کند. این هم در 
دنیا نمونه دارد مثلا در کشور عربستان 
مک��ه و مدین��ه و ای��ن یکی از ش��یوه های 
ذبح کردن مفاهیم کلان است. پیوست 
فرهنگ��ی را اگر با یک ادبیات مش��هدی  
پیگیری کنیم این عملا منجر به محدود 

کردن این مفهوم می شود. 
گنابادی نژاد: قرار نیست مشهدی نگاه 
شود مش��هد با نگاه تمدن نوین اسلامی 
می خواهد مترجم ظرفیت های مختلف 
اقتص��اد، سیاس��ت، فرهن��گ و اجتماع 
باشد. یعنی شما از تمدن اسلامی تلقی 
ی��ک مدیریت ایزوله و یک نگاه جزیره ای 
برای شهر را ندارید که اگر این طور باشد 

ما هم با برداشت شما همراه هستیم.
مرویان: یک��ی از عناصر اصلی مش��هد 
حوزه علمیه اس��ت. در حوزه علمیه نگاه 
تبدی��ل  چق��در  اس��لامی  تمدن س��ازی 
ب��ه خدم��ت فرهنگی ش��ده اس��ت؟ این 
در  فرآینده��ا،  در  نخب��گان،  در  ن��گاه 
افق گزاری ه��ا و در برنامه ریزی ها چقدر 
وج��ود دارد؟ در دانش��گاه چق��در بحث 
تمدن سازی هست؟ ش��ما فرمودید اگر 
نگاه مقام معظم رهبری را کنار بگذاریم 

در ح��وزه مدیران و نخبگان چقدر از این 
مفه��وم اس��تفاده کارکردی می ش��ود؟ 
بعد ش��ما توقعت��ان از مردم و از کس��انی 
که نیازمند به مدیریت فرهنگی هستند 
چ��ه خواهد ب��ود. ما ی��ک نقط��ه ای را به 
عنوان نقطه عزیم��ت انتخاب نکنیم که 
اس��تقبال کنندگانش منحصر ش��وند به 

کسانی که فقط می خواهند ایده پردازی 
کنند و تبدیل به رفتار اجتماعی نخواهد 

شد. این مشکل است. 
گنابادی نژاد: اگر همان چهار مس��ئله 
را نیازمن��د پیوس��ت فرهنگ��ی بدانی��م 
تکلیف پیوس��ت روش��ن می ش��ود. اقای 
احدیان تذکری دادند که من هم همراه 
ب��ودم اگر چه عرض ک��ردم همان میزان 

ه��م الان نداری��م ک��ه م��ا ممک��ن اس��ت 
پیوس��ت فرهنگی را با یک نگاه مستقل 
از نگاه ه��ای کلان تعقیب کنیم بگوییم 
این همه فضاهای تجاری در شهر مشهد 
به وج��ود آم��ده، این همه تغیی��ر و تحول 
در معم��اری به وجودآم��ده، این فرهنگ 
ترافیکی که تحمیل ش��ده، این توس��عه 
فضاهای تفریحی و گردشگری که دارد 
به مشهد اضافه می شود برایشان پیوست 
فرهنگ��ی بنویس��یم؛ اگ��ر این پیوس��ت 
خودش یک سند بالادستی و یک تکلیف 
بلندتر و جامع تری نداشته باشد مصداق 
فرمایش ایش��ان اس��ت. در تم��ام مراکز 
فرهنگی گردشگری دس��تور می دهند 
نمازخانه بزرگی بس��ازند و چند تا کتاب 
مفاتی��ح و ادعیه هم بگذارن��د و با موکت 
خوبی فرش ش��ود و بگوین��د این فضای 
فرهنگ��ی آن و در فضاه��ای تجاری هم 
در ماه محرم و صفر مفصل خیابان های 
لوک��س و م��درن را پرچ��م س��یاه بزنند و 
بگویند این پیوس��ت فرهنگ��ی. اگر این 

پیوست تکلیفش با یک سند بالادستی 
روش��ن ش��ده باش��د دیگر با این نمادها 
و رفتاره��ای جزئ��ی و خ��رد نمی ش��ود 
تکلیف را ساقط کرد. آن چالش سرجای 
خودش محفوظ است که چه کسی می 

خواهد این نقش را ایفا کند ؟   
مروی��ان: در کش��ورهای دیگر پیوس��ت 
فرهنگی یا شبیه به آن پیگیری می شود 
و هرگز هم مقصود من این نیس��ت که با 
هم��ان ادبیات و همان انتظار مس��ئله را 
پیگیری کنیم. پیوس��ت فرهنگی لازمه 
مان��دگاری س��اختمان فرهنگی جامعه 
هس��ت. هویت جامعه ، احس��اس تعلق 
افراد به فرهنگ ش��ان، احس��اس عزت و 
استقلال شان و مفاهیم اساسی که به آن 
متوجه هس��تیم. لازمه آن پیگیری بحث 

پیوست فرهنگی است. 
 جلیل��ی نژاد: تعری��ف دقیق آقای��ان از 
پیوست فرهنگی چیست و مصادیق آن 

در فضای شهر را در چه می دانند؟
گنابادی نژاد: ما مخالف رش��د مش��هد 
نیس��تیم ب��ا حف��ظ ای��ن نکته قبل��ی که 

ن��گاه تم��دن نوی��ن اس��لامی  می توان��د 
جهت گیری ه��ای این رش��د را به لحاظ 
کیفی تضمی��ن کند. اما قطع��اً در حوزه 
رفتار و عملکرد ش��اغولی م��ی خواهیم 
ک��ه اگ��ر در ح��وزه اقتص��اد ورود پی��دا 
کردیم سیاست ها، برنامه ها، پروژه ها و 
اعتباراتی را تخصیص دادیم، با استفاده 
از آن بسنجیم که کار اقتصادی ما نسبت 
به آن هویت اصلی که می خواهیم برای 
ای��ن ش��هر تعریف کنی��م چق��در انطباق 
دارد و آن پیوست فرهنگی است؛ توازن 
رفتارها و عملکرد در سه موضوع اصلی 
سیاس��ت، فرهن��گ و اقتص��اد ب��ه عهده 

پیوست فرهنگی است . 
مروی��ان: اگ��ر بخواهی��م در ی��ک جمله 
بگوییم منظورپیوست فرهنگی مدیریت 
تحولات فرهنگی که ره آورد فعالیت های 

کلان توسعه ای غیر فرهنگی است. 
احدی��ان: درکن��ار آن نگاه بررس��ی آثار 
را می ش��ود اضافه ک��رد یعنی هر اتفاقی 
که می افتد آثار فرهنگی و اجتماعی آن 

خودش  سرجای  و  است  تهران  سیاسی  پایتخت  ن��ژاد:  گنابادی 
محفوظ ولی به نظر می رسد پایتخت معنوی در همه ابعاد این ظرفیت 

را دارد  »که مرکز مطالبه احیای گفتمان تمدن اسلامی« باشد


