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مهندس مش��اور است؟ س��ؤالاتی است 
که باید به آن ها دقت ش��ود. بس��یاری از 
تحقیقات اجتماعی را در ایران مهندسان 
مهندس��ان  می دهن��د!  انج��ام  مش��اور 
مش��اوری که پول می گیرند تا طرحی را 
توجیه کنند و بگویند خوب اس��ت، پول 
نمی گیرند ت��ا این که طرح را نقد  کنند و 
ایرادات آن را بیان کنند. اگر قرار باش��د 
پیوست نویسی با چنین وضعیتی پیش 
برود، سرنوش��ت بس��یار ناخوش��ایندی 
خواه��د داش��ت و ای��ن ابلاغی��ه خوب و 

هوشمندانه، ناکام خواهد ماند.
پیوست نگاری یا پیوست نگاران خوب 
را چگونه می توان شناخت؟ باید چه 
شاخصه هایی برایشان تعریف کرد؟ 
آی��ا ای��ن امر فق��ط با جامعه شناس��ی 
مرتب��ط اس��ت؟ اصح��اب فرهنگ و 
م��ردم ک��ه ق��رار اس��ت آن را مطالبه 
کنند چ��ه جایگاه��ی دارن��د؟ با این 
موضوع که هرکس��ی از ظنّ خودش 
از این فرهنگ برداشت می کند چه 

باید کرد؟
در تصحی��ح س��خنان قبلی بای��د بگویم 
هرک��س به محیط زیس��ت علاق��ه دارد، 
می تواند حامی محیط زیست باشد. اما 
لزوم��اً ارزی��اب تأثیرات زیس��ت محیطی 
نیست؛ یعنی ممکن است شما به محیط 
زیست علاقه مند باشید و اکوسیستم ها 
را بس��یار دوس��ت داش��ته باش��ید، ولی 
اگر از ش��ما بپرس��ند که س��اخت اتوبان 
تهران � شمال چه تأثیری بر اکوسیستم 
مازندران می گذارد، اصلًا نتوانید اظهار 
نظر کنی��د، مگر آن که متخصص محیط 
زیس��ت و ارزی��اب تأثیر زیس��ت محیطی 
باش��ید. باید بی��ن علاقه من��د به محیط 
زیس��ت و ارزی��اب تأثیر زیس��ت محیطی 
ف��رق گذاش��ت. ب��ه همی��ن نس��بت در 
عرصه فرهن��گ و اجتماع نی��ز باید بین 
علاقه من��دان به ارزش ه��ای فرهنگی و 
اجتماع��ی با ارزی��اب تأثی��ر اجتماعی و 

ارزیاب تأثیر فرهنگی فرق گذاشت.
پیشنهاد من به مسئولانی که می خواهند 
پی��ش  را  فرهنگ��ی  پیوس��ت  فرآین��د 
ببرند این اس��ت ک��ه اوّلین گام داش��تن 
انجمن علم��ی ارزیابی تأثی��ر اجتماعی 
یا پیوس��ت فرهنگی اس��ت. این انجمن 
علم��ی بای��د نه��ادی غیردولتی باش��د. 
می ت��وان مجموعه افرادی ک��ه در ایران 
تجربه پیوس��ت نگاری دارند و کار انجام 
داده ان��د تعیین کرد. این اف��راد بیایند و 
فرآین��دی را ط��ی کنن��د؛ انجمن علمی 
پیوست نگاری و ارزیابی تأثیر اجتماعی 
و تأثیر فرهنگی را تأسیس و شروع کنند 
به گذاشتن معیارهایی برای ارزیاب ها. 
پیوست فرهنگی توس��ط افرادی انجام 

ش��ود که ای��ن انجمن علمی تأییدش��ان 
کن��د؛ یعنی ای��ن تأیی��د، مناقص��ه ای یا 
مش��اوره ای و در سیستم دولتی نباشد. 
برای انجام دادن پروژه های فنی داشتن 
رتبه علمی لازم است، در پیوست نگاری 
نیز دقیقاً به همین سطح تخصصی نیاز 
است. ما به این احتیاج داریم که انجمن 

علمی واقعاً استقلال داشته باشد. 
اقدام��ات مداخل��ه ای ب��ا ه��م متف��اوت 
اس��ت؛ یک وقت پارک آبی می س��ازیم و 
می خواهی��م بدانیم ک��ه پیامد فرهنگی 
آن چیست، یک وقت هم نظام آموزشی 
کش��ور را عوض می کنیم یا این که طرح 
هدفمندی یارانه ها را اجرا می کنیم. به 
نظ��ر من اگر در س��ال اوّل 10 پیوس��ت 
خ��وب بنویس��یم از ح��دّ توانم��ان کمی 
هم بیش��تر اس��ت. می توانیم ب��رای 10 
از پروژه ه��ای ملّ��ی خیل��ی خ��وب 10 
سیاس��ت توصیه ای پیوس��ت بنویس��یم 

که عمق آن ها می توان��د در اولویّت های 
نظام سیاس��ی تأثیرگذار باشد که برای 
نظام مهم ترین پروژه ها کدام باشد. مثلًا 
پیوس��ت فرهنگی طرح هدفمندسازی 
یارانه ه��ا گزینه بس��یار خوبی اس��ت؛ تا 
این ک��ه محقّق��ان بعدی ببینن��د که 10 
الگو اس��ت و این ها پیوس��ت های خوبی 

است که انجام شده است.
مس��ئله خیلی جدی اس��ت! توصیه  من 
این اس��ت که ارزیابی تأثی��ر را به عنوان 
یک نیاز استراتژیک کشور لحاظ کنیم، 
کار فراتر از این اس��ت که ش��ورای عالی 
انق��لاب فرهنگ��ی بخواه��د برایش یک 
دس��تورالعمل تهیّه کند ی��ا این که فقط 
به بحث فرهنگ بپ��ردازد. حیات پایدار 

آینده ما به نوعی به این بستگی دارد که 
چقدر انواع ارزیابی ه��ا را جدی بگیریم 
که به نظر من در ص��در همه ارزیابی ها، 
ارزیابی زیس��ت محیطی است. در کمتر 
از 10 سال آینده در ایران هر دولتی که 
باشد، مشکل بزرگ مقابله با بحران های 
زیست محیطی را خواهد داشت. همین 
ح��الا هم هس��ت ولی خیلی بارز نش��ده 
اس��ت. اگ��ر ب��ه همی��ن نس��بت ارزیابی 
فرهنگی و اجتماعی را جدی نگیریم که 
تا حالا نگرفته ایم، بحران های اجتماعی 
هم یکی یکی از راه می رسد، البته بعضی 
از آن ه��ا از راه رس��یده؛ خ��ط تضعی��ف 
اخ��لاق،  بح��ران  اجتماع��ی،  س��رمایه 
بحران خانواده و آس��یب های اجتماعی 
ک��ه پدیده های خطرناکی هم هس��تند. 
البتّه پیوست نوشتن به معنای حل شدن 
مشکلات نیست؛ بلکه شناخت هایی به 
ما می ده��د که می توانیم به کمک آن ها 

برای بهبود وضعیّت تلاش کنیم. 
وقت��ی در یک پیوس��ت فرهنگی به 
این نتیجه برسیم که یک پروژه نباید 
انج��ام ش��ود، چگونه می ت��وان برای 
اجرا نشدن یا توقّف آن پروژه ضمانت 
اجرای��ی در نظ��ر گرف��ت؟ نگران��ی 
مخالفت با متوقّف ش��دن یک پروژه 
باعث می ش��ود که نگاه پیوست نگار 
حدّاقلّی شود و از موضع کارشناسی 
خود به س��طح اصلاح به جای حذف 
پایی��ن بیای��د، ب��ا ای��ن مش��کل چ��ه 

می توان کرد؟
اگر پیوست به این نتیجه رسید که نباید 
مداخل��ه ای انج��ام ش��ود، نمی توانید به 
سادگی جلوی مدیر را بگیرید. از طرفی 
تع��داد پروژه هایی که نباید انجام ش��ود 
نیز زیاد نیس��ت. نکته مهم این است که 
عمده پیشنهادهایی که ارزیابی ها ارایه 
می دهن��د اصلاح��ی اس��ت. معضل ما 
این اس��ت که مدیران به آن اصلاحیه ها 
را  پروژه ه��ا  و  نمی کنن��د  توج��ه  نی��ز 
آن ط��وری پی��ش می برن��د ک��ه مناف��ع 
خودشان، سازمان ش��ان یا شرکت های 
خصوصی ش��ان بیشتر شود. اصلًا قصد 
ن��دارم خیل��ی روی ای��ن تأکی��د کنم که 
پروژه ها باید تعطیل شود. تجربه در کانادا 
و آمریکا نش��ان می دهد که ارزیابی های 
تأثیر اجتماعی فق��ط در 5 درصد موارد 
منج��ر به توقّ��ف کامل و ص��دور حکم به 
انجام نشدن پروژه ها می شود. در نهایت 
95 درص��د ب��ه اصلاح��ات می انجامد؛ 
البته این مشروط به خوب طرّاحی شدن 
پروژه ها از همان ابتداست. اگر پروژه ای 
از هم��ان ابت��دا بد طرّاحی ش��ده باش��د 

ماجرا چیز دیگری است.
ضمانت های قانونی می توانند تأثیرگذار 
باشند، اما فقط و فقط یک چیز می تواند 
ضمانت اجرایی حقیقی باش��د و آن هم 
نیروی جامعه اس��ت. ده ها سد در ایران 
س��اخته ش��ده اس��ت و عمده این سدها 
در کن��ار مناف��ع و مزیت هایش��ان باعث 
تخریب گسترده آثار باستانی شده است 
و آثار منفی شدیدی روی محیط زیست 
و روس��تاهای اط��راف گذاش��ت. تقریباً 
در هم��ه س��دهایی که در ایران س��اخته 
ش��ده آدم های��ی ک��ه خان��ه، زندگ��ی و 
کشاورزی ش��ان پش��ت س��د می رف��ت، 
زیان های گسترده ای دیدند ولی هرگز 
در مقابل این ش��یوه سدس��ازی کس��ی 
در ایران اعتراض نکرد. امّا درباره "س��د 
س��یوند" به هر دلیل��ی اطلاع رس��انی و 
مشخص شد که دره رود سیوند در کنار 
آثار باستانی است و برای مقبره کوروش 
نی��ز خطراتی دارد؛ م��ردم و طرفداران و 
اصحاب فرهنگ جلوی سازمان میراث 
فرهنگ��ی و گردش��گری جم��ع ش��دند، 
آن داس��تان هایی که مش��اهده کرده اید 
اتّفاق افت��اد و در پ��ی آن جلوی آبگیری 
س��د را گرفتند. بین سد س��یوند با بقیه 

دقیقاً آن افرادی که پیوست های شما را نمی نویسند همین 30 یا 40 
نفر هستند. پس چه کسانی می نویسند؟ آن مؤسّسات تحقیقاتی 
که می توانند زد و بند داشته باشند، وارد شوند و پروژه بگیرند!


