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البته ن��گاه آن ه��ا کاملا تج��اری و غربی 
است. اشکال ما به این طرح همین است 
که نگاه درس��تی ب��ه این موض��وع وجود 
ن��دارد، تنه��ا بناهای کوچک و فرس��وده 
تبدیل به ساختمان های بزرگ تر و مدرن 
شده اند، بدون اینکه نگاه جامع و کلانی 
به این موضوع وجود داش��ته باش��د. این 
اشکال فراتر از شهرداری است و باید یک 
طرح جامع و ملی برای آن تدوین ش��ود. 
در ط��رح جامع مک��ه 2020 ، کل بافت 
تخریب می شود و با طراحی، برنامه ریزی 
و ضوابط مش��خص، تمام ط��رح بصورت 
جامع اجرا می ش��ود، بدون این که اجازه 
بدهند کس��ی خ��ارج از این ط��رح عمل 
کن��د. خروج��ی ای��ن کار یک ش��هر یک 
دست و جامع می شود. نقدهای فراوانی 
به این ط��رح وجود دارد ولی اصل برنامه 
ری��زی و اجرای آن بس��یار دقیق اس��ت. 
اگر این نگاه جامع وجود داش��ته باش��د، 
کاربری های موردنیاز از اقامتی، تجاری، 
خدماتی و البته کاربری های فرهنگی در 
آن لحاظ خواهد شد. برای تبدیل شدن 
ب��ه نماد تمدن نوین اس��لامی نباید همه 
چی��ز را معط��وف به حرم ک��رد، به عنوان 
مثال اگر جمهوری اس��لامی بخواهد در 
یک موزه دفاع مقدس، اتفاقاتی را که در 
این 8س��ال رخ داده است نمایش دهد، 
آیا نباید این موزه ب��ا این طرح هماهنگ 
باش��د و از ظرفی��ت زیارت ام��ام رضا)ع( 
ب��رای آن اس��تفاده کند؟ یا اگ��ر بخواهد 
انق��لاب اس��لامی را ب��رای گردش��گران 
ترویج کند نباید این جا مرکزی برای این 
کار داشته باشد؟ اگر بخواهد یک سبک 
زندگی را ارائه کند نباید تمرکز این کار در 
مشهد باشد؟  تمام نیازها و کاربری هایی 
که ب��ا این ن��گاه وج��ود دارد بای��د در این 
طرح ملی دیده ش��ود. البته باید از حیث 
شهرسازی و معماری هم مطابق همین 
طرح جامع باشد. نگاه جزئی به این طرح 
باعث می شود تا ما فقط کاربری زمین ها 
را مش��خص و اع��لام کنیم از چه م��واد و 
مصالحی برای این بنا اس��تفاده نشود و 
هرکس مطابق خواست و سلیقه خودش 

آن را احداث کند. 
چرا فاجعه؟!

انتظ��ار م��ا حرک��ت ب��ه س��مت چنی��ن 
تصوی��ری از مش��هد اس��ت ام��ا آن چ��ه 
باعث ش��ده ای��ن اتفاق��ات را یک فاجعه 
بنامی��م ای��ن اس��ت ک��ه به خاط��ر نب��ود 
مش��خص،  و  کاف��ی  اس��تانداردهای 
هرک��س با س��لیقه ش��خصی دس��ت به 
س��اخت و س��از می زند و این اتفاقات در 
آین��ده قابل جبران نیس��ت زی��را دوباره 
نم��ی ت��وان تم��ام ای��ن س��اختمان ها را 
تخریب ک��رد. این فرصت تاریخی که به 
همت شما شروع شده است و می تواند 
با س��بک خاص معماری و برنامه ریزی 
دقیق به یک الگو تبدیل شود، از دست 
م��ی رود و ب��رای جبران کاری از دس��ت 

کسی برنمی آید. 
نقش مهم کارفرما در پروژه های 

معماری
در مورد معماری فقط اش��اره ای داشته 
باشم؛ آن چه شما در مورد توان و ظرفیت 
و نوع نگاه مهندسان معماری ما گفتید 
کاملا درس��ت اس��ت. اما در ای��ن پروژه 
ه��ا، کارفرما بس��یار موثر اس��ت، به ویژه 
زمانی ک��ه کارفرما خیلی بزرگ اس��ت، 
ب��ه ش��رط آن ک��ه تمرک��ز لازم را برروی 
ب��رروی خواس��ته  و  آن داش��ته باش��یم 
هایمان پافش��اری کنی��م. اگر پ��روژه را 
واگذار کنیم که خود مهندسان مطابق 
خواس��ت خودش��ان پیش ببرن��د هرگز 
به مقصودمان نمی رس��یم. تنها زمانی 
می توانیم معماری عصر انقلاب اسلامی 
داش��ته باش��یم ک��ه کارفرما بر اس��اس 
ضوابط مشخص برروی پروژه پافشاری 
کند. عصر امروز معماری خاص خودش 
و مصال��ح جدی��دی می طلب��د، اگر قرار 
اس��ت س��بک س��نتی را حف��ظ کنیم به 
معنی استفاده از آجر سفال نیست ولی 
مصالح و معماری باید هویت مخصوص 
خودش را داشته باش��د، باید با مصالح 
جدی��د و معم��اری اصی��ل، ح��رف ن��و و 
تازه زد. اگ��ر در پروژه های بزرگ و مهم 
مانند پروژه هایی که ش��هرداری مشهد 
در ح��ال انجام آن اس��ت، ب��رروی نوع و 
شکل ساخت و مصالح به کار رفته دقت 
کافی ش��ود، برای پروژه های کوچک تر 
به عن��وان یک الگو قرار می گیرد. یعنی 
کس��انی هم که به دنبال بناهای مدرن 
هس��تند، این پروژه مدرن ولی با هویت 
معماری انقلاب اس��لامی را می بینند و 

مشابه سازی می کنند.

چرا هتل های 5ستاره تسهیلات 
می گیرند ولی مسکن ارزان قیمت 

نه؟!
در م��ورد مس��کن ارزان قیمت هم حرف 
شما کاملا صحیح است و بنا نیست همه 
افراد با سطح اقتصادی مختلف در نزدیک 
ترین مکان ها به حرم مطهر اس��کان پیدا 
کنند، اما ایراد اساسی که تنها شهرداری 
هم در آن مقصر نیست، تسهیلاتی است 
ک��ه باید این پروژه ه��ا دریافت کنند. چرا 
باید هتل های 5 ستاره از دولت و بانک ها 
تس��هیلات دریاف��ت کنن��د در حالی که 
مس��کن ارزان قیم��ت به این تس��هیلات 

نیازمندتر است؟
کسی حاضر به ساخت مسکن ارزان 

قیمت نیست!
مهندس پژمان: ش��ما ارزیابی از مسکن 
ارزان قیمت در سایر نقاط کشور دارید؟ 
الان در تمام کش��ور عموما زمین و پروانه 
رایگان با وام های مناسب می دهند ولی 
کس��ی حاضر به س��اخت مس��کن ارزان 
قیمت نیست. شما یکی از ارکان توسعه 
صنع��ت گردش��گری و س��فر را نادی��ده 
می گیری��د. 70 درص��د اقتص��اد ش��هر 
مشهد، خدمات به گردشگران است و به 
عنوان مرکز تبادلات اقتصادی در منطقه 
است، به اس��تان های خراسان شمالی، 
خراس��ان جنوبی، گلس��تان، سیستان و 
کش��ور افغانس��تان خدم��ات بازرگانی و 
تج��اری می دهیم. همه این موارد نیاز به 
ایجاد زیرساخت های مناسب ارتباطات 

و اقامت دارد. 
برای مشهد سند کلان بالادستی 

وجود ندارد
ب��رای ن��گاه مل��ی و کلان، بای��د اس��ناد 

بالادستی به درستی ترسیم شوند، وگرنه 
اسناد پایین دست نمی توانند به صورت 
کلان، کش��ور را تحت تاثیر ق��رار دهند. 
اما متاسفانه سندهای این چنینی وجود 
ندارد. هیچ کس هم به همان سندهایی 
ک��ه تصویب ش��ده اس��ت التزام ن��دارد تا 
برسیم به سندهای جدید! برنامه ریزی ما 
ابتدا باید از سطح ملی شروع شود بعد در 
سطح مناطق، شهرستان و شهرها ادامه 
پیدا کند و س��ندهای جام��ع و عملیاتی 
داشته باشد، یک شهردار چگونه و با چه 
انرژی می تواند ب��ا این حجم فعالیت، بر 
مسئولین کشور تاثیرگذار باشد؟ من اگر 
بتوانم همین پروژه ها را به اتمام برس��انم 

کار بزرگی انجام داده ام. 
همکاری نکردن دستگاه ها!

حرف های ش��ما کاملا درست و منطقی 
اس��ت، اما در ش��هری که س��ند توسعه و 
مدیری��ت آن 7 س��ال ب��ه علت مش��خص 
نبودن یک خط رها ش��ده اس��ت اجرایی 
نیس��ت؛ بع��د از جدایی بخ��ش طرقبه از 
بخش مرکزی شهر مشهد، از 7 سال پیش 
تاکنون هر چه تلاش کردیم نتوانستیم با 
مس��ئولان آن جا کنار بیایی��م؛ خواهش، 
التماس، مشارکت و ... هیچ یک پاسخگو 
نبود! حتی به ان��دازه ذره ای به این طرح 
که در ش��ورای عالی شهرسازی تصویب 
شده، عمل نشده است و بدتر این که این 

طرح متولی ندارد! 
دست های خالی!

برنامه ریزی مشهد کاملا مشخص است و 
طرح و اندیشه های عالی در آن گنجانده 
شده است و حاضریم در فرصتی مناسب 
آن را با جزئیات برایتان شرح دهیم. این 
طور نیست که هر کس هر کاری بخواهد 
بتواند انجام دهد، تمام سطوح ساخت و 
س��ازها و خدمات و افقی ک��ه برای آینده 
مشهد در نظر گرفته ایم در این طرح آمده 
است اما دست ما برای انجام بعضی کارها 
خالی اس��ت. ش��ما می گویید موزه دفاع 
مقدس ایجاد کنیم در حالی که مدت ها 
ب��رای دریافت زمین آن ت��لاش بی فایده 
صورت گرفته اس��ت و اگ��ر هم این زمین 
تخصیص داده شود با کدام بودجه موزه 
را احداث کنیم؟ 18 س��ال پیش زمینی 
را برای احداث کتابخانه مرکزی مش��هد 
تخصیص دادیم ولی هنوز هم راه اندازی 
نش��ده اس��ت و الان کارشناس��ان اصرار 
دارند که این ساختمان با آیین نامه های 
قدیمی ساخته شده و مقاوم نیست، باید 
تخریب و دوباره بازسازی شود. در حوزه 
مطالعه، برنامه ریزی و اجرا هیچ کس یار 
و همراه ما نیس��ت! درست است که ما به 
مطلوب 100 درصد نمی رسیم اما چون 
آن حد نمی رس��یم باید از 50 درصد هم 

صرف نظر کنیم؛ 
چرا اتفاقاتی که در گذشته در اطراف 

حرم مطهر رخ می داد را فاجعه 
نمی گویید؟


