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زی��ارت مشخص  به مفهوم  را نسبت  آن 
می‌شود.  پیچیده  سیستم  هرچند  کرد 
پیوست فرهنگی برای همین جاهاست. 
و  عمرانی  ط��رح‌ه��ای   داری���م  قبول  م��ا 
که  هستند  کلانی  پروژه‌های   یکسری 
ع��وارض فرهنگی دارن��د و باید عوارض 
گرفته  نظر  در  و  مطالعه  اش  فرهنگی 
که  است  این  سوم  نگاه  بنابراین  شود. 
و مدل توسعه  اقدامات توسعه ای  همه 
شهر )امنیت، اقتصاد، مدل تفریح و ...( 

باید پیوست‌های زیارت باشند. 
بحث  واقعی‌تر  و  میدانی‌تر  کمی  اگ��ر 
اکنون  بودیم؟  کجا  ببینیم  باید  ش��ود، 
باید  ازکجا  هستیم؟  موقعیتی  درچ��ه 
شروع کرد؟ و به کجا می‌خواهیم برویم؟ 
این نسبت‌ها تا تعیین نشود بحث واقعی 
به مدل  نمی‌شود. بزرگوارانی که قائل 
هستند،  توسعه(  محور  )زیارت،  آرمانی 
مطلقاً در مقام عمل معلوم نیست بتوانند 
دوم  نگاه   نگاهم  من  بایستند.  آن  پای 
است یعنی شما آن آرمان‌ها را بگذارید و 
بیایید کف میدان مستدل و واقعی بحث 
کنید. بین آن سه نظریه عملًا نظریه اول 
قائل دارد اما عامل ندارد. پشت همین 
میز، سند راهبردی اقتصاد زائر را آوردیم 
آیا واقعاً این سند مبتنی بر محور زیارت 

نوشته نشده است؟ 
به  را  مشهد  ما  موجود  وضع  به  توجه  با 
عنوان یک شهر قرنطینه ای صرفاً زیارتی 
شهری  نمی‌دانیم،  خ��اص   معنای  به 
ال��زام��ات  جمعیت  میلیون   3 ب��ا  اس��ت 
زندگی در عرصه فضای مدرن امروزی 
لازم هست. شهر، شهرزیارتی است اما 
منظور ما ازشهر زیارتی یک شهر دینی 
رض���ا)ع(  حضرت  زی���ارت  محوریت  ب��ا 
است که تعارضات فرهنگی یا توسعه ای 
نسبت به مفهوم زیارت و مفاهیم ارزشی 
نداشته باشد. یعنی همه چیز یا به سمت 
و دیانت و روح حضور حضرت  معنویت 
موسی الرضا)ع( باشد و یا در معارضه با 

آن نباشد.
تمام  نفی  معنی  به  شهرزیارتی  م��دل 
اضلاع پیشرفت یک جامعه نیست قطعاً 
حتی زیرساخت‌های رسانه‌ای و دیجیتال 
باید در مشهد فراگیرتر باشد. بزرگانی از 
عرصه فرهنگی ملی و ارزشی دیدم که به 
محض رسیدن به مشهد در تماس با من 
پرسیدند.  را  آبی  موج‌های   کار  ساعت 
این نشان می‌دهد در تزاحم بوده و برای 
پیدا  دیگری  راهکارهای  باید  نشاط  آن 
محوری،  شاخص  بنابراین  می‌کردیم. 
درنگاه  که  داشتند  اب��راز  اس��ت.  تعالی 
جمع  بتوانیم  که  این  به  برسیم  آرمانی 
کنیم بین رفاه وبین خدمات وبین زیارت 

اما آیا این‌ها درمقام عمل وجود دارد؟ 
که  عمیقی  موضوعات  از  یکی  ب��رادران: 
شاید نسبت به اهمیت آن درمقاطع محتلف 
فکری  موضوعات  اس��اس��اً  ش��ده،  غفلت 

واندیشه‌ای درتمامی عرصه‌ها است.

این  می‌تواند  مشهد  کارکرد  مهمترین 
تمدن  شهر  یک  برای  الگویی  که  باشد 
باید  ما  ش��ود،  محسوب  اسلامی  س��از 
وجود  و  موضوع  این  اهمیت  به  پیوسته 
بارگاه حضرت علی بن موسی الرضا)ع( 
این  به  درمشهد توجه کنیم و هربار که 
که  باشیم  متوجه  کنیم  نگاه  موضوع 
نسبت به آن غفلت یا کم‌توجهی کرده‌ایم، 
و  ت��وان  با  باید  را  ای  اندیشه  ح��وزه  این 
عنایت بیشتری دنبال می‌کردیم. یکی از 
غفلت‌های دیگر این بود که این موضوع 
دچار  جامعه  سطح  در  تبیین  مقام  در 
متاسفانه  که  شد  مختلفی  چالش‌های 
کمکی به صاحب نظران فکری و مدیران 

اجرایی نکرد. 
مجموعه  در  که  مناسبی  بستر  وجود  با 
مطالعات زیارت ایجاد شد تعامل بسیار 
به  دانشگاه  و  حوزه  اساتید  بین  خوبی 
عنوان یک پاتوق فکری در این مطالعات 
پدید آمد و مدیریت خوبی هم از سمت 
پ���ارک علم وف��ن��اوری ان��ج��ام ش��د، اما 
هر  در  که  ی  محدودیت‌های  از  برخی 
باعث  هستیم  شاهدش  جدیدی  ک��ار 
شد که آن کرسی‌های آزاد اندیشی که 
می‌توانست تبلور و تجلی پیدا کند شکل 
نگیرد و برخی از موارد به سبب غفلت یا 
انگیزه‌های غیر فکری به سمت جامعه 
کشیده شد که جایگاهش این نبود که 
ما بخواهیم یک بحث نظری را که هنوز 
در مقام تبیین چهار چوب آن هستیم به 
رفتار یک مدیر در یک عملیات میدانی 
گرچه  بزنیم.  گ��ره  شخصی  اج��رای��ی  و 
مصادیق،  به  اش��اره  مفهومی  هر  ب��رای 
این  که  شود  توجه  باید  اما  هست  لازم 
گونه گره زدن‌های موردی به طور قطع 
هزینه‌هایی را حداقل در مقام اجرا برای 
هنوز  که  وقتی  دارد.  اجرایی  مدیران 
مشخص  فکری  نظر  از  م��ان  چارچوب 
نیست و الگویی نداریم و ابعاد آن مسائل 
را  نمی‌دانیم نباید در مقام طرح سوال 

یا  پروژه‌ها  از  یکی  حکم،  یک  ص��دور  یا 
رفتارهای یکی از نظامهای مدیریتی را 
تنها  نه  ببریم. در این صورت  زیر سوال 
نفعی نبرده‌ایم، بلکه ممکن است هزینه 
ای را هم بر جامعه تحمیل کرده باشیم. 
این مباحث را نباید دست‌آوزیزی برای 
موقعیتی  یا  و  گروهی  یا  ف��ردی  اقبال 
برای فرصت‌های  دیگر کنیم. نکته دیگر 
اینکه قبل از قضاوت درباره هر الگویی، 
باید این را بدانیم که جنس این مباحث 
باشد  به دولت مربوط  این که  از  بیشتر 
به عموم جامعه مربوط است. وبیشتر از 
این که به سازمان‌های  اجرایی مربوط 
باشد به نهادهای فرهنگی و اندیشه‌ای 
مثل حوزه و دانشگاه و روزنامه‌ها مربوط 
توجه  باید  که  این  بعدی  نکته  و  اس��ت. 
الگوی  پیداکردن  به  ما  نگاه  که  کنیم 
مناسب یک سویه نباشد. جامعه براساس 
نگاه جامعه شناختی و رفتار اجتماعی 
فرد،  خواسته  براساس  و  دارد  پیشرفت 
یا هر  اندیشمند  و  گروه، چند فیلسوف 
موضوع دیگری نیست. نکته بعدی این 
که این نگاه در عین توجه به آرمان‌ها و 
افتخار به آرمان گرایی، باید توأم با واقع 
بینی باشد. هر الگویی نیاز به یک مبنا 
متن،  باید  فرهنگ  معتقدم  من  دارد، 
پایه و اساس باشد و سایر کارکردها را بر 

اساس آن تنظیم شوند. 
امروز موضوع معنویت که جهان بشری 
است  مادیگری  از  ف��رار  است  آن  تشنه 
کارکرد شور دینی که در شیعه و حریم 
رضوی هست باهیچ نقطه جهان اصلًا 
از  ب��ازدی��دم  در  نیست.  مقایسه  قابل 
مجموعه کلیسای واتیکان که بیشتر به 
یک موزه آثار تاریخی شبیه بود، در آنجا 
اثری از شور دینی و معنوی ندیدم. پس 
اسلام  جهان  کارکرد  کارکردمان  باید 
باشد که ما امروز میراثی در اختیارمان 
است.  جهان  همه  به  متعلق  که  اس��ت 
هدف حوزه مباحث فرهنگی است. من 

زیارتی  شهر  فقط  شهر،  هدف  معتقدم 
تمدن  شهر  ی��ک  مشهد  شهر  نیست. 
فقط  وقتی  چ��ون  اس��ت  دینی  س���ازی 
زیارت باشد، سایر ابعاد دین ممکن است 
مورد غفلت قرارگیرد. مشهدباید الگوی 

یک شهر دینی باشد. 
اگر برای شهر زیارتی مأموریتی تنظیم 
نقشی  اقتصاد  ح��وزه  در  باید  می‌کنیم 
مبتنی بر خدمات برایش در نظر بگیریم. 
باید متوجه باشیم که این خدمات از چه 
تهیه  و کارکردی  با چه هزینه  مأخذی، 

شود تا به خودکفایی برسد. 
درم�������ورد س���رم���ای���ه‌گ���ذار م��ع��ت��ق��دم 
نظام  در  معتقد  و  خوب  سرمایه‌گذاران 
و مکتب شیعه هستند که  با هزینه‌ها و 
توجیه اقتصادی کمتر در مشهد حاضر 
ب��ه س��رم��ای��ه‌گ��ذاری ب��ا ن��گ��اه فرهنگی 
هستند. پس در طرح مطالعات زیارت، 
اقداماتی وجود دارد  یا  پروژه‌ها  عناوین 
که مشخصاً باید دید این‌ها چطور عملی 
می‌شود؟ هزینه خدمات را از کجا، چه 
با چه انگیزه‌ای تامین  زمانی، چگونه و 
کنیم؟ برخلاف دو دیدگاهی که مطرح 
می‌شود  معتقدم  نیست،  کامل  که  شد 
مبانی  حفظ  با  که  کرد  پیدا  راهکاری 
دینی، تاکید بر هویت مذهبی و با حفظ 
کارکرد زیارتی شهر، خدمات متناسب 
در قالب پروژه‌ها، تمام هویت شهر تغییر 
پیدا کند اما این به این معنا نیست که ما 
هیچ فرصت تفریحی نداشته باشیم بلکه 
تا  ش��ده  طراحی  جدیدی  فرصت‌های 
الگوسازی شود یعنی سرمایه‌گذار برای 
سرمایه گذاری خود هم توجیه اقتصادی 
داشته باشد یعنی رفتار پایدار باشد صرفاً 
متکی به منابع دولتی نباشد و هم این 
سرمایه گذاری در راستای حفظ هویت 
دسترس  از  دور  این‌ها  که  باشد  شهر 
نیست. عملی است نگاه تقابلی وحذفی 
را نباید دنبال کنیم. باید پروژه‌های ی 
پیشنهاد شود که هم کارکرد اقتصادی 
داشته و هم با هویت شهرسازگار باشد و 
هم زائران در کنار موضوع زیارت بتوانند 
سفرشان را از بعد مادی و معنوی تکمیل 
کنند. اما در عین حال معتقدم که نباید 
سایر اجزای سفر اثر سفر را خنثی کند 

بلکه می‌تواند تکمیل کند. 
60 درصد از شهروندان مشهدی ترجیح 
درسایر  که  مساوی  درشرایط  می‌دهند 
کلان شهرهای ایران ساکن هستند، در 
مشهد ساکن باشند و 15 درصد مایلند 
به اصفهان بروند. لذا امروز  نمی‌شود به 
همه شهروندان گفته شود ترجیح شان 
را با ما تنظیم کنند گرچه قائل هستیم که 
»هویت« در نظام برنامه ریزی و همراهی 

مردم باید درحوزه فرهنگی دنبال شود.
ارش���دی: دراق��ت��ص��اد دوس��ط��ح تحلیل 
است. سطح خرد وکلان و یکی دو دهه 
اخیر بحث‌ها یا گرایش‌های موضوعی نیز 
زیست،  محیط  اقتصاد  اقتصاد)مثل  در 

  بحرینی: توقعی که داشتیم این نبود که در کوتاه‌مدت 
یا میان‌مدت یک الگوی کاملاً صریح و متفقٌ‌علیه‌ عرضه 
شود، اما توقع داشتیم گفتمان ایجاد کنند. اگر در یک سال 
و نیم گذشته بعضی از کارهای رسانه‌ای که در مشهد 
انجام شد انجام نمی‌شد مثلاً بعضی از خطبه‌های خاص 

نماز جمعه مشهد نمی‌بود گفتمان اکنون را نداشتیم.

  مهذب: ببینید یک میدانی مثل میدان امام)ره( در 
شهری مثل اصفهان حتی دغدغه‌های  بین‌المللی دارد 
و  نمی‌گذارد سیما یا جلوه‌های  موجود در آن مخدوش 
شود. اما مأموریت توسعه اطراف حرم که نگینی است 
بر تارک نظام اسلامی و  باید همان هارمونی که فرمودید، 
داشته باشد تا مقدمات معنویت تشرف را فراهم کند و 
آن گسست رخ ندهد، تراز صفر اقتصادی ابلاغ می‌شود


