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  ابتدا از نحوه ورود آستان‌قدس‌رضوی 
به موضوع سوغات زائر بگویید و این‌كه 
پیدا  ورود  عرصه  این  به  زمانی  چه  از 

كرده است؟
جدی  رویكرد  یك  پیش  سال  ح��دود 5 
به  آستان‌قدس  فرهنگی  درمدیریت 
مطهر  حرم  این‌كه  بر  مبنی  آمد  وج��ود 
فرهنگی،  جاری  فعالیت‌های  بر  علاوه 
محل تولید محصول فرهنگی برای زائر 
در حوزه‌های مختلف باشد. قبل از این، 
برنامه‌های فرهنگی در حد برنامه‌ریزی 
نماز جماعت و ادعیه و سخنرانی و غیره 
بود و ارائه محصول به زائر خیلی محدود 

انجام می‌شد.
شد،  شروع  بروشورهایی  تولید  با  ابتدا 
ن��رم‌اف��زار  ف��ش��رده،  ل��وح  پوستر،  سپس 
كه  رسید  تولید  به  محصولات  سایر  و 
بازخورد خیلی خوبی به همراه داشت. 
از  مناسبی  پوستر  حتی  این  از  پیش  تا 
حرم مطهر به ندرت وجود داشت تا زائر 
با رغبت از آن در منزلش استفاده كند. 
تولیدات  س��ال  چند  ای��ن  در  بحمدا... 
خوبی عرضه شد. ابتدا بنابراین بود كه 
در  اما  شوند  توزیع  رایگان  محصولات 
مازاد  كه  رسیدیم  نتیجه  این  به  نهایت 
محصولات در محلی ثابت عرضه و هزینه 
كه  بود  این‌گونه  ش��ود.  دریافت  نیز  آن 
رضوی  فرهنگی  محصولات  فروشگاه 
در  آستان‌قدس  كه  ك��اری  ش��د.  ایجاد 
حوزه سوغات به صورت خاص انجام داده 
است همین فروشگاه رضوی است. البته 
این غیر از فروشگاه‌های به‌نشر در سطح 
شهرواطراف حرم است. امسال هم یك 

كار مطالعاتی به سفارش دبیرخانه انجام 
و سوغات زائر به‌طور جامع بررسی شد. 
حوزه‌های  در  آستان‌قدس  فعالیت  اما 
اقتصادی سوغات قدمت بیشتری داشته 
است؛ محصولات خوراكی، نان رضوی، 
شركت  محصولات  و  رض��وی  لبنیات 
پخش‌رضوی و غیره به صورت جدی‌تر به 
حوزه سوغات زائر ورود پیدا كرده‌اند كه 

البته وجه فرهنگی ندارد.
  ش��رک��ت پ��خ��ش‌رض��وی ب���ه ط��ور 
ورود  هم  سوغات  ب��ازار  به  اختصاصی 

پیدا كرده است؟
خیر، به تناسب نیاز زائر و وجود بازار بوده 
است نه سوغات؛ چه نیاز زائر در مشهد و 
حین زیارت و چه نیاز زائر پس از زیارت و 
خروج از مشهد. البته جنبه‌های تجاری و 

اقتصادی هم مهم بوده است.
  دبیرخانه شورای فرهنگ عمومی برای 
اقتصادی  محصولات  ك��ردن  فرهنگی 

آستان‌قدس اقدامی داشته است؟
و  مطالعاتی  ط��رح  ای��ن  ان��ج��ام  اخ��ی��راً 
مطالعات  طرح  در  همکاری  هم‌چنین 
كه  شد  بهانه‌ای  زی��ارت  كیفی  كمی و 
آستان‌قدس نگاه ویژه‌ای به این مبحث 
است  علاقه‌مند  زائ���ر  ب��اش��د.  داش��ت��ه 
محصولات حرم و آستان‌قدس را با خود 
به عنوان سوغات ببرد، البته این به زمان 

نیاز دارد.
  برآورد دبیرخانه از وضعیت سوغات 
فرهنگی زائر چیست؟ آیا به تغییر این 

فضا نیازی احساس می‌كنید؟
در لزوم تغییر فضا شكی نیست؛ همین 
پیدا  ورود  اولیه  صورت  به  دبیرخانه  كه 

كرده و مطالعاتی در این باب انجام داده 
نداشتن  رضایت  نشان‌دهنده  اس��ت، 
و  س��وغ��ات  فعلی  وضعیت  از  آس��ت��ان 
سوغات  در  فرهنگی  وج��ه  كم‌رنگی 
موجود است. البته دبیرخانه شأن اجرا 
ندارد و سیاست‌گذار و هماهنگ‌كننده 
با  خوبی  هم‌كاری  زمینه  این  در  است. 
فرهنگی  كمیسیون  و  زی��ارت  كارگروه 
طرح مطالعات كمی‌وكیفی زیارت داریم 
و امیدواریم در موضوع سوغات فرهنگی 

به سند قابل قبولی برسیم.
  با توجه به خلأ مدیریت در عرصه 
س��وغ��ات زائ����ر، آس��ت��ان‌ق��دس چقدر 
می‌داند؟ زائر  سوغات  متولی  را  خود 
تكلیف ذاتی آستان، سامان‌دهی زیارت 
مطلوب زائر در دایره حرم مطهر است. 
كه  اس��ت  ای��ن  قاعده  ح��رم  از  بیرون  در 
ذاتی  وظیفه  مسائل  به  نسبت  آستان 
و  آموزشی  فرهنگی،  كارهای  ن��دارد. 
بر  مبتنی  می‌شود  انجام  كه  پژوهشی 
دغدغه‌ها بوده و جز وظایف آستان‌قدس 
ورود  هم  سوغات  ح��وزه  در  اما  نیست. 
داشته و مؤسسه آفرینش‌های هنری با 
همین نگاه ایجاد شده است؛ یا مجوزی 
كه برای تولید محصولات در حرم مطهر 
یا  است،  شده  تبلیغات داده  به معاونت 
ایجاد شركت چاپ و انتشارات و به‌نشر 
وجود  نشان‌دهنده  مكتوب،  ح��وزه  در 
شخص  بنای  است.  باب  این  در  انگیزه 
این  بر  آستان‌قدس  مجموعه  و  تولیت 
است كه در حد توان، وسع، امكانات و 
شود.  فعالیت  نیز  حوزه  این  در  شرایط 
تازگی  به  رویكردها  این  از  بعضی  البته 

آغاز شده است و قبلا توجه و انگیزه‌ای 
و  مثبت  بازخوردهای  نداشت.  وج��ود 
شده  تولید  محصولات  از  زائر  استقبال 

این انگیزه را ایجاد كرده است.
  آیا دبیرخانه شورای عالی فرهنگی 
كه  دارد  جایگاهی  چنین  آستان‌قدس 
نگاه فرهنگی را بر مجموع فعالیت‌های 

آستان غلبه دهد؟
مركزی  س��ازم��ان  شامل  آستان‌قدس 
و یك حوزه  اداری است  است كه حوزه 
اقتصادی دارد و یك حوزه فرهنگی نیز 
از  خ��ارج  و  مطهر  حرم  بخش  دو  شامل 
فرهنگی  مؤسسه   16 كه  اس��ت  ح��رم 
دربرمی‌گیرد.  را  آستان  اجتماعی  و 
سیاست‌گذاری كلان این 16 مؤسسه در 
شورای عالی فرهنگی با ریاست تولیت 
سامان‌دهی،  م��ی‌ش��ود.  انجام  آستان 
ارزیابی  و  نظارت  و  هماهنگی  هدایت، 
بر عمكرد این مؤسسات نیز در دبیرخانه 
حوزه  می‌شود.  انجام  فرهنگی  شورای 
عالی  ش���ورای  فرهنگی  نفوذ  و  تأثیر 

فرهنگی بدین‌گونه است.
  به نظر می‌رسد وزن نگاه اقتصادی در 
فضای بیرونی فعالیت‌های آستان‌قدس 

بیشتر است.
این را قبول نداریم. شاید دلیلش ضعف 
وجود  با  آستان  اس��ت.  اط�الع‌رس��ان��ی 
گسترده  فعالیت‌های  ذات��ی‌اش  وظیفه 
فرهنگی، پژوهشی و حتی تربیت‌بدنی 
فرهیختگان  از  بسیاری  حتی  دارد. 
آس��ت��ان  فرهنگی  م��ؤس��س��ات  از  ن��ی��ز 
اطلاعی ندارند. ما 5 مؤسسه آموزشی 
رضوی  دانشگاه  كه  داری��م  پژوهشی  و 

گفت‌و‌گو با معاون هماهنگی دبیرخانه شورای فرهنگی آستان‌قدس‌رضوی

ازدیگران فعال‌تر بوده‌ایم

آستان‌قدس رضوی سازمانی اداری، اقتصادی و فرهنگی عریض و طویلی است 
که بنا به تاثیرگذاری فراوانی که در مشهد و زیارت امام رضا)ع( دارد، انتظارات 
زیادی را به س��مت خود متوجه کرده است. از جمله این انتظارات می‌توان از 
مدیریت راهبردی »سوغات فرهنگی و زائر« نام برد که با توجه به ظرفیت‌های 
این آستان، انتظار گزافی نیست. فعالیت‌های فرهنگی آستان قدس رضوی زیر 
نظر شورای عالی فرهنگی به ریاست تولیت آستان قدس رضوی انجام می شود 
و پیگیری، هدایت و نظارت بر نهادهای زیر مجموعه‌ی این ش��ورا که نزدیک 
به 16 موسسه و نهاد است از جمله وظایف دبیرخانه  این شورا‌ است. با توجه 
به نقش سیاست‌گذاری و هدایت راهبردی فعالیت‌های فرهنگی آستان قدس 
رضوی، سراغ حسین سعیدی، معاون هماهنگی دبیرخانه شورای عالی فرهنگی 
آس��تان قدس رضوی رفتیم تا رویکرد این آستان مقدس را در مقوله »سوغات 

فرهنگی و زائر« جویا شویم.


