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گام اول، تعریف نقش مشهد
قبل از سخن گفتن درباره مبانی توسعه 
مأموریت  و  نقش  باید  مشهد،  شهر 
و  ملی  ای،  منطقه  نگاه  در  را  شهر  این 
فراملی بررسی کرد. زمانی مطرح شد 
که ماموریت مشهد پمپاژ تفکر تشیع در 
بین عامه ی مردم است. برای شهر قم 
نیز چنین کارکردی در نظر گرفته شد 
نخبگان،  مخاطبش  که  تفاوت  این  با 
ادی��ان  متخصصان  و  صاحب نظران 

مختلف باشد.
ماندگاری  زم��ان  اخیر،  س��ال   10 در 
کاهش و میانگین سن زائران در مشهد 
خطری  زنگ  این  یافته است،  افزایش 
نخبگان  که  می دهد  هشدار  که  است 
فرهنگی و اجتماعی باید هر چه زودتر 
مشهد  شهر  برای  مشخص  نقشی  یک 
الگوی  سپس  و  کنند  قبول  و  تعریف 
شکل  آن  اس��اس  بر  را  مشهد  توسعه 
دهند. بعد از تعیین نقش شهر مشهد، 
باید برنامه ای  برای مشهد نوشته  شود 
تضمین  و  کند  معنا دار  را  نقش  آن  تا 
طبق  طرفی  از  باشد.  آن  شدن  محقق 
زیرساخت های  ایجاد  وظیفه  قانون 
دول��ت  ع��ه��ده ي  ب��ر  نیز  کلانشهرها 
است؛ بنابراین مسلماً این یک موضوع 

حکومتی و مربوط به نظام است.

لزوم اجماع در الگوی توسعه
باید سوال »با عنوان پایتخت مذهبی، 
چه چیزی به ذهنتان خطور می کند؟« 
را از تمام نخبگان اجتماعی، فرهنگی 
و اقتصادی شهر و همه  ذی نفعان اعم 
از شهرداری، استانداری، آستان قدس 
رضوی و سایر دستگاه ها در حوزه های 
مختلف حمل و نقل و خدمات شهری 
به  می توانند  آیا  که  دید  باید  و  پرسید، 
تعریفشان  در  استاندارد  و  اجماع  یک 

برسند؟
با دائمی شدن دبیرخانه طرح مطالعه 
پ���روژه  ای���ن  زی�����ارت،  کیفی  و  ک��م��ی 
نخبگان  برای  فضا  بهترین  مطالعاتی 
شهر  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی، 
یک  به  تا  ب��ود  ذی نفعان  کل  و  مشهد 

اجماع برسند.
وجود  نظری  نخبگان  برخی  میان  در 
دارد مبنی بر این که نقش واقعی شهر 
دلیلش  و  نیست  زیارتی  نقش  مشهد 
نفر  میلیون  سه  که  می دانند  ای��ن  را 
را  خ��ودش��ان  ک��ار  شهر  ای��ن  جمعیت 
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حال  این  با  درگیرند،  زیارت  با  درصد 
عُرفی  نقش  ک��ه  اس��ت  ش��ده  پذیرفته 
مشهد زیارتی است. این نقش عرفی در 
ما به ازای  ولی  می گذارد  تاثیر  جا  همه 

بیرونی و حقیقی ندارد. 
و  بوده  متناوب  برنامه ریزی  مشهد  در 
داشته  نظری  دوره ای  هر  در  هرکسی 
است، مدیری معتقد بوده است مشهد 
باید قطب صنعتی شود و چارت صنعتی 
مدل  این  اما  کرده است  تعریف  بزرگ 
جواب نداد، قبل ازآن هم مشهد قطب 

صنایع تبدیلیِ کشاورزی بوده است.
 این مسئله به این معناست که در طرح 
اجماعی  مشهد  شهر  توسعه  الگوی 
که  بحثی  حتی  اس��ت.  نداشته  وج��ود 
امروز با عنوان اقتصاد خدمات یا اقتصاد 
جایگاهی  چه  می شود،  مطرح  زی��ارت 
چه کسی  و  داشته باشد  م��ی خ��واه��د 
می خواهد آن را توسعه بدهد؟ چقدر از 
زیرساخت های شهر مشهد در راستای 

این نوع اقتصاد است؟ 

نگاه های متفاوت به شهر مشهد 
یکی از نمونه های پراکندگی دیدگاه ها 
دید،  مسئولین  انتخاب  در  می توان  را 
انتخاب یک مدیرکل با تخصص میراث 

که  صورتی  در  مشهد،  برای  باستانی 
زیارت  توسعه   خراسان  اصلی  موضوع 
میراث  فرهنگی!  م��ی��راث  ن��ه  اس���ت 
فرهنگی اصرار بر تقویت و حفظ میراث 
چون  بنابراین  دارد،  استان  فرهنگی 
مسئولین ملی دغدغه  زیارت نداشتند 
در  را  میراثی  تخصص  با  مدیرکل   یک 
در  گردشگری؛  نه  دادن��د  ق��رار  استان 
نتیجه زیارت در رده های پاسسن و کم 
اهمیت قرار گرفت و شهری می شود که  
امروز نظاره گر آن هستیم. به شهرداری 
هم می توان مشابه همین انتقاد را وارد 
نگرفته  جدی  را  زیارت  مسئله  که  کرد 

است.

هدایت سرمایه گذار
ح��ج��م  م���ش���ه���د  ش���ه���ر  در  چ������را   
ب��خ��ش ه��ای  در  س��رم��ای��ه گ��ذاری ه��ا 
خصوصی به  سمت هتل ها و واحدهای 
کسی  چه  می کند؟  پیدا  سوق  تجاری 
گ��ذاری  سرمایه  ای��ن  ه��دای��ت  متولی 
ه��اس��ت؟ ازآن��ج��ای��ی ک��ه ن��ق��ش شهر 
پلانی  و  مقطع  و  اس���ت  نامشخص 
سرمایه  حجم  ن���دارد،  ه��م  مشخصی 
بخش های  در  مشهد  در  گ��ذاری ه��ا 
خصوصی به سمت هتل ها، واحدهای 

تجاری سوق پیدا کرده است.
کمبود  را  امر  این  دلایل  از  یکی  شاید 
بودجه شهرداری و عدم تحقق تعهدات 
دولت ها دانست که این نهاد شهری را 
مجوز  اعطای  طریق  از  می کند  ناچار 

کسب درآمد کند.
نقش  ح������وزه ای  ه���ر  در  ب��ن��اب��رای��ن 
متولی  عنوان  به  مختلف  سازمان های 
باید  گ��ذاری ه��ا  سرمایه  ای��ن  ه��دای��ت 
است  این  بعدی  گام  و  باشد  مشخص 
مشهد  سرمایه گذاری  جامع  طرح  که 

مشخص شود. 
مشهد پیشانی سنجش کارآمدی نظام 
دومیلیون  سالیانه  از  ک��ه  چ��را  اس��ت 
گردشگر خارجی، 80 درصدبه مشهد 
می آیند.  اما متاسفانه نگاه مناسبی به 

این فرصت نداریم.
رفتارهای سلیقه ای به خاطر این است 
که مشهد مستر پلن ندارد. یقه شهردار 
را با چه معیاری می خواهند بگیرند که 
توسعه  را  شهر  زیارت،  محوریت  با  چرا 

نمی دهد؟ 
اگر نقش و مدل توسعه فرهنگی مشخص 
چگونگی  و  فرهنگی  توسعه  رابطه  و 
شده   مشخص  مدل ها  این  از  استفاده 
باشد معلوم می شود که مثلا طرح جامع 
سرمایه گذاری فرودگاه جواب می دهد 
یا خیر. مشهد در حوزه مدیریت شهری 
و مدیریت توسعه و زیرساخت ها ضعیف 

بوده است.
یکی از ایرادات در مشهد این است که 
چون  نمی شود  هدایت   گ��ذار  سرمایه 
نشده  مشخص  مشهد  شهر  ظرفیت 
بسازند.  هتل  می خواهند  همه  است، 
تسریع  خواستار  مشهد  در  سنتی  نگاه 
در افزایش گردش مالی  است و درآمد 
ریسک  را  ب���ه���ره ب���رداری  از  ح��اص��ل 
می داند، در صورتی که درآمد در مشهد 

در حوزه  بهره برداری خیلی بالا است.
دقیق،  تسهیلات  دنیا  نقاط  بیشتر  در 
گذار  سرمایه  ب��رای  شفاف  و  صحیح 
مشخص است و طرح جامع و ساختار 
مشخص دارد. نمونه هایی همچون باغ 
موزه دفاع مقدس تهران، باید در مشهد 
شاخصه های  و  الگوها  مشهد  و  باشد 

انقلاب را پمپاژ کند.
که  شده  پیش بینی  امسال  بودجه  در 
رصد  شود،  راه ان��دازی  شهر  رصدخانه 
معنی  ب��ه  مشهد  ش��ه��ر  ف��رص��ت ه��ای 
با مزیت رقابتی شهر که زیارت  واقعی 

امام رضا)ع( است، تطبیق دارد. 

سال های بدون نقش

گردشگری  کمیسیون  عضو  شهرداری،  از  نمایندگی  به  سال88 
هواپیماهایی  شرکت های  از  یکی  مدیرعامل  بودم،  بازرگانی  اتاق 
از  شرکتی  نماینده  که  می کرد  تعریف  او  بود؛  حاضر  جلسه  در  نیز 
شهر دمام عربستان، که پایتخت تشیع در این کشور است و مردم آن 
وضع مالی خوبی دارند، به من گفت اگر مجوز یک پرواز مستقیم در 
هفته از دمام به مشهد را بدهید، حاضر است سالانه 300 هزار نفر 
را به مشهد بیاورد. مطابق با استاندارد جهانی هر گردشگر خارجی 
نزدیک به هزار دلار عاید کشور و شهر مقصد می کند، این رقم برای 
در  افتخار!  با  مدیرعامل  این  است.  تاثیرگذار  بسیار  مشهد  شهر 
آن  جای  به  می توانیم  چون  است  منفی  ما  »جواب  بود  گفته  جواب 

یک پرواز مشهد به تهران راه بیاندازیم که دردسر کم تری دارد«.

  رفتارهای س��لیقه ای به خاطر این است که مشهد مَستر پلن ندارد. یقه 
شهردار را با چه معیاری می خواهند بگیرند که چرا با محوریت زیارت، شهر 

را توسعه نمی دهد؟ 
  یکی از ایرادات در مش��هد این اس��ت که سرمایه گذار هدایت  نمی شود 
چون ظرفیت شهر مشهد مشخص نشده است، همه می خواهند هتل بسازند. 
نگاه سنتی در مشهد خواستار تسریع در افزایش گردش مالی  است و درآمد 
حاصل از بهره برداری را ریس��ک می داند، در صورتی که درآمد در مشهد در 

حوزه  بهره برداری خیلی بالا است.
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