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 سازمان اجرایی
پرونده چهارم

 اقدام در محروم‌ترین نقاط در 
مقابل اولویت مناطق مركزی

روستا به‌عنوان یك واحد مستقل 
در مقابل روستای وابسته به شهر

كلیه ابعاد  برخورداری از اختیار در 
در مقابل رویکردهای بخشی

رویکرد جهاد  شروع از محروم‌ترین نقاط کشور 

بود. ایــن رویکرد که به خواســت حضرت امام 

)ره( انجــام می‌شــد، رویکــردی کامــاً عکس 

نظام ســکولار پهلوی بــود. به‌این‌ترتیب در آن 

دوره کشــور شــاهد مظاهری از پیشــرفت، نه 

خود پیشــرفت، در این نقاط بود که  خود را در 

ساختمان‌ها و بناهای چشم‌نواز و خیابان‌های 

منظــم و تمیز نشــان مــی‌داد اما مــردم زمانی 

کــه چند کیلومتــر از این مراکز دور می‌شــدند 

بــا انبوهــی از زاغه‌نشــینان حاشــیه شــهر یــا 

روســتاییان محــروم از هــر امکاناتــی روبــه‌رو 

می‌شــدند. حتی اگر نیم رفاهی هم به شهرها 

وارد می‌شــد، به دلیل مهاجرت پرشتاب سایر 

مناطــق به ایــن مراکــز در معرض تهدیــد قرار 

می‌گرفــت و ناامنی، ترافیک، آلودگی و ســایر 

مســائل ریزودرشــت دامن‌گیر این شــهرهای 

بزرگ می‌شــد؛ مســئله‌ای که با حذف رویکرد 

جهــاد و مدیریــت جهــادی در نظــام مدیریتی 

ســال‌های پس از انقلاب، بار دیگر تکرار شــد 

و  حــال هرچند متروی تهران و انواع و اقســام 

اتوبان‌هــای دوطبقــه و یــک طبقــه بــا بودجه 

فراوان در این شــهر به بهره‌برداری می‌رسند، 

امــا باز بــه دلیل مهاجــرت، مشــکل ترافیک و 

آلودگی، روزبه‌روز در این شهر بیشتر می‌شود؛ 

درحالی‌که آنچه جهاد انجام می‌داد، ســاختن 

پایه‌های آبادانی کشور در روستاها بود.

 توجــه جهاد بــه روســتاها به‌عنــوان واحدهای 

مســتقلی از حیات اجتماعی بــود، این رویکرد 

که به‌شــدت با قبل و بعدازآن در وابســته دیدن 

روستاها به شهرها تفاوت می‌کرد، قائل به لزوم 

برخورداری هر روستا از کلیه امکانات موردنیاز 

اعم از خدمات درمانی تا خدمات تفریحی بود. 

در این مدل، روســتاییان تنها، موجوداتی برای 

تأمیــن مواد غذایی شــهریان نبودند، بلکه خود 

دارای حیات مســتقلی بودند که می‌توانستند 

هم مایه رشد و پیشرفت خود و هم کشور شوند.  

در این رویکرد، صنایع روستایی بومی نیز توسط 

جهاد در روستاها شکل گرفتند و فراتر از آن، با 

تکمیل این زنجیره، نواحی صنعتی روســتایی 

ایجــاد شــدند. بااین‌حال پــس از پایــان جنگ 

به دلیــل ورود کالاهای مصرفــی خارجی، این 

محصولات که در صورت تداوم حمایت‌ها و رشد 

طبیعی مراحل بلوغ و تحقیقات می‌توانستند به 

رقیبــی برای محصولات خارجی تبدیل شــوند 

و عامل اصلی رشــد اقتصادی روستاها باشند، 

تضعیف شدند. همچنین  جهاد پیشرفت واقعی 

را در رشــد توأمــان ابعاد اقتصــادی و فرهنگی 

زندگی مردم می‌دانست و معتقد بود در صورت 

رسیدگی تنها به امور اقتصادی و عمرانی مردم، 

در بهتریــن حالــت آنــان را بــه مردمانی شــبیه 

مرفهــان بی‌دغدغه و بــی‌درد و ســرمایه‌دارانی 

پول‌پرست تبدیل کرده‌ایم.

موضـوع دیگر در جهـاد برخـورداری از اختیار 

عمـل در توجـه بـه ابعـاد مختلف پیشـرفت این 

مناطـق بـود. درواقـع جهـاد نـه مسـئول یـک 

عمـران(  یـا  کشـاورزی  بخـش  )مثاًل  بخـش 

تحـت  منطقـه  کل  پیشـرفت  مسـئول  بلکـه 

نفـوذ خـود بـود. به‌این‌ترتیـب، جهاد عالوه بر 

مسـائل سـازندگی و خدماتـی خـود بـه مبارزه 

روسـتایی  شـوراهای  تشـکیل  و  خوان‌هـا  بـا 

سـطح  رشـد  بـر  عالوه  و  می‌پرداخـت  نیـز 

مـادی زندگـی مـردم، بـه رشـد سـطح فکـری 

و عقیدتـی آنـان نیـز توجـه داشـت. البتـه ایـن 

وظایـف  بـه  عمـل  راسـتای  در  انقلابـی  نهـاد 

نیـز  سـازمان‌ها  سـایر  از  خـود  چندبعـدی 

اسـتفاده می‌کـرد و از آنـان خدمـات موردنیـاز 

خـود را مطالبـه می‌کـرد. درواقـع جهـاد، در 

نقـش اخلالگـر سـایر نهادهـا عمـل نمی‌کـرد 

بـر اسـاس برنامـه و اولویت‌هـای خـود،  بلکـه 

خـود  اهـداف  مسـیر  در  نیـز  را  نهادهـا  سـایر 

اسـتفاده  آن‌هـا  تـوان  از  و  می‌کـرد  همـراه 

مطلوبـی می‌کرد. ایـن تفویض عمل نهادهای 

کـه  بـود  مهـم  حـدی  تـا  جهـاد  بـه  حاکمیتـی 

گاهـی جهادگـران بـدون برخـورداری از هیچ 

بودجـه دولتـی و تنها با اسـتفاده از این اختیار 

عمـل، اقـدام بـه جـذب بودجـه، به‌کارگیـری 

سـایر سـازمان‌ها و همراهـی مـردم می‌کردند 

پیـش می‌بردنـد. را  امـور  و 
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مسجد و هیئت‌ها، محور حرکت جهادی
دومیــن مســئله بــه اســتفاده از مســاجد 

و هیئت‌هــا به‌عنــوان محــور حرکت‌هــای 
جهادی و نیز ظرفیت جوانان مناطق محروم 

بازمی‌گردد. این پتانســیل، عاملی است که 
حتــی در زمان جهاد ســازندگی نیــز به این 

شــدت وجود نداشــت و در حــال حاضر در 
مناطق بســیار محروم نیز بدنه‌ای از جوانان 

کــه  متدیــن  و  خوش‌فکــر  تحصیل‌کــرده، 
توانایی اصلاح منطقه خود را داشته باشند 

وجود دارد.

نیاز به حضور دائمی در منطقه
ســومین مســئله بــه لــزوم حضــور دائمی 

در مناطــق محــروم بازمی‌گــردد. درواقع 
حرکــت جهــادی به هیــچ وجــه نمی‌تواند 

در قالب حــرکات مقطعی اردویی جواب‌گو 
باشــد، بلکــه مدیریــت جهادی بــا حضور 

دائمی خود در میدان عمل و با حشرونشر 
بــا مــردم، بر روی مســائل تمرکــز و آنان را 

به‌صورت ریشه‌ای حل می‌کند.

تفویض اختیارات به جوانان خوش‌فکر
تفویـض  مطالبـه  چهـارم  موضـوع  امـا  و 

بـه  حاكمیتـی  نهادهـای  سـوی  از  اختیـار 
محـدود  و  جهادگـر  خوش‌فکـر  جوانـان 

حـد  در  سـازمان‌ها  ایـن  دخالـت  کـردن 
قاعـده گـذاری مشـورتی و نظـارت اسـت. 

مسـئله‌ای کـه ایجـاد بـاور بـه آن در میـان 
کشـور  مشـکلات  حـل  کلیـد  مسـئولان، 

اسـت.


