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حاشیه نشینی

ایده شکل‌گیری سازمان اجرای حاشیه شهر از کجا شکل گرفت و چرا 
تأکید بر ســازمان و اجرایی است نه مثلًا مدیریت، هرکدام از این کلمات بار 

معنایی خاصی دارد؟
من خودم ســاکن حاشــیه بوده‌ام و 30 سال در حاشیه شــهر زندگی کرده‌ام. از 

سال 82 هم پیگیر بودم. در شورای اول هم به‌عنوان یک شهروند موضوع حاشیه را 

مطــرح کردم، اما هیچ اقدامی برای جلوگیری، ســاماندهی حاشــیه شــهر، اصلاح 

ساختار و تهیه طرح و برنامه در حوزه شمال شرق از طرف شهرداری و سایر دستگاه‌ها 

ندیدیم. برای همین هرروز این موضوع گسترش پیدا کرد. این در حالی است که مقام 

معظم رهبری تأکیدات زیادی به موضوع حاشیه‌نشینی داشتند. ایشان هر بار که به 

این شــهر ســفر می‌کنند، بازدیدی از حاشیه شــهر می‌کنند و فرموده‌اند که مسئله 

رســیدگی به حاشــیه شــهر مشــهد با توجه به جایــگاه آن و پایتخت معنوی ایــران از 

دغدغه‌های اصلی من است؛ بنابراین ما در شورای چهارم با توجه به همین دغدغه‌ها 

موضوع ساماندهی حاشیه و تشکیل کمیته مربوط به آن را پیشنهاد دادیم. در آن زمان 

موافقان و مخالفانی داشت و برخی از دوستان در شورا می‌گفتند ضرورتی ندارد که 

کمیسیون ایجاد شــود چون همه کمیسیون‌های شورا دنبال حل مشکلات حاشیه 

شــهر هستند اما به اعتقاد من در کش‌وقوس کار وقتی فشــار کار زیاد شود، موضوع 

حاشیه‌نشــینی به فراموشــی ســپرده خواهد شــد. تصمیم بر این شد که کمیسیون 

ویژه‌ای تشکیل شود و از هر کمیسیون تخصصی یک نماینده در این کمیسیون حضور 

داشته باشد. با تشکیل کمیسیون حاشیه شهر مرتب همه کمیسیون‌ها با این موضوع 

درگیر می‌شدند. آن زمان نماینده وقت شهردار سابق اعلام مخالفت کرد و گفت که 

هم‌اکنــون مــا در تمام شــهر عادلانه خدمت‌رســانی می‌کنیــم و ضرورتی نــدارد که 

کمیسیون ویژه‌ای برای حاشیه شهر وجود داشته باشد. همان‌جا سؤال کردم که پل 

میدان جمهوری و میدان امام علی)ع( چندماهه ساخته شد ولی میدان بار نوغان بعد 

از چند سال بلاتکلیف رهاشده است، اگر نگاهتان خدمت‌رسانی عادلانه به‌کل نقاط 

شهر است چرا این پروژه 12 سال بلاتکلیف مانده است؟ وی جواب داد که ما شرعاً 

نمی‌توانیم درآمد سایر مناطق را در حاشیه شهر هزینه کنیم؛ این‌گونه بود که موضوع 

رسیدگی به نقاط کم برخوردار نادیده گرفته می‌شد اما طبق قانون وقتی یکجا جزو 

مدیریت شهری شد، آن منطقه و همه مناطق باید به یک‌چشم دیده شود و به‌صورت 

عادلانه درآمد شهر هزینه شــود. با شکل‌گیری کمیسیون و انتخاب شهردار جدید، 

نگاه و نگرش مدیریت شهری عوض و شیب خدمت به سمت حاشیه شهر شد، هرچند 

گفت و‌گو

رضا ایمانی- مهدی پناهی

تغییر رویکردها، ناهماهنگی‌های موجود و اتخاذ نکردن رویکرد جدی وضع فعلی حاشیه‌نشینی را رقم‌زده است؛ علاوه بر این بودجه‌های دولتی از دیگر 
مواردی اســت که کارشناســان و مسئولان پیش‌شرط رسیدگی به حاشیه شهر می‌دانند، اما سؤال اساسی این است که برآیند وضعیت فعلی نتیجه نبود 
بودجه است یا ضعف ساختارهای اجرایی؟ هم‌اکنون مسئولان سراغ هر دو گزینه رفته‌اند، اختصاص ردیف بودجه خاص حاشیه و ایجاد ساختاری جدید 
برای آن. برای بررســی کم و کیف این‌که چرا مدیریت شــهری به گزینه ایجاد ســاختار جدیدی به نام »ســازمان اجرایی حاشیه شهر« رسیده است، سراغ 
غلامحســین صاحبی یکی از مطرح کنندگان و پیگیر کنندگان این ایده رفتیم. وی هم‌اکنون عضو کمیســیون ویژه ساماندهی حاشیه شهر و مناطق کم 

برخوردار شورای شهر مشهد است.

نماینده وقت 
شهردار سابق 
گفت که هم‌اکنون 
ما در تمام 
شهر عادلانه 
خدمت‌رسانی 
می‌کنیم و ضرورتی 
ندارد که کمیسیون 
ویژه‌ای برای 
حاشیه شهر وجود 
داشته باشد و  ما 
شرعاً نمی‌توانیم 
درآمد سایر مناطق 
را در حاشیه شهر 
هزینه کنیم

گفت وگو با  عضو شورای اسلامی شهر مشهد

همه چیز درباره 
شکل گیری ایده 
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