
حضـرت علـی )ع( همـه روزه در بـازار کوفـه قـدم می زد 
و گاهـی وسـط بـازار مـی ایسـتاد و مـی فرمـود: ای گروه 

تجار!
موا الاستخاره« از خدا خیر بخواهید. »قَدَّ

»تبَرَّکـوا بالسـهوله« برکـت را در سـایه آسـان گرفتـن بر 
مـردم بخواهید.

»و تزََیَّنوا بالحلم« خود را با حلم و بردباری زینت دهید.
»وتنَاهـوا عـن الیمیـن« و از سـوگند در معاملـه دوری 

. کنید
»جانبِوا الکذب« از دروغ در معامله دوری کنید.

»وَ تخَافوا عن الظلم« و از ظلم و بی عدالتی بترسید.
»وَانصفـوا المظلومیـن« و انصـاف را دربـاره مظلومـان و 

سـتمدیدگان رعایـت کنیـد.
»وَلا تقَربوا الربا« و به ربا نزدیک نشوید.

» وَلا تبَخسـوا التـاس اشـیاءهم« و اشـیاء مـردم را کـم 
نگذارید.

» وَلا تعثوا فی الارض مفسدین« و در زمین فساد نکنید.
» و، اوفـو الکیـل و المیـزان« و در داد و سـتدها پیمانـه و 

تـرازو را بـا عدالـت تمـام دهید.
)بحار الانوار، ج 75، ص 54(

 برگرفته از کتاب آموزه های پیشرفت
 و رونق در کسب و تجارت
غلامرضا حسن پور اشکذری
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حرف‌های 
مردم

وقتی از بانکداری اسلامی حرف می زنیم!
بـا سلام مطلـب هفتـه پیـش شـما در صفحـه هشـتم کـه 
دربـاره بحـث ربـا در معاملات خیلـی جالـب بـود. از ایـن 
نظـر جالـب کـه همـه ما مـردم دربـاره ربا می دانیـم و حتی 
گاهـی نیـز مـی فهمیـم کـه داریم ربا مـی دهیم امـا مجبور 
هسـتیم. مثلا وقتـی کـه در بـه در از ایـن بانک بـه آن بانک 
مـی رویـم تـا بـرای خریـد خانه، خـودرو یا حتـی راه اندازی 
یـک شـغل جدیـد وام بگیریـم، بـه راحتـی از کنـار یکـی از 
شـروط وام کـه همـان میـزان سـود یا کارمزد وام اسـت، می 
گذریـم. مـا مـردم حتـی گاهـی چند مـاه بعد از تمام شـدن 
مبلـغ وامـی کـه قـرض گرفته ایم به پس دادن قسـط هایش 
بـدون ایـن کـه علتـش را جویا شـویم ادامه مـی دهیم. مثلا 
مـن 20میلیـون وام مـی گیـرم اما مجبـورم 27 میلیون پس 
بدهـم. ایـن حقیقـت ماجـرا اسـت. آن هفت میلیـون اگر ربا 
نیسـت پـس چیسـت؟ مگـر نمـی گفتن پـول عقیم اسـت؟ 
یعنـی در قـرض دادن بایـد همـان میـزان قـرض را پس داد. 
امـا اتفاقـی کـه در بانـک و صنـدوق هـای امروز مـا می افتد 

اصلا نـه بـا اسلام جـور در مـی آیـد و نه بـا وجدان.
بابـت وام پرداخـت مـی  خراسـان: پـول اضافـه ای کـه 
شـود در شـرایطی ممکن اسـت حکم ربا نداشـته باشـد. به 
عنـوان مثـال در قراردادهـای فروش اقسـاطی چون خرید به 
صـورت قسـطی انجـام می شـود، مابـه التفـاوت قیمت نقد و 

قسـطی شـرعی است.

خودروی ما و آن ها این کجا و آن کجا؟
پرونـده خودرویـی کـه در هفته پیـش کار کردید خیلی جالب 
بـود. فقـط یـک نکتـه خیلی مهم را جـا انداخته بودیـد. در این 
پـروژه هـای پـر خـرج و گاهی بـی نتیجه خـودروی ملی، جان 
آدم هـا هـم بـه مخاطـره مـی افتد. انسـان هایی که ببخشـید 
امـا ماننـد مـوش آزمایشـگاهی در قوطـی هـای فلزی سـاخت 
داخـل بـا جانشـان بـازی مـی کننـد. بـه نظـر من تا کشـوری 
هنـوز نتوانسـته اسـت کـه خودرویی کامل، را تولیـد کند نباید 
دسـت بـه تولیـد انبوه آن بزند و ارابه مـرگ تحویل مردم بدهد. 
دسـتگاه های مسـئول از پلیس و کارگزاری های بیمه و حتی 
خـود وزارت صنعـت و معـدن باید جلوی ورود ایـن خودروها را 
بگیرنـد. متاسـفانه در ایـران پرایـد دارای این وضعیت اسـت اما 

هیـچ کسـی نمـی تواند جلـوی آن را بگیرد.

مگر قرار نبود رمز پویا مجانی باشد؟
مـی گوینـد در روزگار قدیـم جوانمـرد قـوی هیکلـی بـود کـه 
مـردم از او حسـاب مـی بردنـد. روزی راهزنـان به مـردم حمله 
کردنـد و جوانمـرد بـرای دور کـردن آن هـا از خانـه و کاشـانه 
مـردم زحمت بسـیاری کشـید. تقابل راهزنـان و جوانمرد ادامه 
دار شـد و تقریبـا راهزنـان در حـال کـوچ از آن دیـار شـدند. 
جوانمـرد کـه دیـد دزدهـا رفتـه انـد از مـردم بـرای کمـک به 
آن هـا پـول خواسـت و اگـر کسـی زیـر بار نمی رفـت به بلایی 
بدتـر از آن چـه راهزنـان بـر سـر مـردم مـی آوردنـد بر سـرش 

مـی آورد...!
بلـه این داسـتان رمـز دوم پویای بانک مرکزی اسـت که ازابتدا 
قـرار بـود راه نجات جوانمردانه و بدون چشمداشـتی باشـد ولی 

حالا هم زوری شـده اسـت و هم پولی!!!!

چنـدی پیـش پـای درد و دل 
یکـی از تولیدکننـدگان بـه نـام 
نشسـته  خودمـان  مشـهدی 
بـودم. تولیـد کننـده ای کـه به 
دلیـل شـرایط اقتصـادی ایـن روزهـا بارهـا و بارهـا تصمیـم بـه 
تعطیلـی واحـد تولیـدی اش گرفتـه بـود اما عشـق او بـه کارش 
و آرمانـی کـه بـرای خـود هـدف گـذاری کـرده بـود مانـع از به 
بـار نشسـتن تصمیـم اش شـده بـود. زمانی که با او از مشـکلات 
تولیـد در ایـران صحبـت مـی کردیـم،  در هـر چنـد جمله یک 
بـار واژه مشـکلات زیـر  سـاختی بـه گـوش مـان می خـورد. او 
مـی گفـت اگـر تولیـد کننـده ای بخواهـد از صفـر تـا صـد یک 
محصـول را خـودش تولیـد کنـد بـه ایـن معناسـت کـه باید در 
صنایع بالادسـتی مانند پتروشـیمی هم به میزانی از دسترسـی 
هـای لازم دسـت پیـدا کـرده باشـد. در غیر این صورت داسـتان 
تولیـدش ماننـد مـن و امثـال مـن مـی شـود. تـا زمانـی کـه در 
تامیـن قطعـات هـر چنـد کوچـک و ابتدایـی وابسـته بـه خارج 
هسـتیم نمـی توانیـم برنامـه هـای تولیدی خـود را آن چنان که 

بایـد و شـاید ادامـه دهیم.
امـروز پـای صحبـت هـای مـردی می نشـینیم که با تمـام توان 

خـط تولیـد لـوازم خانگـی در ایـران را از صفر تا 100 در دسـت 
گرفتـه اسـت. مـردی که خیلـی زودتر از بقیه بـه اهمیت صنایع 
بـالا دسـتی در تولید پی بـرد. محمدرضا دیانـی کارآفرین نمونه 

در تولیـد لـوازم خانگی امروز مهمان ماسـت.
محمدرضـا در سـال 54 در اصفهـان به دنیا آمـد. خانواده دیانی، 
یـک خانـواده اصیـل و مذهبی بودند و همین موضوع باعث شـد 
کـه محمدرضـا بـرای ادامـه تحصیـل بـه رویکـرد حـوزوی روی 
بیـاورد. محمدرضـا بـا جدیـت در حـوزه علمیـه قم بـه تحصیل 
پرداخـت امـا بعـد از چنـدی به توصیـه یکی از اسـتادانش، آیت 
ا... میـرزا جـواد تبریـزی دوبـاره بـه اصفهـان بازگشـت. از نظـر 
ایـن مرجـع عالـی قـدر شـیعه محمدرضا بـا ادامـه دادن راه پدر 
و پـدر بزرگـش خیلـی بیشـتر و بهتـر مـی توانسـت بـه ایـران 

خدمـت کند.
پـدر و پـدر بـزرگ محمـد رضـا از تولیـد کننـدگان قدیمـی و 
بـه نـام اصفهـان بودنـد کـه بـا راه انـدازی یـک واحـد تولیـدی 
اجـاق گاز بـا عنـوان گـروه صنعتـی انتخاب سـنگ بنـای تولید 
و اشـتغال را در اصفهـان گذاشـته بودنـد. محمـد رضـا نیـز بـا 
پشـتوانه آن هـا توانسـت گام هـای مهمـی را دربـاره تولیـد 
بـردارد. اولیـن گام هـای محمدرضا به انتقال فنـاوری و دانش از 

کشـورهای پیشـرفته بـرای تولید بـا کیفیت بود. انتقـال فناوری 
کـه باعـث شـد کـم کـم تولیـدات گـروه انتخـاب در صدر سـبد 
لـوازم خانگـی ایرانـی در بیایـد. اما این پایان کار نبود. مشـکلات 
تولیـد کننـدگان ایرانـی گریبان دیانی را هم مـی گرفت بنابراین 
او بـرای تکمیـل فرایندهـای تولیـدی خود به صنایع بالادسـتی 
ماننـد پتروشـیمی، فـولاد، نفـت و گاز روی آورد و اکنـون جـزو 
یکـی از پنـج هلدینـگ فعـال در ایـن حوزه شـناخته می شـود. 
دیانـی در تمـام دوره هـای فعالیتـش به دنبال ملـی کردن تمام 
فرایندهـای تولیـد کشـور بود، او در ابتدا مانند بسـیاری از تولید 
کننـدگان فقـط بخشـی از ایـن فراینـد کـه در بعضـی از مواقـع 
بـه مونتـاژ کاری هـم ختـم مـی شـد مدیریـت می کـرد اما کم 
کـم بـا تولیـد قطعات توانسـت بخش بیشـتری از ایـن فرایند را 
بومـی سـازی کنـد. گام نهایـی دیانـی بـه راه اندازی و تاسـیس 
دانشـگاه علمـی و کاربـردی انتخاب منتهی شـد تـا بتواند دانش 
و فنـاوری ایـن تولیـدات را بومـی سـازی کنـد. کسـب عناویـن 
برتـر ملـی همچون واحـد نمونه صنعتـی، واحد برتر اسـتاندارد، 
مرکـز نمونـه تحقیـق و توسـعه، کارآفریـن برتـر، دریافـت عالی 
دریافـت  و  کننـدگان  مصـرف  حقـوق  رعایـت  نشـان  تریـن 
گواهـی نامـه هـا و اسـتانداردهای بیـن المللـی در حـوزه هـای 

گوناگـون فعالیت از جملـه جایزه کیفیت 
اروپـا نشـانگر اسـتواری گـروه در راه رسـیدن بـه آرمـان هـای 

متعالـی و چشـم انـداز خود اسـت. 
کارنامـه کاری محمدرضـا دیانـی را مـی تـوان در یک نـگاه این 
چنیـن توضیـح داد : گـروه توسـعه سـرمایه گـذاری انتخـاب 
فعالیـت خـود را از سـال 67 بـا ورود بـه عرصـه صنعـت لـوازم 
خانگـی آغـاز کـرد. ایـن گروه هـم اکنـون متشـکل از هلدینگ 
هـای: »لـوازم خانگـی، نفـت و گاز و پتروشـیمی، صنایـع فولاد 
، سـاختمان و گردشـگری و بازرگانـی”   و همچنیـن مجتمـع 
پژوهشـگاه و دانشـگاه هـای انتخـاب و بنیاد خیریـه آلا در حوزه 
مسـئولیت هـای اجتماعـی اسـت کـه بـه عنـوان یکـی از بزرگ 
تریـن مجموعـه های  اقتصـادی، اجتماعی بخـش خصوصی در 

کشـور ایـران فعالیـت مـی کند.

کارآفرینی که با توصیه یک مرجع تقلید کارآفرین شد 

سمیه محمدنیا حنایی
روزنامه نگار

زیورآلات دقیقاً به چه معناست؟

در یک جمله می‌توان به این صورت تعریف کرد:
زیورآلات شـامل گوشـواره، گردنبند، گل سـینه مردانه و زنانه، دکمه 
سردسـت و تمامی اکسسـوری هایی اسـت که مکمل لباس هسـتند 
و بـه نوعـی وسـایل تزیینـی برای لبـاس و ظاهر به حسـاب می‌آیند. 
در ایـن حـوزه وظیفـه شـما سـاخت همیـن نـوع اکسسـوری هـای 
متنـوع اسـت. قطعاتـی کـه بتـوان روی انـواع لبـاس نصب یـا در مچ 
دسـت‌وپا بـرای زیباتـر شـدن اسـتفاده کـرد. کاری که شـما باید در 
ایـن حـوزه انجام دهید، روح دادن به فلز اسـت. کار بـا انواع زیورآلات 
را ترکیبـی از ظرافـت، هنـر و سـختی فلـز می‌تـوان تعریف کـرد. در 
واقـع شـما بایـد بـا کار روی فلز و اسـتفاده از اسـتعداد هنـری خود، 
طرح‌هـای مختلفـی را بـه دسـت بیاورید. طرح‌هایی کـه در دل خود، 
تاریـخ، معمـاری، طبیعـت، داسـتان و شـعر دارند. همین‌ها هسـتند 

کـه بـه فلز بی‌جـان، جـان دوباره می‌بخشـند.

چند نوع کار مختلف از این نوع وجود دارد؟
تنـوع زیـورآلات چـه از نظـر مـواد، چـه از لحـاظ تکنیـک کار و چـه 
از نظـر سـبک طـرح بسـیار زیـاد اسـت...کاری کـه خانـم بهـروزی 
انجـام می‌دهـد، جـان بخشـیدن بـه نقـره و طلا و تلفیـق آن‌هـا بـا 
چوب، سـنگ و... اسـت. در واقع ایشـان سـعی می‌کنند تا با سـاخت 
زیورآلاتـی مفهومـی و آن هـم روی فلـزات، مخاطبان و هنردوسـتان 
مخصوصی را به سـمت خود جلب کنند. این شـما هسـتید که باید 
نـوع کار خـود را مشـخص کنیـد. آیا بـه دنبال کار مفهومی هسـتید 
یـا درصـدد سـاخت زیـورآلات سـاده یـا با شـکل و شـمایل تاریخی. 
شـاید اصلاً کار روی طلاجـات را دوسـت داشـته باشـید. کـدام یک 
را بیشـتر می‌پسـندید. بـه حـدی نمونـه زیاد اسـت که نمی‌تـوان در 

یـک جملـه همه آن‌هـا را بیـان کرد.

از کجا باید شروع کرد؟
شـروع ایـن کار نیـاز بـه دو چیـز دارد: علاقه و دانش. اول از همه شـما 
باید علاقه‌مند به کار کردن روی فلزات باشـید. این کار ظریفی اسـت. 
گاهی برای سـاخت فقط یک تراشـه باید سـاعت‌ها وقت صرف کنید. 
همچنیـن بایـد دقـت خیلـی بالایی هم داشـته باشـید. کاری نیسـت 
کـه بتوان در یک سـاعت سـرهم‌بندی کرد.مـورد دوم آموزش صحیح 
اسـت. ایـن مرحلـه بسـیار مهـم اسـت چـون کارهایی که با دسـت به 
وجـود می‌آینـد، بـه ویـژه زیورسـازی، نیاز به اسـتفاده از ابـزار متفاوت 
دارنـد. همچنیـن در کنـار این راه از انواع مواد شـیمیایی، آتش و... باید 
اسـتفاده کنید. مسـلماً بـدون آموزش صحیح نمی‌توانیـد پیش بروید.

در آموزش شـما طرز اسـتفاده از ابزارهای برش و مواد شـیمیایی مانند 
چسـب، چگونگی برش و طرح زدن، چگونگی در دسـت گرفتن و... را 
بـه طـور کامل یاد می‌گیرید. تـازه این اول ماجراسـت. ریزه‌کاری‌هایی 
وجـود دارد کـه فقـط باتجربـه بـه دسـت می‌آیـد. بـرای همیـن بهتر 

اسـت کـه مدت طولانـی را نزد یک اسـتاد باتجربـه کارآموزی کنید.

هزینه راه‌اندازی این کار چقدر است؟
متأسـفانه بـه دلیـل نوسـانات بـازار نمی‌تـوان هم اکنـون قیمت 

میلاد قارونی
روزنامه نگار

کسب و کار

زیورآلات دست ساز نقره بسازید و بفروشید 

فنون نقره کاری 
زیـورآلات چـه بدلـی و چـه اصلـی از قدیـم همیشـه کار پرسـودی بـوده اسـت. شـاید در مـدت زمانی کسـب‌وکار آن به دلیل شـرایط اقتصادی یا هـر چیزی دیگر دچـار افت شـود؛ اما هیچ‌گاه 
صفـر نشـده اسـت. مـردم بـه ویـژه بانـوان بابـت خریـد زیـورآلات ط الو نقـره همیشـه مبلغـی را کنـار می‌گذارند. بـه ویژه این که نسـل جـوان هم باشـند. همین موضوع باعث شـده اسـت تا 
بسـیاری از افـراد بـه دنبـال یادگیـری سـاخت انـواع زیـورآلات برونـد. مسـلماً سـودای سـود بـالا در همان اول خیلی را به سـمت خـود جلب می‌کنـد؛ اما فقط عده کمـی در آن موفق می‌شـوند. 
چـرا؟ بـرای ایـن کـه راه و روش کار کـردن آن را نمی‌داننـد. بـرای ایـن کـه نمی‌داننـد از چـه طرح‌هـای به روزی اسـتفاده کنند. همچنیـن این که جنس‌های خوبی اسـتفاده نمی‌کننـد و چندین دلایـل دیگر.موفقیت در این 
کار تصادفـی نیسـت. نیـاز بـه دانـش و تالش دارد. از دور شـاید بـا قـرار دادن چنـد تکـه نقـره یـا ط البتـوان یک زیـورآلات دست‌سـاز تولید کرد؛ اما واقعاً کار سـختی اسـت. البتـه باید بگوییم که نشـد ندارد. مـا این بار 
بـه سـراغ خانـم بهـارک بهـروزی رفتیـم. خانـم بهـروزی سـاکن تبریـز اسـت و از طریق صفحه اینسـتاگرام خود بـه نـام bahara jewelry، زیورآلات دست‌سـاز خود را به فروش می‌رسـاند. ایشـان در دانشـگاه آزاد اسالمی 
تبریـز، کارشناسـی ارشـد معمـاری خـود را دریافـت کـرد. خانـم بهـروزی بعـد از شـرکت در کارگاهـی که با عنوان زیـورآلات معمارانه که توسـط انجمن معمـاران آذربایجان شـرقی برگزار شـده بود و بـه دلیل علاقه‌ای 
کـه بـه طراحـی زیـورآلات داشـت، از سـال 96 شـروع بـه فعالیـت در زمینـه‌ زیـورآلات دست‌سـاز نقره کـرد. بعد از آن بـود که با باهـار فعالیت خـود را ادامه می‌دهد. در این جا سـعی کرده‌ایـم تا از تجربـه خانم بهروزی 

در ایـن زمینه اسـتفاده کنیم.

تنوع زیورآلات چه 
از نظر مواد، چه 
از لحاظ تکنیک 
کار و چه از نظر 
سبک طرح بسیار 
زیاد است...کاری 
که خانم بهروزی 
انجام می‌دهد، جان 
بخشیدن به نقره و 
طلا و تلفیق آن‌ها 
با چوب، سنگ و... 

است

دقیقـی اعلام کـرد؛ اما دسـت کم شـما بایـد 400 هـزار تومان 
فقـط پـول خریـد ابزارآلات اولیـه را بدهید. این هـم برای زمانی 
اسـت کـه قصـد کار کـردن در خانه را داشـته و نیـازی به خرید 
نقـره و طلا هـم نداشـته باشـید. خانـم بهـروزی تمـام خریـد 
ابزارهـای خـود را در حـدود دو سـال پیش انجـام داده بود. البته 
یـک مسـئله را بایـد در نظـر بگیریـد. لازم به خرید همـه ابزارها 
در همـان اول نیسـت. بلکـه باید قـدم‌ به‌قدم پیش بروید. شـاید 
بـر اسـاس سـلیقه هنری شـما یـک ابـزار واقعاً کاربردی نباشـد، 
پـس خریـد آن اصلاً بـه صرفـه نیسـت. سـوهان، لحیـم، نقـره، 
فنـدک، چکـش و... کـه هرکدام قیمت‌هـای متفاوتـی دارند. باز 
هـم بـا 400 هـزار تـا نهایـت یـک میلیون تومـان می‌تـوان این 

ابـزار را خریـداری کـرد؛ اما کافی نیسـت.

چه مزیت‌هایی دارد؟
ایـن یـک کار هنـری اسـت. از ایـن رو از دو جهـت می‌شـود بـه 
مزایـای ایـن کار توجـه کـرد؛ هـم مادی وهـم معنـوی. هرچند 
کار دسـت و هنـر پدیـد آمـده از ذهـن یـک هنرمنـد بـه واقـع 
قابـل قیمت‌گـذاری نیسـت؛ ولـی در هـر صـورت یـک زیورسـاز 
می‌توانـد از ایـن طریـق امـرار معـاش هـم کنـد. ضمـن این که 
سـاعاتی را در حـال کار و بـا علاقـه و هیجـان منتظـر تولـد یک 

اثـر تازه اسـت.

چه مشکلاتی بر سر راه وجود دارد و چگونه 
می‌توان آن‌ها را برطرف کرد؟

بارزتریـن مشـکل شـاید مسـئله هزینـه راه‌انـدازی و آموزش باشـد؛ 
ولـی در مقایسـه بـا مشـاغل دیگـر مشـکلات جـدی نـدارد و فقـط 
نوسـان قیمت‌هـا بـه خصوص طلا و نقره می‌تواند در مواردی سـبب 
ایجـاد مشـکل شـود. بـه هر حـال وقتی قیمت طلا یا نقـره افزایش 
یابـد، شـما نمی‌توانیـد تهیـه کنیـد و ازطرفی هم مشـتریان تان کم 
خواهـد شـد. البته مشـکل دیگر مربـوط به زخم‌هایی اسـت که روی 
دسـتتان ایجـاد می‌کنـد. گردن و کمـر هم در این کار ممکن اسـت؛ 
آسـیب ببینند. برای همین بهتر اسـت اول از همه دسـتکش مناسب 
هنگام کار در دسـت داشـته باشـید. دوم این که خم نشـوید. سـعی 

کنیـد تـا بدن خـود را صاف نگـه دارید.

توصیه‌ای برای موفقیت
توصیـه‌ای خانـم بهـروزی داشـتند، این بود که بـدون تمایل و رغبت 
درونـی بـه هیـچ کار هنـری وارد نشـوید...هنر چشـمه‌ای اسـت کـه 
بایـد در روح هنرمنـد جوشـان شـود تـا آثـار درخـور و مانـدگار و 
جانـدار بیافرینـد. بعـد از ایـن قریحـه درونـی، یادگیـری و صبـر در 
راه یادگیـری اسـت کـه بـه شـدت توصیه می‌شـود. بـرای موفقیت و 
جـذب مشـتریان بیشـتر هم بهتر اسـت که طرح‌های خـود را به روز 

نگـه داریـد و همیشـه بـه دنبـال طرح جدید باشـید.
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