
ویژه  گردهمایی مدیران پژوهشی و پژوهشگران شهر مشهد
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مخارج پژوهشی
و  ت��ج��ارب  جنس  از  بیشتر  می‌گویم  م��ن  چ��ه  آن 
مشاهدات است تا مطالعات. واقعیاتی كه در فضای 
پژوهشی و دانشگاهی ما وجود دارد و باید با بررسی 
عالمانه تر به تحلیل و اصلاحش پرداخت. مقوله اول 
مخارج پژوهشی است. نمی دانم می شود گفت در 
این مقوله با یك فساد مواجهیم یا نه؛ اما لااقل دیگر 
با چیزی فراتر از ناكارآمدی مواجهیم. بودجه های 
پژوهشی به شدت بد توزیع می شود. رهبری هم یك 
بار تأكید داشتند كه گرچه ما بر افزایش بودجه‌های 
پژوهشی تا 3 درصد تأكید داریم، اما همین مخارج 
كمی  مبلغ  باشد  درس��ت  ب��ه��ره‌وری  با  اگ��ر  فعلی 

نیست.
بودجه  به  تا  داری��م  كه  شكافی  از  بحث  در  معمولًا 
مطلوب پژوهشی برسیم، این نكته فراموش می شود 
كه استفاده از بودجه فعلی هم باید درست باشد. من 
به نمونه هایی از بی تدبیری در تخصیص بودجه‌های 

پژوهشی اشاره می کنم.
سه  نیرو  و  دفاع  كشاورزی،  جهاد  های  تخانه  وزار 
حجم  بیشترین  كه  هستند  پژوهش  پر  وزارتخانه 
مختلف  محصولات  روی  جهاد  دارند.  را  تحقیقات 
یا گندم  برنج  مراكز جداگانه تحقیقاتی دارد، مثلًا 
نامیده  تحقیقاتی  ایستگاه  كوچكتر  مراكز  غیره.  و 
می‌شوند. یكی از این مراكز، یك ایستگاه تحقیقاتی 
خرما در طبس بود برای اصلاح نژاد خرما و تعیین 
این كه چه نوع خرمایی بهتر در منطقه كشت می‌شود 
و ... . تصمیم گرفته شده بود این مركز تعطیل شود. 
وقتی پرسیدیم چرا، گفتند مشكل بودجه دارد و قرار 
است در راستای كوچک سازی دولت، خودگردان 
شود. تعدادی انواع خرما كاشته شده بود كه رویشان 
تحقیقات شود و از محصول این ها بهره اقتصادی 

چندانی نمی شد برد تا خودگردان شود.
زیربنا  گفتند  اس��ت؟  چقدر  اش  بودجه  پرسیدیم 
تومان  میلیون  بیست  فقط  است؛  شده  ساخته  كه 
بیست  خاطر  به  خواهیم!  می  سالانه  جاری  هزینه 
شود  تعطیل  مركز  این  خواست  می  تومان  میلیون 
شبكه  چون  شود  نابود  طبعاً  هم  اسنادش  همه  و 
تحقیقاتی‌ در كار نیست كه تجارب منتقل شود. ما 
دیدیم بیست میلیون تومان چیزی نیست. این مبلغ 
یك پژوهش است كه در تهران به یك استاد دانشگاه 

می‌دهند تا یك نفره كار را ارائه كند.
از چندین سال پیش جهت پیوند صنعت و دانشگاه، 
در یكی از دانشگاه‌های معروف تهران پژوهشكد‌ه‌ای 
اجرایی  سازمان  یك  و  دانشگاه  آن  بین  مشترك 
كلنگ  كه  این  از  قبل  ب��ود.  شده  تأسیس  صنعتی 
بود؛  شده  خریده  دستگاه‌هایش  ش��ود،  زده  مركز 
دستگاه‌های گران انداز ه گیری دقیق و ... كه بعضاً 
در طی ده سال كه ساختمان مركز ساخته شده بود، 
هنوز باز نشده بودند اما گارانتی شان تمام شده بود! 
ضرورتاً  كه  بود  نشده  دقیق  بررسی  كه  این  ضمن 

این دستگاه باید خریده شود یا نه. هر كدام از این 
یشان  كاربر  برای  تخصصی  دوره‌ه��ای   دستگاه‌ها 
كه  این  جای  به  مركز  این  سابق  مدیر  داشت.  لازم 
سفرهای  خودش  بفرستد،  را  مختلف  متخصصان 
شخصاً  شیوه  این  با  و  رفته  می  را  مربوطه  آموزشی 

صد و خرد ه ای سفر به خارج از كشور رفته بود. 
بسته  خ��ودش  ب��رای  ك��ه  كلانی  حقوق  ع�الوه  ب��ه 

كه  جكوزی‌  و  سونا  و  ب��وده 
مركز  این  ساختمان  داخل 
كه   !... و  ب��ودن��د  س��اخ��ت��ه 
اجرایی  سازمان  بعداً  البته 
مربوطه دخالت و جلوگیری 
ك���رده‌ب���ود. ای���ن ات��ف��اق در 
دانشگاه  یك  و  كشور  مركز 
م��ع��روف اف���ت���اده ن��ه ج��ای 
بر  نظارت  امكان  كه  دوری 
آن نیست. این را در فضایی 
كسی  اگ��ر  ك��ه  كنید  تصور 
از  تومان  صدهزار  بخواهد 
كلی  باید  بگیرد  دانشگاه 
بدهد. پس  وكتاب  حساب 
تجهیزات و ساختما ن های 

پژوهشی
یك  خودش  پژوهشی  كار  برای  آلات  ماشین  خرید 
مسأله جداگانه است. گویی در دستگاه های دولتی 
یك پیش فرض هست كه خرید دستگاه ها به كلی 
بدون  باشد.  داشته  خرج  هرچقدر  ولو  است  خوب 
آیا خرید این دستگاه ضروری  این كه بررسی شود 
است یا جای دیگر قابل دسترسی نیست؟ گاه پیش 
فهمیده  وقتی  ما  از  تر  پیشرفته  كشور  یك  كه  آمده 
ما یك دستگا ه خاص را داریم، سفارش تست فلان 
قطعه‌اش توسط آن دستگاه را به ما داده. بسیار پیش 
دستگاه‌هایش  پژوهش  ان��دازی  راه  از  قبل  می‌آید 
خریده شده. لذا این مقوله هم از مقولاتی است كه 
می شود به بهانه اش كلی پول خرج كرد و سفر رفت 
و ... كسی هم اعتراضی به آن نمی كند؛ گویی لزوماً 

یك كار مقدس به شمار می آید.
است.  پژوهشی  مراكز  عمران  ای��ن،  مشابه  مقوله 
دیگرش  ه��ای  خ��رج  و  پژوهشكده  ساختن  ب���رای 
شهرك‌های  بعضی  در  ن��دارد.  وجود  چندانی  كنترل 
فناوری وزارت صنایع می گفتیم غیر از خرج عمران 
توجه  اف���زاری‌اش  ن��رم  كارهای  به  چ��را  شهرك،  ای��ن 
نمی‌شود؟ می گفتند بودجه امسال ما فقط ده میلیارد 
یك  تهران  در  صنعتی  شهركی  است.  عمرانی  تومان 
پانصدهزار  متری  كه  بود  زده  فناوری  خدمات  مركز 
تومان هزینه ساخت داده بود به خاطر شیك ساختن 
ساختمانش. می دانید كه بودجه ها یا عمرانی است 
پژوهشی  بودجه  نیست  معلوم  وسط  این  و  ج��اری   یا 
تعریف  عمرانی  یا  باید  را  پژوهشی  بودجه  كجاست؟ 
كرد یا جاری. عمرانی اش كه آن‌طور؛ در جاری اش 

هم می بینیم گاهی حقوق بی حد و حصری به اسم 
پژوهش داده می شود. سازمان‌های پژوهشی دولتی 
در تهران به این معروفند كه محل شغل دوم بسیاری 
از افراد است.طرف كارمند فلان سازمان است و عضو 
هست.  هم  سازمان  آن  پژوهشی  مركز  علمی  هیئت 
كاری هم نكند، حقوق هیئت علمی اش را می گیرد. 
لذا این بودجه ها هم بعضاً زمینه ناكارآمدی یا مفاسد 

می شوند.
به  داری��م.  هم  مثبتی  های  تجربه  مقابل،  نقطه  در 
پاستور   مؤسسه  در  دكتر  خانم  یك  نمونه  عنوان 
جاهای  از  یكی  یكی  را  نیازش  مورد  های  دستگاه 
به  حتی  و  بود  آورده  هم  گرد  كشور  داخل  مختلف 
قیمت كم و با كمك متخصصان داخلی ساخته بود؛ 
بخرد  خارج  از  را  آن  خواست  می  اگر  كه  حالی  در 
باید كلی هزینه بر بیت المال تحمیل می شد. این 
نشان می دهد كه اگر اختیار تصمیم گیری درباره 
این مسائل به دست پژوهشگر باشد و نه در دست 
یك مدیر دولتی، هزینه های 
متخصص  ن��م��ی‌ش��ود.  بیجا 
پژوهشگر  خ��ود  ح���وزه  ای��ن 
صلاحیت  كه  اوس��ت  و  است 
ت��ص��م��ی��م‌گ��ی��ری درب������اره 
دارد.  را  پژوهش  هزینه‌های 
هم  آن  مدیر  ی��ك  وقتی  ام��ا 
بدون صبغه پژوهشی می‌آید، 
تصمیم گیری‌ها دچار آسیب 

می‌شود.
انحصار در بازار پژوهش

پژوهش  ب��ازارِ  دیگر،  مسأله 
تقاضاست  ط��رف  عنوان  به 
شود  م��ی  را  مافیا  بحث  ك��ه 
در آن مطرح كرد. اگر كسی 
بازار  كه  هست  تضمینی  چه  كند  تولید  محصولی 
آن را بخرد؟ مكانیزم عرضه و تقاضا و بازار آزاد وقتی 
حال  در  شفافیت  با  ب��ازار  واقعاً  كه  دهد  می  معنا 
فعالیت باشد و فضا رانتی نباشد. همان متخصصی 
كه مثال زدم ماده اصلی داروی كنترل اعتیاد را در 
داخل تولید نیمه صنعتی كرده بود؛ دارویی كه الآن 
توزیع  و  خریدار  و  شود  می  وارد  كشور  از  خارج  از 
كننده اش ستاد مبارزه با مواد مخدر است. نه تنها به 
این حركت او توجه نكردند، كه كلی اتهام به او وارد 

شد كه دروغ می گویی و ...!
مهندسی  دی��دم.  كشاورزی  جهاد  در  را  این  شبیه 

تمام مأموریت های خارجی اش آخرین  بود كه در 
فناوری های حوزه كشاورزی را شناسایی كرده‌بود 
اص�اًل  گفت  م��ی  ب��ود.  ك��رده  جمع  هایی  نمونه  و 
وزارتخانه اهمیت نمی دهد كه ما بحث ترویج كود 
ژنتیكی به جای كود شیمیایی را مطرح كنیم. یك 
سر مسأله این است كه فناوری در اینجا درك نشده 
است.  ب��ازار  انحصار  مسأله  همان  دیگرش  سر  اما 
دولت می تواند وتو كند و اساساً بررسی نكند كه آیا 
فلان فناوری یا نوآوری واقعیت دارد یا نه؟ و رویش 
از  یكی  همین  ب��رای  ن��ه؟  یا  بشود  سرمایه‌گذاری 
پیشنهادهای مطرح شده برای برنامه پنجم توسعه، 
بتواند  كه  بود  فناوری  و  پژوهش  دادگ��اه  تشكیل 
درباره ادعای پژوهشگران نظر بدهد و نگذارد مافیا 

جلوی یك نوآوری را بگیرد.
آفات بدنه كارشناسی

بدنه كارشناسی دستگاه های اجرایی هم بسیاری 
مواقع نقش مانع را برای پژوهش ها و ایده های ناب 
و مستقل بازی می كند. به ویژه وقتی مدیر عوض 
می شود و تا بر كار مسلط شود ناچار است به حرف 
كارشناسان دستگاهش اعتماد كند. معروف است 
كه وزیر را راحت می شود عوض كرد اما كارشناس را 
نه! یك مدیر ناكار آمد هم وقتی می آید و می‌خواهد 
ب��ا خ��ودش  ب��ب��رد،  ب��الا  را  ك���اری اش  ب��ی�الن  فقط 
كارشناسی  بدنه  همین  حرف  به  بگذار  می‌گوید 
اعتماد كنم چون بالأخره سال‌ها با این حیطه كاری 
درگیر بوده اند و سیاسی نیستند و لابد با این همه 
برای  اس��ت.  معتبر  حرفشان  قطور،  گ��زارش‌ه��ای 
سیستم  وقتی  شود.  می  امضا  ماشین  فقط  همین 
دست كارشناس باشد، مدیر هر چقدر هم اما مزاده 
باشد كاری پیش نمی برد. می خواهد در عرض سه 
ماه یك تصمیم كلان بگیرد و به تب و تاب می افتد. 
كرده  فكر  كه  نبوده  كنارش  در  هم  تفكری  كانون 
باشد، یا اگر هست راه داده نمی شود و توسط بدنه 
كارشناسی نفی می شود. حرف كارشناسی وحی 
دولت  به  كه  هم  جدید  ایده‌های  و  شود  می  منزل 

می‌رود باز به كارشناسان ارجاع می شود.
اصلًا كارشناس یك دستگاه ممكن است به خاطر 
مصالح سازمانی نگاه متعادلی نداشته باشد. مثلًا 
به  مشكلات  كلی  غ��رب،  پتروشیمی  تأسیس  بعد 
وجود آمد و گفته شد كار غیراقتصادی بوده. بعد از 
آن ناگهان دیدیم اتیلن شرق هم طراحی شد. تعجب 
كردیم كه با توجه به تجربه ناكام قبلی چطور ممكن 
باشند.  كرده  قبول  را  طرح  این  كارشناسان  است 

دولتی بودن،ریشه ناكارآمدی پژوهش ها
دکتر روح ا... ایزدخواه،كارشناس وپژوهشگرمدیریت تكنولوژی

كارشناس مركز مطالعات تكنولوژی دانشگاه صنعتی شریف، عضو شورای ستادی و 
نائب رئیس شبكه تحلیلگران تكنولوژی ایران و مشاور مدیركل صنایع كوچك وزارت 
صنایع، از سوابق روح ا... ایزدخواه به شمار می رود. او كه هم اكنون  دارای دكترای مدیریت 
تكنولوژی می‌باشد، تجارب تلخ و شیرین زیادی در مواجهه با واقعیت‌های پژوهشی كشور 
داش��ته است. گفتار زیر، ماحصل نشس��تی است كه با او در دفتر پژوه��ش روزنامه خراسان 

داشتیم تا به شناسایی و ریشه یابی مفاسد پژوهشی بپردازیم.

یك بار ی��ك متخصص را از 
ایتالیا دعوت كردیم تا در 
بحث خوشه های صنعتی 
در  كن��د.  ارائ��ه  بحث��ی 
كن��ارش هم دكت��ر رضوی 
را گذاشتیم كه توضیحات 
تكمیلی لازم را بدهد. بعد 
از جلسه آن مهمان خارجی 
می‌گفت شما كه پروفسور 
رض��وی را دارید چرا من را 

دعوت كرده اید؟!


