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وجود بیش از 2700 موسسه پژوهشی و تحقیقاتی 

در ایالات متحده با عنوان اتاق های فکر1  این امکان 

را ب��ه سیاس��تمداران آمریکایی می دهد ت��ا همواره 

برای بحران‌های مختل��ف محتمل و نامحتمل پی��ش رو ،چه در 

حوزه سیاست داخلی و چه در حوزه سیاس��ت خارجی،  برنامه 

و راهبرد مدونی را در اختیار داش��ته باش��ند. ط��رح خاورمیانه 

بزرگ، پ��روژه تغیی��ر رژیم در ع��راق و یا گ��زارش اخیر ش��ورای 

اطلاعات��ی آمریکا ب��ا عنوان "گرای��ش های جهان��ی 2030" را 

می توان در همین چارچوب ارزیابی کرد. علاوه بر این  از جمله 

کارویژه های اتاق های فکر، شرکت فعال در فرآیند زمانبر تبدیل 

یک "ایده" به یک "سیاس��ت" یا همان "سیاس��ت سازی" است. 

اتفاقی که از یک سو نیازمند طرح خلاقانه یک ایده و قالب بندی 

مناسب آن برای تبدیل شدن به یک سیاست است و از سوی دیگر 

به نحوه شکل گیری افکار عمومی در آمریکا بستگی دارد. پروژه 

تغییر رژیم در س��وریه از جمله مواردی اس��ت که س��ال ها پیش 

ایده آن در میان متفک��ران و سیاس��تمداران آمریکایی مطرح و 

الگوه��ای مختلفی برای تحقق آن ترس��یم ش��د. در ای��ن مقاله 

تلاش می ش��ود تا با نگاهی تاریخی، ماهیت طرح ریزی ش��ده  

برنامه تغییر رژیم در س��وریه را در چارچ��وب »پنجره احتمالات 

اورتون«2  بررسی کنیم:

   اورتون و چارچوبی برای تحلیل رفتار اتاق های فکر  

»ج��وزف اورت��ون« یك��ی از متفكران برجس��ته آمریكایی اس��ت 

كه در فاصله س��ال های 1992 تا 2003 تأثیر جدی بر ش��یوه 

فعالیت عملكرد اتاق های فکر در آمریكا داش��ته است. او كه در 

مركز سیاست گذاری »مك كیناك« در سمت معاون ارشد به كار 

تحقیق اشتغال داشت در ماه ژوئن سال 2003 در  43 سالگی 

در یك حادثه س��قوط هواپیما جان س��پرد. یافته ب��زرگ اورتون 

نظریه »پنجره اورتون« اس��ت ك��ه باعث ش��هرت وی در ادبیات 

مربوط به اتاق های فکر شده است.

اورتون معتقد بود صرف نظر از این كه یك اتاق فکر، یك سیاستمدار  

یا یك قانون گذار تا چه حد قدرت متقاعد كردن مردم  برای دفاع 

از یك سیاست خاص  یا یك طرح را داشته باشد، به هر حال مجبور 

است در یك محدوده خاص دس��ت به عمل و تصمیم گیری بزند. 

اگر یك قطعه چوب را در نظر بگیرید كه دو سر آن را راه حل های 

افراطی و تفریطی در بر بگیرد سیاستمداران و سیاست گذاران 

تنه��ا امكان مان��ور در بخش��ی از ای��ن طیف ك��ه مورد قب��ول رأی 

دهندگان است خواهند داشت. خارج از این طیف هر نوع اقدامی 

به دلیل تقابل با افکار عمومی می تواند مجازات های جدی را در 

آینده نه چندان دور در بر داشته باشد .

این »طیف سیاست های قابل قبول « را اورتون »پنجره احتمالات 

سیاسی« نامید. به گفته اورتون در صورتی كه یك طرح  یا یك ایده 

سیاسی یا اقتصادی خارج از »پنجره اورتون« ) پنجره ای كه راه 

حل های قابل قبول جامعه در چارچوب آن قرار می گیرد( قرار 

گیرد هر چقدر هم كه تبلیغ��ات درباره آن ترتیب داده ش��ود باز 

نتیجه دلخواه به دست نخواهد آمد. پس چه باید كرد؟

اورت��ون می گوید باید ای��ن پنجره را تغیی��ر مكان داد تا خواس��ت 

طراحان و مدیران سیاسی و یا اقتصادی در داخل این پنجره قرار 

گیرد.یكی از بهترین توضیحاتی كه می توان درمورد تئوری »پنجره 

اورتون« یافت از س��وی »میلتون فریدمن« اقتص��اددان آمریكایی 

مطرح ش��ده اس��ت3. فریدمن در كت��اب »كاپیتالیس��م و آزادی« 

می گوید: »به اعتقاد من وظیفه اساسی ما این است كه برای تغییر 

فكر جامعه دست به تولید »آلترناتیو« بزنیم. سپس این آلترناتیو را 

كه در ابتدا ابدا مورد قبول جامعه نیست آنقدر در زندگی مردم زنده 

نگهداریم كه یك راه حل سیاسی غیرممكن به یك راه حل سیاسی 

اجتناب ناپذیر تبدیل ش��ود«. به عبارت دیگر دقیقا همانند مثال 

قطعه چوب كه اورتون از آن استفاده كرد پلان و طرحی را كه در یك 

سر چوب قرار گرفته و به نظر جامعه به لحاظ سیاسی »غیرممكن« 

می آید آهسته آهسته به سمت دیگر به نحوی حركت دهیم كه در 

پایان مردم آن را اصلا امری »اجتناب ناپذیر« تلقی كنند!

سلس��له مراتبی كه اورتون برای تغییر فك��ر جامعه و جابه جایی 

پنجره افكار عمومی پیشنهاد می كند به قرار زیر است:

Unthinkable طرح غیرقابل تصور است۱

پس از مدتی:

 Radical طرح افراطی به نظر می رسد۲

پس از مدتی:

 Acceptable طرح قابل قبول به نظر می رسد۳

پس از مدتی:

 Sensible طرح معقول و بدیهی به نظر می رسد۴

پس از مدتی:

 Popular طرح محبوب و پرطرفدار می شود۵

و بالاخره پس از مدتی:

Desired      IdeaÆNew     Idea

Unthinkable                              Acceptable                         Popular
Radical                                                     Sensible                           Policy        

Policy به یك سیاست غیرقابل اجتناب تبدیل می‌شود۶

طرح »پنج��ره اورتون« در م��ورد  تغیی��ر رژیم در س��وریه تا كنون 

این گونه پی گیری شده است:

    ۱( مطرح کردن تغییر رژیم در س��وریه پس از فروپاشی 
اتحاد جماهیر شوروی : غیرقابل تصور   

به دنبال سقوط دیوار برلین و فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی 

در اواخر دهه 80 و اوایل دهه 90 می�الدی نئو محافظه کاران 

آمریکایی که در دوران ریاست جمهوری ریگان و جورج بوش پدر 

به صحنه سیاسی آمریکا معرفی شده بودند، طرح های ابتکاری 

فراوانی را برای تش��کیل دنیای فراکمونیسم مطرح کردند. پل 

ولفوویتز  در سال 1991به ژنرال وس��لی کلارک می گوید که 

آمریکا برنامه ۵ تا 10 ساله دارد تا »رژیم های قدیمی وابسته به 

پنجره اورتون وپروژه تغییر رژیم درسوریه
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