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آنچ��ه مدی��ران باید از پیوس��ت 
فرهنگی بدانند پاسخ 5 سؤال 
مش��خّص اس��ت تا ای��ن فعّالیّ��ت مهم، 
گسترده و ماندگار انجام شود و به ثمر 
برسد؛ 1ـ چه فرصت‏هایی در فرهنگ 
م��ورد  اگ��ر  ک��ه  دارد  وج��ود  جامع��ه 
اس��تفاده قرار بگی��رد، موجب افزایش 
آثار ای��ن طرح در جامعه می‏ش��ود؟ 2ـ 
چ��ه موان��ع و محدودیّت‏های فرهنگی 
در اج��رای این ط��رح وج��ود دارد؟ 3ـ 
فرض کنید که از فرصت‏های فرهنگی 
موج��ود در جامعه اس��تفاده کرده‏اید، 
برای موانع فرهنگی هم راه‏حل پیدا و 
این طرح را اجرا کرده‏اید. حالا پس از 
ب��ر  مثبت��ی  آث��ار  چ��ه  ط��رح،  اج��رای 
فرهن��گ جامعه داش��ته اس��ت؟ 4ـ آیا 
نی��ز  فرهنگ��ی  مخ��رّب  آث��ار  ب��رای 
احتمالی وجود دارد؟ پس از پاس��خ به 

این چهار س��ؤال، مرحله‏ی شناخت را 
مرحل��ه  امّ��ا  گذاش��ته‏اید.  س��ر  پش��ت 
پنجم، مرحله ارائ��ه راه‏حل‏هایی برای 
افزای��ش آثار مثبت و کاهش آثار منفی 
اس��ت. در مرحله اقدام، باید مطالعات 
فرهنگی صورت بگی��رد که یک بخش 
از آن در ح��وزه اص�الح روی��ه‏ مدی��ران 
است، یک بخش دیگر ممکن است در 
حوزه معماری س��اختمان باش��د )اگر 
داش��ته  وج��ود  س��اختمانی  فعّالیّ��ت 
باش��د(، یک بخش هم ممکن است در 
حوزه اصلاح قوانین مرتبط با آن باشد 
و بخشی هم حتماً به فرهنگ، دانش، 
و  و مهارت‏ه��ای کارکن��ان  اطّلاع��ات 
آن  ک��ه  تأثـیــراتـــــ��ی  ب��ه  هم‏چنی��ن 
و  مراجعه‏کنن��دگان  روی  فعّــالیـــ��ت 
آن  خدم��ات  از  اس��تفاده‏کنندگان 
سیس��تم می‏گ��ذارد و ممکن اس��ت به 

ش��ود،  منتق��ل  عموم��ی  فرهن��گ 
برمی‏گ��ردد.

بم��ب فاجع��ه معن��وی در مش��هد در 
ش��رف ش��کل‌گیری اس��ت

می��ان  در  اث��ر،  عظیم‏تری��ن  زمان��ی 
مجموعه آثار معماری و معنوی ش��هر، 
ح��رم امام رض��ا )ع( بود. ه��ر کودک و 
نوجوان��ی که به زی��ارت می‏آمد، وقتی 
آن عظمت را می‏دید و جمعیّت انبوهی 
از فقی��ر و غن��ی، ش��هری و روس��تایی، 
و  کارگ��ر  بی‏س��واد،  و  تحصیل‏ک��رده 
کارفرم��ا، را که با چش��مانی گریان به 
سمت مکانی به نام حرم راهی بودند، 
عظمت دین، پیامبر)ص(، امام، قرآن، 
قیام��ت و خ��دا را عمیق��ا در خ��ودش 
احس��اس می‏ک��رد. امّ��ا حالا چ��ون ما 
نس��بت ب��ه ای��ن موضوع��ات بی‏توجّ��ه 

هستیم و این آثار را نمی‏شناسیم، آرام 
آرام تح��وّلات ش��هر مش��هد و تبلیغاتی 
ک��ه در تلویزی��ون پخش می‏ش��ود ما را 
به جایی می‏رساند که وقتی می‏گوییم 
برویم مش��هد، فرزندمان س��راغ مراکز 
تفریحی را می‏گیرد و وقتی پدر و مادر 
می‏گوین��د می‏خواهی��م ب��رای نماز به 
ح��رم بروی��م، ابراز ناراحت��ی می‏کند و 
می‏گوی��د امروز یک بار ح��رم رفته‏اید! 
چن��د ب��ار می‏خواهی��د ح��رم بروید؟! 
چراک��ه حرم امام رض��ا )ع( در ذهنش 
تبدیل ب��ه ی��ک مزاحم می‏ش��ود و این 
اتّفاق بس��یار مهمّی اس��ت که در حال 
رخ دادن اس��ت. اگ��ر بخواهی��م برای 
این اتّفاق اس��می انتخ��اب کنیم، باید 
بگوییم بمب فاجعه‏ معنوی در مش��هد 
در شرف ش��کل‏گیری است و معنویّت 
مشهدالرّضا )ع( در تحوّلات بی‏هویّت 

»امربه معروف 
ونهی ازمنکر«ماهیت 
پیوست فرهنگی

نام او در میان اصحاب فرهنگ نامی شناخته شده است. به مدّت 8 سال مدیریّت حوزه هنری را بر عهده داشته و اکنون مدیر مؤسّسه‏پیوست‏نگاری 
فرهنگی افق است. تنها مؤسّسه‏ای که به طور خاص روی این مطالبه مهمّ رهبر معظّم انقلاب متمرکز شده است. این مؤسّسه در سال 1389 ذیل 
پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه‏ اسلامی و 3 سال پس از مطالبه رهبری از شورای عالی انقلاب فرهنگی درباره مهندسی فرهنگی و پیوست‏نگاری فرهنگی 
تأس��یس ش��د. کار این مؤسّسه ارائه مشاوره و تهیّه پیوست فرهنگی برای طرح‏های بزرگ اقتصادی، عمرانی و اجرایی است. تهیّه پیوست فرهنگی برای 
پروژه‏های پل خلیج فارس، شبکه تلویزیون تعاملی و معماری مدارس از جمله فعّالیّت‏های این مرکز است. بنیانیان معتقد است که فرهنگ صرفاً با قانون 
اصلاح نمی‏شود و ضمن تبیین ضرورت و اهمیّت پیوست‏نگاری فرهنگی برای مدیران، باید آن‏ها را با این مهم همراه ساخت. او ماهیّت پیوست فرهنگی 
را از جنس امر به معروف و نهی از منکر‏های نوین و متناس��ب با ش��رایط امروز جامعه می‏داند. گفت‏وگوی مفصّلی با ایش��ان درباره این ماهیّت و کارکرد و 

ضرورت‏های دوچندانش در پایتخت معنوی ایران داشته‏ایم که خلاصه‏ای از آن را در ادامه خواهید خواند.

گفت‌وگو با
 دکترحسن بنیانیان
درباره مبانی وضرورت‌های
پیوست‌نگاری فرهنگی


