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ش��هری لحظ��ه ب��ه لحظ��ه کم‏رنگ‏ت��ر 
می‏شود. در حالی که همه‏ مشهدی‏ها 
اس��تفاده  معنویّ��ت  ای��ن  برک��ت  از 
معنویّ��ت  ش��دن  کم‏رن��گ  می‏کنن��د، 
مش��هد باع��ث می‏ش��ود ک��ه خیلی‏ه��ا 
ترجیح بدهند به جای س��فر به مشهد، 
ب��ه کیش س��فر کنند! دیگر دلش��ان از 
دوری مشهد نمی‏گیرد. این در حالی 
است که اگر کسی از هم‏نسلی‏های ما 
حداقل هر سال یک‏بار به مشهد نیاید 

ناآرام اس��ت!
اگ��ر ب��ه پیوس��ت‏های فرهنگ��ی توجه 
می‏شد، برای هر تصمیم بزرگی که در 
مشهد اتخاذ می‏شد، حواس‏ها به این 
بود که باید جهت و مس��یرش به سمت 
معنویّت حرم امام رضا)ع( باشد؛ یعنی 
این معنویّت را تقویت کند و هم‏افزایی 
داش��تـه باش��ــد. اگــر ی��ک مجـمــوعه 
تفریحی ساخته می‏شود، آن مجموعه 
باید نس��بتی با امام رضا)ع( و معنویّت 
مش��هد داش��ته باش��د. بعضی‏ها چون 
این‏ه��ا را ندیده‏ان��د، می‏گویند ش��عار 
ندهی��د! امّا م��ا در تجارب کش��ورهای 
مختل��ف دیده‏ای��م ک��ه ش��عار نیس��ت؛ 
در ژاپ��ن ش��هربازی‏هایی وج��ود دارد 
ک��ه بازدیدکنن��دگان ب��ا صندلی‏های 
گ��ردان، زیر تپّ��ه‏ای حرک��ت می‏کنند 
جنگ‏ه��ای  ص��دا  و  ن��ور  ب��ا  هم��راه  و 
فداکاری‏های��ی  و  اخی��ر  س��ال   200
کشورش��ان  ب��رای  ژاپنی‏ه��ا  ک��ه  را 
کردند مش��اهده می‏کنن��د. بعد از یک 
س��اعت، وقتی از این صندلی‏ها پیاده 
می‏شوند، نگاه جدیدی نسبت به وطن 
پی��دا کرده‏اند؛ از اینکه برای این وطن 
چقدر هزینه داده ش��ده اس��ت تا امروز 
بتوانند از رفاهش استفاده کنند. حالا 
تصوّر کنید ک��ه در پارک‏های تفریحی 
تاری��خ  ح��وادث  از  روایت‏های��ی  م��ا 
اس�الم، ماجرای ولایتعهدی امام رضا 
)ع(، ش��هادت امامزاده‏ها و ... نمایش 
داده ش��ود. آن وقت است که علاوه بر 
ایج��اد فضای معن��وی در کن��ار زیارت 
امام رضا )ع(، جری��ان اقتصادی قابل 
توجّه��ی در مش��هد ب��ه وج��ود می‏آید. 
ای��ن مس��ئله فقط در مش��هد نیس��ت، 
در ق��م نی��ز همی��ن اتّفاق در ح��ال رخ 
دادن اس��ت. اصفهان هم دارد هویّت 
فرهنگی خودش را از دست می‏دهد. 
در معم��اری لج��ام گس��یخته‏ وارداتی 
غرب��ی، یزد ه��م دارد از بی��ن می‏رود. 
این‏ها س��رمایه‏های تاریخی ما هستند 
که مق��ام معظّم رهب��ری تذکّرات لازم 
را درباره‌ش��ان داده‏ان��د، امّ��ا مدی��ران 

اجرای��ی توقّف��ی ایج��اد نکرده‏ان��د. 

مطالبه‏ پیوس��ت فرهنگی از مدیران 
توسّ��ط نخبگان و تش��کّل‏ها

خط��اب م��ن عمدت��اً ب��ا نخب��گان ای��ن 

محیـــط‏هــــاس��ــت؛ در شـــرایــطی که 
مردم‏س��الاری وج��ود دارد و رضای��ت 
ت��وده م��ردم موضوعی اس��ت ک��ه یک 
مدیر س��الم آن را پیگیری می‏کند، اگر 
همه‏ مراجعه‏کنندگان حلّ مش��کلات 
روزمره را از مدیر بخواهند، این مباحث 
فرام��وش خواه��د ش��د. بای��د نخبگان 
و تش��کل‏هایی باش��ند که این موضوع 
را پیگی��ری کنن��د؛ مث�اًل س��راغ مدی��ر 
مسکن و شهرسازی بروند و بگویند ما 
نسبت به این معماری که دارد در شهر 
اصفهان متولّد می‏ش��ود حرف داریم، 
اعت��راض داری��م و خودمان ه��م آماده 
همکاری هستیم. مشکل ما این است 
که نخب��گان امر به مع��روف را فقط در 
چارچوب‏های فردی دنبال می‏کنند، 
دکت��رای  ک��ه  کس��ی  حالی‏ک��ه  در 
معم��اری دارد و معم��اری اس�المی را 
می‏فهمد، وظیفه‏ امر ب��ه معروف او در 
مواردی از این قبیل است و باید نسبت 
ب��ه این‏ه��ا عکس‏العم��ل نش��ان دهد. 

توجی��ه  کن��ار  در  فرهنگ��ی  توجی��ه 
اقتص��ادی

 بای��د ب��رای ه��ر پ��روژه سلس��له‏ای از 
مطالعات باشد که: 1ـ توجیه اقتصادی 
آن پ��روژه را بررس��ی کن��د 2ـ نس��بت 
آن پ��روژه را با محیط زیس��ت برّرس��ی 
کند 3ـ نس��بت آن پ��روژه را با فرهنگ 
برّرس��ی کند. در سراس��ر دنیا مجلس 
و نخب��گان به‏عن��وان نظارت‏کنندگان 
و مطالبه‏کنن��دگان تصمیم‏گیری‏های 

صحیح هس��تند.

نیاز طرح‏های اجرا ش��ده به پیوس��ت 
فرهنگ��ی

پیوس��ت‏نگاری  اجرای��ی  ضمان��ت 
فرهنگ��ی ب��ه فرآیند فرهنگ‏س��ازی و 
دیدن درست مس��ئله برمی‏گردد. این 
درست اس��ت که باید از این به بعد هر 
طرحی را که ش��روع می‏کنیم پیوست 
فرهنگی داشته باشد، امّا این موضوع 

مان��ع تهیّ��ه پیوس��ت فرهنگ��ی ب��رای 
طرح‏های بزرگ گذش��ته که همچنان 
اس��تمرار دارن��د نیس��ت. ط��رح عظیم 
هدفمن��دی یارانه‏ه��ا که هم��راه با آثار 
مثبت و منفی اس��ت، تازه ش��روع شده 
اس��ت. اگ��ر ب��رای ای��ن طرح پیوس��ت 
فرهنگی تهیّه ش��ود، ب��ا تغییر روش‏ها 
می‏ش��ود آثار مثبت آن را افزایش و آثار 

منف��ی آن را کاه��ش داد. 
گاه��ی یک ط��رح به‏ط��ور کام��ل اجرا 
ش��ده امّا آث��ار منف��ی آن از بی��ن نرفته 
اس��ت؛ برای ای��ن طرح نی��ز می‏توانید 
پیوس��ت فرهنگ��ی طلب کنی��د. فرض 
کنید ی��ک کارخانه صنعت��ی 15 هزار 
نف��ر کارگ��ر دارد. قب��ل از اینک��ه ای��ن 
کارگ��ران در کارخان��ه مش��غول به کار 
شوند، کش��اورز بودند؛ عصر از مزرعه 
می‏آمدند، به مس��جد روستا می‏رفتند 
و یک روحانی برایشان مسائل شرعی 
و معارف دین��ی را می‏گفت. در نتیجه 
تدیّ��ن،  از  درص��دی  کارگ��ران  ای��ن 
فضیل��ت، فه��م و دان��ش دین��ی را پیدا 
می‏کردن��د. امّا حالا ای��ن کارگر صبح 
از خانه بیرون م��ی‏رود و هنگام غروب 
خس��ته به خانه برمی‏گ��ردد، در حالی 
ک��ه ارتباطش ب��ا روحانی روس��تا قطع 
ش��ده اس��ت. در ش��رایطی ک��ه فرزن��د 
او  دیگ��ر  و  اس��ت  محصّ��ل  کارگ��ر  آن 
ق��درت تبیین دی��ن ب��رای فرزندش را 
ندارد؛ چ��ون کارخانه‏دار رابطه او را با 
روحانی روس��تا قطع کرده اس��ت. اگر 
ای��ن کارخانه‏دار احس��اس مس��ئولیّت 
می‏کن��د باید فکری برای این ش��رایط 
ب��ردارد. البتّ��ه ای��ن ب��ه معن��ی برگزار 
ک��ردن مجل��س روض��ه آن ه��م به‏طور 
روزانه در کارخانه نیست! کارخانه‏دار 
بای��د برای کارگران و خانواده‏هاش��ان 
آموزش‏ه��ای مختل��ف را پی��ش بین��ی 
کن��د. م��ا مدّع��ی هس��تیم که ه��ر نوع 
در  زمینه‏ه��ا  ای��ن  در  س��رمایه‏گذاری 
تولی��د و بازدهی اث��ر دارد. البتّه مدیر 
کارخانه بای��د این کار را ب��رای رضای 

خدا انج��ام دهد. در دنیا تجربه ش��ده 
اس��ت ک��ه اگ��ر کارگ��ر ای��ن مطل��ب را 
احساس کند که شما نگران زندگی او 
قیّت و  هس��تید با اطمینان خاطر، خّال
نوآوری کار می‏کند و این هزینه انجام 

ش��ده، به سیس��تم باز می‏گردد.

س��ـاختــارهای  فرهنــگی،  پیوســت 
قانون��ی، ضمانت‏ه��ای اجرای��ی 

ما مش��غول نوش��تن آیین‏نامه پیوس��ت 
هستیم که باید پس از تنظیم، تصویب 
ش��ود. در قانون برنامه پنج��م، مادّه2 
آم��ده اس��ت: بع��د از اینکه ی��ک طرح، 
مهم تش��خیص داده ش��د، لازم اس��ت 
پیوس��ت فرهنگ��ی داش��ته باش��د. در 
آیین‏نام��ه پیش‏بینی کرده‏ای��م که اگر 
ش��ش ماه بعد از ابلاغ مه��م بودن این 
طرح و لزوم داش��تن پیوست فرهنگی 
مطالعات آن آغاز نش��د، برنامه بودجه 
از تخصی��ص مناب��ع جلوگی��ری کن��د. 
این‏ه��ا ضمانت‏های اجرایی اس��ت که 
می‏ش��ود در نظ��ر گرف��ت. ای��ن مطلب 
را ه��م باید عرض کنم که در مس��ائلی 
مانند پیوس��ت فرهنگی، ضمانت‏های 
قانونی لازم هستند امّا کافی نیستند. 
تکی��ه‏گاه ما در این مس��ائل، س�المت 
نفس، مس��لمان ب��ودن و عش��ق افراد 
به وطن و مردم اس��ت؛ چ��ون مثل این 
اس��ت که در مدرس��ه بگوین��د اگر نماز 
نخوانید از مدرس��ه اخراج می‏ش��وید. 
هم��ه نماز می‏خوانند، امّا بعد از مدّتی 

همه به نماز بی‌علاقه می‌ش��وند.
فرهنگ��ی  پیوس��ت  در  مه��م  نکت��ه‏ 
ای��ن اس��ت که ی��ک مدی��ر واقع��اً برای 
بازنگری در قوانین و دس��تورالعمل‏ها 
انگی��زه پی��دا کن��د و به‏ط��ور ج��دّی به 
فکر کارکنانش باش��د. هم��ه‏ این‏ها به 
انگیزه‏های درونی نیاز دارد و آن مادّه

قانون��ی نقطه‏ای برای ش��روع اس��ت. 
کس��انی ک��ه پیوس��ت‏نگاری فرهنگی 
می‏کنند باید این هنر را داشته باشند 
ک��ه در ط��ول پیوس��ت‏نگاری، مدیر را 
نس��بت به اهمیت و آثار مثبت این کار 
آگاه کنند. پیوس��ت فرهنگی مستلزم 
شایسته‏سالاری نیز هست؛ یعنی باید 
آدم‏های متخصّص و متعهّد بر س��ر کار 
باشند تا اینکه وقتی پیوست فرهنگی 
را مطالع��ه می‏کنن��د، خودش��ان را از 

درون مل��زم ب��ه اج��را ببینن��د.
ما در متدیّن بودن شهردارهامان شکّی 
نداریم، امّا چند نفر از آن‏ها شهرش��ان 
را با ساختن مساجد متناسب با جامعه 
اس�المی مزیّن کرده‏اند؟ نمی‏دانم در 
ش��هر مش��هد محلّه‏های تازه تأس��یس 
ب��ه اندازه کافی مس��اجد زیب��ا دارند یا 
اینکه کیلومتر تا کیلومتر مس��جد پیدا 
نمی‏شود! تهران که همین‏طور است، 
آنج��ا ک��ه مس��جد می‏خواهیم مس��جد 

تصمیم  هر  برای  می‏شد،  توجه  فرهنگی  پیوست‏های  به  اگر 
بزرگی که در مشهد اتخاذ می‏شد، حواس‏ها به این بود که باید 
باشد؛  رض��ا)ع(  امام  حرم  معنویت  سمت  به  مسیرش  و  جهت 

یعنی این معنویت را تقویت کند و هم‏افزایی داشتـه باشــد

در دنیا تجربه ش��ده اس��ت که اگر کارگر این مطلب را احساس 
کن��د که ش��ما نگ��ران زندگ��ی او هس��تید ب��ا اطمین��ان خاطر، 
قیّ��ت و ن��وآوری کار می‏کن��د و این هزینه‏ی انجام ش��ده، به  خّال

سیس��تم باز می‏گردد


