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اگ��ر طرحی اجرا ش��د چ��ه اتّفاقاتی 
را در عرص��ه فرهنگ��ی در پ��ی دارد؛ 
بای��د هر ج��ا ک��ه پیش‏برندگی دارد، 
تقویت ش��ود و هر جا که آسیب‏هایی 
س��طوح  در  می‏ش��ود،  پیش‏بین��ی 
مختل��ف پیش��گیری ص��ورت گی��رد. 
عاق��ل کاری را انج��ام نمی‏ده��د که 
پش��یمانی به ب��ار بیاورد! پیش��گیری 
اوّلیّ��ه ای��ن اس��ت ک��ه وقت��ی آث��ار و 
پیامده��ای منف��ی کار را ش��ناختیم 
کار را انج��ام ندهیم. امّا این س��ؤال 
آی��ا می‏ت��وان  مط��رح می‏ش��ود ک��ه 
از آن ط��رح ص��رف نظ��ر ک��رد؟ آی��ا 
منافع ط��رح از هزینه‏هایش بیش��تر 
نیست؟ پیش��گیری ثانویّه این است 
اگ��ر اجرای ط��رح را پذیرفتیم، باید 

پیامده��ای منف��ی آن را نی��ز ببینی��م 
و ب��رای کنت��رل آن‏ه��ا برنامه‏ری��زی 
کنیم. نه اینکه بگذاریم به ما آس��یب 
و  بیاین��د  گروه��ی  س��پس  برس��د، 
آسیب‏ها را ارزیابی کنند! امّا گاهی 
و  را پیش‏بین��ی می‏کنی��م  آس��یب‏ها 
قصد داریم که آن‏ها را کنترل کنیم، 

ولی گریبان‏گیر ما می‏ش��وند!
وجود پیوس��ت فرهنگ��ی در طرح‏ها 
می‏ده��د  م��ا  ب��ه  را  تضمی��ن  ای��ن 
ط��رح  در  موج��ود  آس��یب‌های  ک��ه 
شناخته و در میدان عمل تدبیر لازم 
اندیشیده ش��ود؛ که اگر این نباشد، 
در حقیق��ت ب��ا مس��ائلی مواج��ه می 
ش��ویم ک��ه آس��یب‏های آن ب��رای ما 

معلوم نیس��ت.

چه ش��اخصی برای عمل داریم؟
مختل��ف  بخش‏ه��ای  در  ام��روز 
مفه��وم  س��مت  ب��ه  توج��ه  کش��ور، 
تهی��ه  و  فرهنگ��ی  مهندس��ی 
پیوس��ت‌فرهنگی اس��ت. ب��ا این‌ک��ه 
نقش��ه‏  و  پیوس��ت‌فرهنگی  هن��وز 
مهندسی فرهنگی به تصویب نهایی 
نرسیده است، از سوی نظام اجرایی 
کش��ور ای��ن مطالب��ه وج��ود دارد که 
نظام‏نامه پیوس��ت فرهنگی چیس��ت 
تا بر اس��اس آن برای طرح‏های خود 
کنی��م!  تدوی��ن  فرهنگ��ی  پیوس��ت 
این ی��ک نقطه مثبت اس��ت که نظام 
اقتص��ادی و صنعت��ی ما، ب��ا توجّه به 
الزام��ی ک��ه در قانون وج��ود دارد و 
بر اس��اس رهنمودهای مق��ام معظّم 
مطالب��ه  را  موض��وع  ای��ن  رهب��ری، 
می‏کن��د و به آن توج��ه دارد. اگر چه 
تا تبدیل ش��دن آن به ی��ک فرهنگ و 
گفتمان مسلط فاصله زیادی داریم، 
امّ��ا این انتظ��ار وج��ود دارد که روند 
تدوین پیوست و توجه به آن، روندی 

مثبت و رو به جلو باش��د.

وج��ود  آیین‏نام��ه‏ای  ب��وده  ق��رار 
داش��ته باش��د که دولت را مکلّف 

کن��د ب��رای ه��ر پ��روژه‏ای توجیه 
و  اج��را  ش��یوه‏های  اقتص��ادی، 
تأثی��رات اجتماع��ی آن را در نظر 
چق��در  آیین‏نام��ه  ای��ن  بگی��رد. 
اجرایی ش��ده اس��ت؟ چ��ه عامل 
ال��زام‏آوری ب��رای دول��ت و بخ��ش 
خصوص��ی ب��رای اجراک��ردن این 

آیین‏نامه وجود داش��ته اس��ت؟

معظّ��م  مق��ام  ک��ه  مأموریت��ی 
ش��ورای  ب��ه  آن‌را  انج��ام  رهب��ری 
عالی‌انقلاب‌فرهنگ��ی محول کردند 
و تکلیف��ی که در ای��ن زمینه بر دوش 
دولت و نظام است با این موضوع که 
ما در آیین‏نامه‏های اجرایی الزاماتی 
اس��ت.  متف��اوت  باش��یم،  داش��ته 
فرهنگ��ی  انق�الب  عال��ی  ش��ورای 
ه��م به‏ط��ور ج��دی به‏دنب��ال اعمال 
سیاست‏های مصوب خود می‏باشد. 
وجود یک متولّی در این قضیه شرط 
لازم آن اس��ت. داش��تن آیین‏نام��ه یا 
ی��ک نه��اد به‏تنهای��ی، ش��رط کاف��ی 
نیس��ت؛ این‏ها مجموعه‏ای از عوامل 
هس��تند که باید با هم وجود داش��ته 

باش��ند.
ش��ورای عال��ی انق�الب فرهنگ��ی و 
دبیرخانه آن به‏دنبال اجرایی کردن 
مصوبات خ��ود هس��تند؛ یعنی برای 
اجرای��ی ش��دن این مصوب��ات تلاش 
نظ��ر  از  ح��ال  عی��ن  در  می‏کنن��د. 
ب��رای بخش‏ه��ای مختل��ف  قانون��ی 
الزامات��ی وجود دارد، ک��ه با نظارت 

ای��ن  ک��ه  می‏ش��ود  س��عی  پای��ش  و 
نظام‏نامه و پیوس��ت فرهنگی کنترل 
ش��ود و اگر لازم باشد در روش انجام 
ایج��اد  از پروژه‏ه��ا تغیی��ری  بعض��ی 
ش��ود؛ ب��ه گون��ه‏ای ک��ه ب��ه فرهنگ 
لطمه‏ای وارد نش��ود. م��ا حدود 15 
نه��اد نظارت��ی در قان��ون داری��م ک��ه 
بای��د با تدبی��ر آن‏ها کار پی��ش برود. 
در کن��ار آن‏ه��ا، دبیرخان��ه ش��ورای 
عالی نیز بخ��ش نظارتی فعالی دارد 
پیگی��ری  را  خ��ودش  مصوب��ات  ک��ه 
می‏کند و در نظام‌نامه آمده است که 

باید گزارش‏های مس��تمری از نحوه 
اج��رای این مصوبه و پیوس��ت‏نگاری 

تهیه ش��ود.

آی��ا امکان ن��دارد که ب��ا این وضع 
مبن��ا  خصوص��ی  بخ��ش  موج��ود 
ب��ه  را  پیوس��ت‌فرهنگی  اص��ل  و 
راحت��ی دور بزن��د؟ چ��ه معی��ار و 

ش��اخصی برای س��نجش کیفیّت 
پیوست فرهنگی که برای طرح‏ها 

نوشته ش��ده اس��ت وجود دارد؟
ارزیابی و بررس��ی پیوست‌فرهنگی، 
شاخص‏های  و  اس��تانداردها  اعمال 
آن فقط در ش��روع یک پروژه نیست. 
قبل از اجرای طرح، پیوست نگاشته 
می‏شود که این طرح چه ملاحظاتی 
دارد؛ نکت��ه بع��دی این اس��ت که در 
س��ال‏های بعدی اجرای پ��روژه، این 
اندازه‏گیری ش��ود.  باید  ش��اخص‏ها 
پس پیوس��ت فقط این نیس��ت که در 
ب��دو امر تهیّ��ه و تصویب ش��ود و کنار 
گذاش��ته ش��ود؛ بلک��ه بای��د در کن��ار 
پروژه به حیات خود ادامه دهد و بعد 
از اینکه کار به انتها رسید، بر مبنای 
مختل��ف  مراح��ل  در  پیوس��ت  ای��ن 
ارزیابی ش��ود. بنابرای��ن حداقل این 
اس��ت که پروژه در س��ه مقط��ع آغاز، 
حی��ن اج��را و پ��س از اج��را ارزیابی 

ش��ود.
پیوس��ت،  تدوی��ن  در  اس��ت  ممک��ن 
خ��وب عم��ل ک��رده باش��یم ول��ی در 

هن��گام اج��رای پ��روژه دق��ت کاف��ی 
نشده باشد یا اصلًا پروژه اجرا نشود 
یا اینکه پیوس��ت کنار گذاشته شود. 
این احتمال وجود دارد که پیوس��ت 
تدوی��ن و مج��وز آن نیز صادر ش��ود، 
امّا هم��ه چیز را کن��ار بگذاریم و کار 
خودم��ان را انجام بدهی��م؛ به همین 
دلیل پیش‏بینی ش��ده است که باید 
در روند اجرایی نیز پیوس��ت ارزیابی 
و بررس��ی ش��ود. وقتی طرح به انتها 
رسید، کار خودش را انجام می‏دهد 
می‏گی��رد،  ص��ورت  دارد  تولی��د  و 

ب��ا  نی��ز همیش��ه  پیوس��ت فرهنگ��ی 
ط��رح هس��ت؛ یعن��ی همیش��ه بای��د 
بازخ��ورد بگیری��د و ببینی��د ک��ه آی��ا 
نتای��ج فرهنگ��ی ط��رح براس��اس آن 
ش��اخص‏ها مثبت اس��ت یا منفی. به 
عب��ارت دیگ��ر، ای��ن طور نیس��ت که 
ش��ما یک بار مج��وّز بگیری��د و تا آخر 
ای��ن  باش��ید؛  نداش��ته  دیگ��ری  کار 
نظ��ارت باید به‏ص��ورت فعّ��ال ادامه 
داش��ته باشد و این رفت و برگشت‏ها 
کم��اکان وج��ود داش��ته باش��ند و اّال 
پیوس��ت ش��بیه به ی��ک مج��وّز اوّلیّه 
بخواهن��د  وق��ت  ه��ر  ک��ه  می‏ش��ود 
فرهنگ��ی  پیوس��ت  م��ا  می‏گوین��د: 
ب��زرگ  را  موض��وع  ای��ن  و  داری��م 
می‏کنند. مث��ل بعضی از اداراتی که 
وقتی به آن‏ها مراجعه می‏کنید ادّعا 
می‏کنند منش��ور تکریم ارباب رجوع 
دارند؛ این در حالی است که ممکن 
اس��ت در ای��ن ادارات بعض��ی از این 
ش��اخص‏ها را اص�اًل نبینی��د. ما باید 
به آن‏ه��ا بگویی��م: خیلی متش��کریم 
از این‌که منش��ور تکریم ارباب رجوع 
را تنظی��م کرده‏ای��د، آی��ا ب��ه آن عمل 
می‏کنی��د ی��ا ن��ه؟ پیوس��ت فرهنگی 
1ـ بای��د خوب نگاش��ته ش��ود 2ـ باید 
نظام‏نام��ه،  در  ک��ه  ش��ود  ممارس��ت 
تم��ام مراحل اج��رای ط��رح و بعد از 
آن دیده ش��ود و مقطعی نباشد؛ باید 
فیلم‌برداری ش��ود، ن��ه این‌که به یک 

عکس اکتفا ش��ود.

ب��رای کارفرم��ا چه الزام��ی وجود 
دارد که چنین پیوستی بنویسد؟ 
من ب��ه عن��وان اس��تاندار، معاون 
نماین��ده  ی��ا  اس��تاندار  عمران��ی 
مجلس، خیلی محکم از طرحی که 
باعث توس��عه اقتصادی ـ عمرانی 
منطقه‏ من می‏شود دفاع می‏کنم 
و ب��ر ای��ن پافش��اری می‏کن��م ک��ه 
حتّی اگر پیوس��ت‏نگاران متعهّد، 
متخصّص و آگاه فرهنگی بگویند 
این طرح آسیب‏های جدی در پی 
دارد، باز هم ط��رح باید عملیاتی 
ش��ود و این من هستم که تصمیم 
می‏گیرم! برای ش��رایط اقتصادی 
و سیاس��ی که ب��ر ال��زام‏آور بودن 
پیوست فرهنگی سایه افکند چه 

فک��ری کرده‏ای��د؟
ب��ه ه��ر ح��ال ممکن اس��ت که ش��ما 
برای ی��ک کار ضوابطی را بگذارید و 
قان��ون وضع کنید امّا رعایت نش��ود. 
این احتم��ال در همه موارد هس��ت، 
ای��ن م��ورد. م��ا وقت��ی  از جمل��ه در 
می‏خواهی��م کاری را انج��ام بدهیم، 
بای��د نگاه��ی مت��وازن و همه‏جانب��ه 
داش��ته باش��یم؛ یعنی هم به توس��عه 
محلّی، ه��م به فرهن��گ محلّی و هم 
ب��ه الزام��ات و نیازه��ا توجّ��ه کنی��م، 

دارد:  اساسی  کارکرد  دو  پروژه‏ها  و  طرح‏ها  در  پیوست‌فرهنگی 
به  رس��ی��دن  ب��ه  کمک  و  فرهنگی  اه���داف  پیش‌برندگی  1ـ 
آمده  فرهنگی  مهندسی  نقشه‏  در  که  فرهنگی  چشم‏اندازهای 
اجرای  که  کاستی‏هایی  و  آسیب‏ها  بروز  از  پیشگیری  2ـ  است. 

طرح می‏تواند در بخش فرهنگ داشته باشد

وجود پیوست فرهنگی در طرح‏ها این تضمین را به ما می‏دهد 
که آسیب‏های موجود در طرح شناخته و در میدان عمل تدبیر 
لازم اندیشیده شود؛ که اگر این پیوست نباشد، در حقیقت با 
مسائلی مواجه می‌شویم که آسیب‏های آن برای ما معلوم نیست


