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مع��دل هم��ه را بگیریم و ط��رح را به 
انجام برسانیم. اگر نگاه ما به مسئله 
یک‏طرف��ه و تک بعدی باش��د، منجر 
ب��ه ایج��اد مش��کلاتی ب��رای جامع��ه 
می‏شود. همان‏طور که گاه بر اجرای 
بعض��ی از طرح‏ها و پروژه‏ها که اصلًا 
ن��دارد، تأکی��د و  پیام��د منف��ی ه��م 
اصرار می‌شود؛ پروژه‌هایی که منجر 
به ه��در رفت��ن س��رمایه‏های کش��ور 
می‏ش��ود و باره��ا ای��ن اتّف��اق افتاده 
اس��ت؛ به عنوان مثال بیمارس��تانی 
در جای��ی س��اخته می‏ش��ود که هیچ 
منفعت��ی ن��دارد و نمی‏توانن��د آن را 
ب��ه س��رانجام برس��انند. همین حالا 
هم ممکن اس��ت پروژه‏های��ی را پیدا 
کنیم که خارج از ضوابط اجرا ش��ده 
و عم�اًل مناف��ع اقتص��ادی را نی��ز ب��ه 

دنبال نداش��ته‏ اس��ت.
رهب��ری  معظّ��م  مق��ام  اینک��ه 
می‏فرماین��د: "فرهن��گ باید در رأس 
امور باش��د" و از مظلومیّ��ت فرهنگ 
سخن می‏گویند به این دلیل است که 
ما می‏خواهیم در آخر کار به فرهنگ 
توجّ��ه کنیم. بنابرای��ن اگر در هنگام 
اجرای پ��روژه‏ای همه مس��ائل دیده 
شود و آخر از همه فرهنگ باشد، این 
فرهنگ  مظلومیّ��ت  اس��تمرار  همان 
اس��ت. اینکه ما به توسعه و پیشرفت 
هم��ه چیز توجّ��ه کنیم امّا به توس��عه 
و پیش��رفت فرهن��گ توجّ��ه نکنی��م، 
مظلومیّت فرهنگ را نشان می‏دهد.
اگر الزام��ی بر انجام یک طرح وجود 
داشته باشد، با وجود تأثیرات منفی 
تصمیم‏گی��ری  بای��د  آن،  فرهنگ��ی 
توس��ط گروهی از مس��ئولان صورت 
گیرد ک��ه خاصیّت پیش��گیری ثانویّه 
را داش��ته باش��د. چون گاهی اوقات 
ض��رورت ایج��اب می‏کند ک��ه کاری 
انج��ام ش��ود. در ش��رایط اضط��رار و 
ش��رایط ثانویّه بعض��ی از کارها مجاز 
اوّلیّ��ه  حک��م  در  یعن��ی  می‏ش��وند؛ 
ممنوع هس��تند امّ��ا در حک��م ثانویّه 
واجب‏الاج��را می‏ش��وند. البتّ��ه باید 
برای مس��ایل و پیامده��ای فرهنگی 
آن تدبی��ر وج��ود داش��ته باش��د. در 
نظام‏نام��ه ای��ن موض��وع پیش‏بین��ی 
ش��ده اس��ت ک��ه جمع��ی و گروه��ی 
مج��وّز آن را بدهند؛ یعن��ی اگر برای 
اج��رای ی��ک ط��رح مج��وّزی ص��ادر 
ش��ده اس��ت، ب��دون پیش‏بین��ی یا با 
آث��ار آن ط��رح، قص��ور و  پیش‏بین��ی 
تقصی��ر وجود داش��ته اس��ت و باید با 
آن‏ها برخورد ش��ود. ولی ما هنوز در 
این ش��یوه‏ها که در مسایل فرهنگی 
بتوانیم مقصّر را پیدا کنیم و کسی را 
که نس��بت به عواقب و تأثیرات منفی 
کوتاه��ی کرده مؤاخ��ذه کنیم، عقب 
هستیم و س��ابقه کمی برای این کار 

داری��م. وقتی این موض��وع تبدیل به 
قانون ش��ود، قانون می‏گوید که شما 
ای��ن کار را نبای��د انج��ام می‏دادید و 
چون انجام داده‏ای��د، مرتکب تخلّف 
ش��ده‏اید و بای��د ب��ا ای��ن تخلّف ش��ما 

برخورد ش��ود.

باع��ث  تخل��ف  ب��ا  برخ��ورد  آی��ا 
می‏ش��ود که آن مش��کل اصلاح یا 

ترمیم ش��ود؟
 قطعاً این طور ممکن نیس��ت؛ مسلّم 
آن  و  ضرب��ات  آن  وقت��ی  ک��ه  اس��ت 
پیامدهای منفی ایجاد شد، بسیاری 

از این‏ها قابل جبران نباش��ند. 
اتفاق��اً نکت��ه‏ای ک��ه م��ا در ورود ب��ه 
کار ب��ه آن توجّه داریم این اس��ت که 
نظام اقتصادی، نظام توس��عه، نظام 
صنع��ت و حتی نظام فرهنگ کش��ور 
می‏خواهند با موضوع مهمّی روبه‏رو 
شوند. ما اگر بخواهیم این موضوع را 
حداکثری ببینیم، در نقطه ش��روع با 
مشکل مواجه خواهیم بود. بنابراین 
ما باید به‏صورت مرحله‏ای و تدریجی 
این را ببینیم و به گونه‏ای عمل کنیم 
ک��ه ام��کان و ظرفیت نظ��ام اجرایی 
کشور را در بخش‏های مختلف برای 
پیوست‏نگاری و توجه به الزامات آن 
آماده کنیم. اگر بخواهیم حداکثری 
ببینیم، مس��لم اس��ت ک��ه در بدو امر 
ای��ن کار ه��م پیوس��ت ن��گاری و ه��م 
پ��روژه را ب��ا اختلالات ج��دی مواجه 
خواهد کرد. بنابراین باید بر اس��اس 
اصل تدریج، مرحله به مرحله از اَهَم 
به مهم برویم. باید به س��مت اجرایی 
کردن گام به گام پیوس��ت‏نگاری در 
نظام اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی 
و سیاس��ی به عنوان یک امر الزامی، 
قانون��ی، اخلاق��ی و رفت��اری پی��ش 
بروی��م و آن را ب��ه گفتم��ان مس��لّط و 
غال��ب تبدیل کنی��م. آن وق��ت دیگر 
ش��خص به صورت خودکار نسبت به 
آث��ار و پیامدهای مثب��ت و منفی کار 

انج��ام می‏ده��د.

ما تجربه‏های خوبی هم داشته‏ایم. از 
وقتی که بحث‏های پیوست فرهنگی 
مطرح شده است و جلسات مختلفی 
با مس��ئولان اجرایی در اس��تان‏های 
ب��ه  مس��ئولان  داش��ته‏ایم،  مختل��ف 
ای��ن توجّ��ه می‏کنن��د ک��ه ملاحظات 
فرهنگی یک طرح چیس��ت. واقعاً تا 
دیروز به این مس��ئله توجه نداشتند، 
امّا ام��روز این طور س��خن می‏گویند 

ک��ه ای��ن ملاحظ��ات را در طرح‏های 
هزین��ه‏ای  داش��ت،  خواهی��م  خ��ود 

ندارد و می‏تواند انجام ش��ود.
همان‏ط��ور ک��ه گفت��م، انس��ان ی��ک 
موجود فرهنگی اس��ت و عمل او نیز 
فرهنگی است. پیوس��ت نیز پیوست 

فرهنگ��ی اس��ت. اگ��ر ای��ن توجی��ه، 
آگاه‏سازی و فرهنگ‏سازی به خوبی 
انجام شود، بزرگ‏ترین ضمانت اجرا 
این اس��ت که در بخش‏های مختلف 
در مصادر امور اجرایی، انس��ان‌های 
فرهنگی را داش��ته باش��ید. مهندس 
س��اختمان هم قبل از اینکه مهندس 
اس��ت،  انس��ان  باش��د،  س��اختمان 
اگ��ر  اس��ت.  فرهنگ��ی  نی��ز  انس��ان 
ش��خص آگاه شود، خواهد دید که به 
راحت��ی می‏تواند این‏ه��ا را اجرا کند 
و چن��دان ه��م پیچیده نیس��ت. ولی 
اگر کار را با الزامات متعدّد، مراحل 
متعدّد، فرم‏های متعدّد و روش‏های 
مختل��ف پیچیده کند، کار در بدو امر 
متوقّ��ف می‏ش��ود. ب��ه همی��ن دلیل 
اس��ت که ما اصرار داریم در موضوع 

پیوست فرهنگی با شیبی ملایم و به 
فرهنگ‏س��ازی،  با  تدریجی،  صورت 
ب��ا الزام��ات قانونی و مهم‏ت��ر از همه 
ب��ا الزام��ات فرهنگ��ی و اخلاق��ی به 

س��مت تدوین آن پیش برویم.
بای��د همه اقش��ار، پیوس��ت فرهنگی 
مخص��وص خ��ود را داش��ته باش��ند. 
باید ه��ر خان��واده و هر ف��ردی برای 
و  فرهنگ��ی  پیوس��ت  ی��ک  خ��ود 
داش��ته  فرهنگ��ی  چش��م‏انداز  ی��ک 
خ��ود  ب��رای  رس��انه‏ها  بای��د  باش��د. 
چش��م‌انداز  و  پیوس��ت‌فرهنگی 
فرهنگ��ی داش��ته باش��ند. بای��د ه��ر 

و  پیوسته  نگاه  اقتصادی،  پروژه‏های  اجرای  هنگام  در  یعنی   ...
استمراری نسبت به مسایل فرهنگی داشته باشند. در غیر این 
بسیار  ظاهری  نظر  از  که  شود  انجام  کاری  است  ممکن  صورت 

مورد تأیید باشد، امّا از نظر ماهیّتی تأیید نشود

این  و  داریم  فرهنگی  پیوست  ما  می‏گویند:  بخواهند  وقت  هر 
موضوع را بزرگ می‏کنند. مثل بعضی از اداراتی که وقتی به آن‏ها 
مراجعه می‏کنید ادّعا می‏کنند منشور تکریم ارباب رجوع دارند؛ 
از این  این در حالی است که ممکن است در این ادارات بعضی 

شاخص‏ها را اصلًا نبینید


