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ش
ب��ود. ام��ا مدیری��ت وظیفه دارد نس��بت 
هزینه‌ه��ا را تعیی��ن و جهت‌گیری‌های 
وقت��ی  کن��د.  مش��خص  را  اقتص��ادی 
جاده‌ای س��اخته می‌ش��ود، هزینه‌های 
آن از درآمدهای جامعه تامین می‌ش��ود 
تا علاوه بر آثار امنیتی، باعث تسهیل در 
سودآوری و کسب درآمد هم شود. همه 
کاره��ا در جامعه به همین ش��کل اتفاق 
می‌افت��د. ام��ا بحث این اس��ت ک��ه نوع 
نگاه سازماندهی و رفتارهای برگرفته از 
منافع سازمان باعث تولید و دامن زدن 
به این گرانی می‌ش��ود. به عنوان مثال 
اگ��ر فرض کنی��م زمین در ح��ال حاضر 
متری یک میلیون تومان است و بناست 
یک س��وم آن را ب��رای فضاهای عمومی 
در نظ��ر بگیریم، پس ح��الا زمین متری 
یک میلیون و س��یصد و سی هزار تومان 
می‌شود و با هزینه‌های مدیریت، برنامه 
ریزی و س��ازماندهی متری یک میلیون 
و نیم می‌ش��ود. یا می‌توانن��د این زمین 
را ب��ه عن��وان کالا در نظ��ر بگیرند یعنی 
اول زمی��ن را تبدیل ب��ه پول کنند؛ مثلا 
م��ا 1100 متر بنا داری��م و 1050 متر 
زمی��ن، 350 متر آن‌را ب��رای فضاهای 
عموم��ی درنظر می‌گیری��م و 700 متر 

آن‌را می‌سازیم.
نکته بع��دی این‌که چرا ب��رای تصاحب 
ای��ن خان��ه ه��ا، از روش تخری��ب منازل 
اس��تفاده می‌ش��ود. ه��ر خان��ه‌ای ک��ه 
خری��داری می‌ش��ود ف��وری تخری��ب و 
صاف می‌شود تا سایر مالکان مجبور به 
فروش خانه شوند. خود این زمین‌های 
خال��ی در ای��ن مناط��ق زمین��ه ج��رم را 
فراهم می‌کند. می‌توان به جای تخریب 
ای��ن من��ازل، آن‌ه��ا را ب��ه اج��اره داد تا 
زمانی که همه خانه‌ها خریداری ش��ود، 
سپس همه مس��تاجران را بیرون کرد و 
همه خانه‌های فرسوده را با هم تخریب 
کرد. ی��ا روش تجمیع که الان در تهران 
تبلیغ و اس��تفاده می‌ش��ود؛ خانه‌هایی 
که به تنهایی امکان نوس��ازی و ساخت 
ن��دارد، با یکدیگر تجمی��ع می‌کنند و با 
دریاف��ت وام‌هایی که برای ای��ن کار در 
نظر می‌گیرند، اقدام به نوس��ازی بافت 
فرس��وده می‌کنند. یا افرادی که امکان 
مال��ی دارن��د ای��ن زمین‌ه��ا را مطاب��ق 
مل��ک  و  می‌س��ازند  ش��هرداری  ط��رح 
ساخته ش��ده را با صاحب زمین تقسیم 
می‌کنند. یعنی با بافت فرسوده درست 
مطابق س��ایر مناطق ش��هر رفتار ش��ود 
و ش��هرداری فقط وظیفه آگاه س��ازی و 
ارائه نقشه تفصیلی ش��هر را انجام دهد 
تا ساکنان با خواس��ت و اراده خودشان 
اق��دام کنن��د. طبق اع�الم ش��هرداری 
ه��ر س��ال ی��ک ص��دم خانه‌های ش��هر 
تخریب و نوس��ازی می‌شود، خب بافت 
فرس��وده هم مانند همه ای��ن محلات و 
خانه هاس��ت که ش��هرداری ن��ه آن‌ها را 
می‌خ��رد و ن��ه می‌فروش��د، بلک��ه مجوز 

س��اخت آن‌ه��ا را ص��ادر ک��رده، ب��ر کار 
ساخت نظارت و حقوق خود را دریافت 
می‌کند. اما در بافت فرسوده، نگاه سود 
و مالکیت وجود دارد؛ متاسفانه عده ای 
که به نقش��ه‌های ش��هرداری دسترسی 
دارن��د، با مخف��ی‌کاری و پنه��ان کردن 
بندهای طرح، خانه‌هایی را که الان در 
کوچه پس کوچه‌ها ق��رار دارند ولی در 
طرح ش��هری در حاش��یه قرار می‌گیرد 
می‌خرن��د و بعدها ب��ا قیمت‌های گزاف  
می‌فروش��ند. فروش��نده وقتی در بنگاه 
می‌بیند که دلال همان کسی است که 
در فلان شرکت حسابدار بود، این دلال 
بازی‌ها را ب��ه مردم منتقل می‌کند. هم 
م��ردم بدبین می‌ش��وند و ه��م قیمت‌ها 
به ش��دت افزایش می‌یاب��د در حالی‌که 
می‌ش��د از اول ش��فاف و آش��کار رفت��ار 
کرد. اگر این قیمت‌ها کمتر بود، مجبور 
نبودند برای درس��ت شدن این معادله، 
مج��وز 14 طبق��ه و 25 طبق��ه ص��ادر 
کنند. ش��هرداری ادع��ا می‌کند مرتفع 

سازی به نفع تاسیس��ات عمومی است 
چون ش��بکه‌ها کوتاه می‌شوند و نیازی 
نیست زیرس��اخت‌ها به نقاط دوردست 
گس��ترش پیدا کنن��د. ج��دا از تاثیرات 
منفی مرتفع س��ازی، این فایده همیشه 
و در همه ج��ا وجود دارد، پس چرا فقط 
ب��رای مناطق خ��اص ای��ن مج��وز داده 

می‌شود. 

آیا توجه به مس��ائل مرتبط با محیط 
ب��زرگ  ش��هرهای  در  ک��ه  زیس��ت 
کش��ور‌های توس��عه یافت��ه ب��ه ی��ک 
معضل جدی تبدیل شده است برای 
شهرهای یک کشور در حال توسعه 
مانند ما که مشکل زمین ندارند هم 

صدق می‌کند؟
بل��ه درس��ت می‌فرمایید. متاس��فانه به 
نظر می‌رس��د بیشتر مس��ائل اقتصادی 
مطرح اس��ت تا زیس��ت محیطی و گرنه 
این موضوع در تمام شهر هست چرا در 
قاسم آباد چنین مجوزهایی صادر نمی 
ش��ود. اگر ساختمان‌های س��ه، چهار و 
پن��ج طبقه برای ش��هر مناس��ب در نظر 
گرفته شده است، این نسبت باید برای 
تمام ش��هر صادق باش��د. اما متاس��فانه 

و رفتارهای  سب س��ودجویی  منا نا
باعث گران شدن این 

ایج��اد  و  زمین‌ه��ا 
بسیاری  مشکلات 
ش��ده اس��ت. اکثر 
هتل‌ه��ای قدیمی 

که بعضی بزرگ و ش��یک هم هست در 
ح��د چهار، پنج یا ش��ش طبقه نیس��ت، 
چ��را هتل‌های بع��دی باید برج باش��د؟ 
اما بحث شیک بودن و چندستاره بودن 
هتل ها، بحث دیگری است. فلسفه حج 
رفتن چیست؟ حضرت امام علی)ع( در  
در بخش��ی از خطبه قاصعه می‌فرمایند 
که خداون��د می‌توانس��ت خانه خودش 
را در س��رزمین زیت��ون ق��رار دهد یعنی 
س��رزمین ش��امات امروز که در حاش��یه 
بس��یار  و  دارد  ق��رار  مدیتران��ه  دری��ای 
سرسبز و خوش آب و هواست، ولی آن‌را 
در یک زمین لم‌یزرع قرار داد تا مومنان 
را امتحان کند و صداقت ایمان آن‌ها را 
به خودشان نش��ان دهد. به زبان امروز 
یعنی این سفر باید تک مقصودی باشد 
نه س��فری با مقاصد ترکیبی؛ هم برای 
عبادت خدا، هم برای تماش��ا، هم برای 
تج��ارت و ... . ی��ا علت پوش��یدن لباس 
احرام چیست؟ برای این است که تمام 
تنوع��ات و تفاوت‌ه��ا را کن��ار بگذاری��م. 

چ��ه اش��کالی دارد ک��ه تم��ام اغنی��ا و 
فقرایی که ب��ه حرم می‌رون��د، وضعیت 
مشابهی در مشهد داش��ته باشند؟ این 
زیارت‌گاه‌ها و محیط‌های مذهبی باید 
به گونه‌ای باش��ند ک��ه تفاوت‌ه��ا در آن 
دیده نش��ود. این به معن��ای مخالفت با 
صنعت گردش��گری نیس��ت، گردشگر 
اکولوژیست می‌تواند از مناظر طبیعی و 
زیبا دیدن کند و گردش��گر اقتصادی به 
تجارت خودش بپردازد؛ اما آیا می‌توان 
همه این‌ها در یک جا جمع کرد؟ کسی 

می‌خواه��د  ک��ه 
ب��رود  ح��ج  به 
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ح��رم را ب��ه گون��ه ای س��ازماندهی کرد 
که زائر فق��ط برای زیارت آماده ش��ود و 
برای تفریح به محل دیگر یا شهر دیگری 
مراجع��ه کند، چرا ای��ن مکان‌ها باید در 

کنار حرم قرار بگیرد؟
بح��ث م��ا این اس��ت ک��ه بن��ده بای��د در 
عب��ادت خ��دا، نیت��ش را خال��ص کند. 
وگرنه ش��یطان هم از تم��ام این حربه‌ها 
استفاده می‌کند. اشکال از نور و جاذبه 
خدا نیس��ت که بنده جذب نمی ش��ود، 
بلک��ه ای��ن غفل��ت بنده اس��ت ک��ه مانع 

جذب او می‌شود.

فرهنگ��ی  پیوس��ت  ش��ما  نظ��ر  ب��ه 
می‌تواند مش��کلات اجتماعی را که 
ش��هری  ساخت‌وس��ازهای  به‌خاطر 

اتفاق می‌افتد کاهش دهد؟
پیوست فرهنگی اگر به معنای این باشد 
که م��ا بدون مطالعه اینک��ه ذهنیت‌ها و 
عادت‌ه��ا اینجا چگونه ان��د، چند اقدام 
فرهنگی داشته باشیم قطعا نمی تواند 
تاثیر مناسبی داشته باشد و حتی ممکن 
اس��ت اثر معک��وس داش��ته باش��د؛ رها 
کردن ی��ک متغیر در فضای ناش��ناخته 
قطعا نمی تواند قابل پیش بینی باشد. 
ولی اگر پیوس��ت در یک بستر فرهنگی 
و ذهنی با مطالعه عادت‌های آن محیط 
تهی��ه و تدوی��ن ش��ود، طبیعت��ا عیب‌ها 
و نق��اط ق��وت آن مش��خص می‌ش��ود و 
همزمان با این مطالعات، برنامه اصلاح 
فرهنگی انجام ش��ود قطعا بهت��ر از این 
اس��ت که ب��دون هی��چ درک درس��ت و 
عزمی ب��رای اصلاح به اق��دام فرهنگی 
دس��ت بزنیم. اینکه م��ا بخواهیم با یک 
ن��گاه فرهنگی، س��اختمانی برای اغنیا 
بس��ازیم که آن‌ه��ا کمت��ر دیده ش��ود یا 
تفاوت‌ه��ا کمت��ر دیده ش��وند، ش��دنی 
نیس��ت. ولی اگر این بس��تر به درستی 
شناس��ایی ش��ود، باورها و احساس��ات 
مردم مورد بررس��ی قرار گیرد و به گونه 
ای طراحی شود که اثر منفی نداشته 
باشد و تخریب فرهنگی صورت 

نگیرد، مفید خواهد بود. 

چ��ه  فرهنگ��ی  تکث��ر 
آسیبی به این طرح وارد 

می‌سازد؟
ب��رای شناس��ایی یک بس��ته و 
تاثی��رات آن، حداق��ل باید 
مراق��ب بود ت��ا تاثیر 
منفی صورت 
 . د نگیر

خطبه قاصعه امیرالمومنین به زبان امروز یعنی سفر زیارت باید تک 
مقصودی باشد نه سفری با مقاصد ترکیبی؛ هم برای عبادت خدا، 
هم برای تماشا، هم برای تجارت و ...! یا علت پوشیدن لباس احرام 

چیست؟ برای این است که تمام تنوعات و تفاوت‌ها را کنار بگذاریم.


