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مثلا برای س��اخت یک جاده، ابتدا باید 
محیط زیس��ت را به ط��ور کامل مطالعه 
ک��رد و س��پس ج��اده را ط��وری از ای��ن 
محی��ط عب��ور داد ک��ه کمترین آس��یب 
را وارد کن��د، و ت��ا حد ام��کان به جبران 
خس��اراتی که به محیط وارد شده است 
پرداخته ش��ود؛ یعنی اگر هم اصلاحی 
نش��د، تغییرات منفی به حداقل برسد. 
اما اش��کال در فراهم س��اختن پیوست 
فرهنگ��ی مناس��ب اس��ت و اینک��ه ای��ن 
پیوس��ت فرهنگی به دست چه کسانی 

نوشته خواهد شد.

آیا ش��رکت‌های مش��اوره‌ای که باید 
ای��ن پروژه‌ه��ا را از نظ��ر اجتماع��ی 
عم��ل  به‌درس��تی  کنن��د،  ارزیاب��ی 
می‌کنن��د یا فقط ب��ه توجیه موضوع 
و نتیجه‌گیری م��ورد انتظار کارفرما 
دس��ت می‌زنند. مثلا برای س��اخت 
ی��ک س��د، از اهال��ی چن��د روس��تا 
در منطق��ه نظرس��نجی می‌ش��ود و 
متاس��فانه در نهایت ب��ا توجیه کار، 
نتیجه ای که کارفرما می‌خواس��ت، 
حاصل می‌شود. دلیل این اتفاق هم 
کمب��ود متخصص مس��تقل متعهد 
است، متخصصانی که نگاهی جامع 
به این موضوع داشته باشند، تربیت 
نش��ده‌اند یا ب��ه تعداد کاف��ی وجود 
ندارند. با این تفاسیر به نظر شما آیا 
پیوست فرهنگی می‌تواند راهکاری 

برای رفع این مشکل داشته باشد؟
ش��ما بای��د از ایج��اد مش��کلات بیش��تر 
جلوگیری کنید. اگر ب��ا دقت و مطالعه 
پیش بروید و در اجرای آن درست عمل 
کنید می‌توانید موفق باشید. اگر امروز 
در رضاش��هر که زمانی تم��ام خانه‌های 
آن به‌صورت یک طبقه ساخته می‌شد، 
خانه‌های چند طبقه س��اخته می‌ش��ود 
ک��ه  ش��ود  تهی��ه  دس��تورالعملی  بای��د 
ب��ه مولفه‌ه��ای اجتماع��ی و فرهنگ��ی 
س��اکنان این منطقه عیبی وارد نشود. 

مرکز ملی آمایش که چندس��الی اس��ت 
در ایران تاسیس ش��ده، در استان‌های 
مختلف ش��رح خدمات��ی را ارائ��ه کرده 
اس��ت و از مدل‌های نظارتی برای عمل 
کردن به وظایفشان استفاده می‌کنند. 
می‌ت��وان برای هر پروژه ای ابتدا ش��رح 
خدم��ات دقیقی نوش��ت ک��ه چارچوب 
و  س��والات  ب��ه  و  ش��ود  مش��خص  کار 
ابهامات پاس��خ دهد، س��پس پ��روژه به 
افرادی که توانایی و سابقه کافی در این 
موضوع داش��ته باشند س��پرده شود و با 
نظارت جامع و کامل، به هدف رس��ید. 
حدود س��ال 74، یک کارش��ناس علوم 
اجتماع��ی که مش��اور وزیر نی��رو بود به 
ما مراجع��ه کرد تا پ��روژه ای برای آن‌ها 
اجرا کنیم. آن‌ها می‌خواس��تند س��دی 
در اطراف اسفراین بنا کنند و روستایی 
به نام دنج پشت این سد قرار می‌گرفت 
و زی��ر آب فرو می‌رفت. این کارش��ناس 
می‌گف��ت وزارت نی��رو ت��ا به ح��ال فقط 
را  روس��تایی  زمین‌ه��ای  و  ام�الک 
خریداری کرده و آن‌ها را از منطقه مورد 
نظ��ر خ��ارج می‌ک��رده اس��ت و کاری به 
روس��تاییانی که مجبور به کوچ اجباری 
می‌شدند نداشته اس��ت که در آینده به 
چه کاری می‌پردازن��د. اما این بار قصد 
داری��م ب��ا مطالع��ه، تم��ام ویژگی‌ه��ای 
و  فرهنگ��ی  اقتص��ادی،  اجتماع��ی، 
ارتباطی مردم منطقه را کش��ف کنیم و 
یک روس��تای دنج ن��و در همین منطقه 

بسازیم. این مطالعه انجام شد و گزارش 
آن هم در دفت��ر ارتباط صنعت و جامعه 
دانش��گاه موجود است. این سد ساخته 
شد ولی متاس��فانه روستای دنج از بین 
رف��ت. تمام پیش‌بینی‌ها ب��رای این کار 
انجام ش��ده ب��ود حتی بنا ش��د نیمی از 
دس��تمزد ب��رای مطالع��ه و نیم��ی برای 
مشاوره تا برپایی نهایی روستا پرداخت 
شود تا بتوان مشاوران را تا انتهای پروژه 
هم��راه داش��ت. ولی با تم��ام تلاش ها، 
زمین��ی که بت��وان روس��تای دنج جدید 
را در آن تاس��یس ک��رد، در شهرس��تان 
به‌دس��ت نیاوردند. نتیجه اینکه در یک 
پ��روژه نحوه اجرا هم بس��یار مهم اس��ت 
و بای��د زمینه‌ها و بس��ترهای اجتماعی 
اجرای پروژه از قبل مطالعه شده باشد. 
اگر قرار باش��د طرح پیوس��ت فرهنگی 
ب��ا هزینه ف��راوان تهیه ش��ود باید زمینه 
اجرای آن هم وجود داش��ته باش��د. اگر 
یک تصمیم متمرکز و جامع گرفته شود 
که ب��دون توجه ب��ه تغییرات س��ازمانی 
ملزم ب��ه ادام��ه آن باش��ند، مطالعات با 
دق��ت و بررس��ی جزئیات انجام ش��ود و 
نظارت هم به درس��تی انجام شود، این 
پیوس��ت فرهنگ��ی می‌توان��د بعضی از 

آسیب‌ها را کاهش دهد. 
قبل از انقلاب، ش��اه تصمیم گرفته بود 
ک��ه مراکز زیارتی، حالت س��یاحتی هم 
پی��دا کند و آن ه��م به‌خاطر همین نگاه 
اقتص��ادی ب��ود که ام��روز وج��ود دارد؛ 

گردشگری، س��ودآوری بیشتری دارد و 
می‌تواند اشتغال ایجاد کند. بسیاری از 
مراکز زیارتی که در زمان شاه بازسازی 
ش��د، مکان‌ه��ای تفریحی و س��یاحتی 
هم ب��رای آن در نظر گرفته می‌ش��د. به 
عنوان مث��ال چند نف��ر از مردمی که به 
ش��هر ش��یراز می‌روند فقط قصد زیارت 
امامزاده را دارند؟ در گذش��ته رسم بود 
کسانی که برای زیارت به قم می‌رفتند 
اول ب��ه زیارت حض��رت عبدالعظیم)ع( 
مش��رف می‌ش��دند؛ نمی‌توانیم بگوییم 
در گذش��ته برای رفتن به ق��م باید ابتدا 
ب��ه ته��ران می‌رفتن��د، هنوز ه��م راه قم 
از ته��ران می‌گ��ذرد. ب��ه نظر می‌رس��د 
نوع ن��گاه به ش��هرهایی مانند ش��یراز و 
تهران عوض ش��ده اس��ت و کس��ی نمی 
تواند این شهرها را زیارتگاه تلقی کند. 

به نظر ش��ما به عنوان یک متخصص 
علوم اجتماع��ی، آی��ا در بلند مدت 
ای��ن تهدید برای مش��هد ه��م قابل 

پیش‌بینی است؟
البته به دلیل جایگاه عظیم حرم‌مطهر 
حض��رت رضا)ع(، مش��هد هرگ��ز قابل 
مقایس��ه ب��ا تهران و ش��یراز نیس��ت که 
ن��وع نگاه به این ش��هر زیارت��ی به کلی 
ع��وض ش��ود؛ ول��ی قطعا آس��یب‌های 
فراوان��ی وجود دارد و زی��ارت کمرنگ 
خواهد ش��د. در گذش��ته بخش زیادی 
از وق��ت م��ردم ب��ه زی��ارت اختص��اص 
می‌یاف��ت و زم��ان کوتاه��ی ه��م برای 
خرید س��وغات به بازار می‌رفتند. ولی 
ام��روز ع��ده ای ب��ه مش��هد می‌آیند که 
اوق��ات زی��ادی را در مناط��ق تفریحی 
و س��یاحتی س��پری می‌کنن��د و ممکن 
اس��ت چند ساعت هم به زیارت بروند. 
امام خمین��ی)ره( در بیانیه‌ای خطاب 
ب��ه حجاج، بازارهای��ی را که در اطراف 
کعبه ساخته می‌شوند به بت‌های قدیم 
تشبیه کرده‌اند و تذکر می‌دهند که این 
بت ها، ش��ما را از یاد خدا غافل نکند.

خانه امیری، بنای قدیمی باقیمانده در کوچه عباسقلی‌خان.

امام خمینی)ره( در بیانیه‌ای خطاب به حجاج، بازارهایی را که در 
اطراف کعبه ساخته می‌شوند به بت‌های قدیم تشبیه کرده‌اند و 

تذکر می‌دهند که این بت ها، شما را از یاد خدا غافل نکند.

رضا)ع(،  امام  حضرت  مطهر  حرم  عظیم  جایگاه  دلیل  به  البته 
مشهد هرگز قابل مقایسه با تهران و شیراز نیست که نوع نگاه به 
این شهر زیارتی به کلی عوض شود؛ ولی قطعا آسیب‌های فراوانی 

وجود دارد و بحث زیارت کمرنگ خواهد شد
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