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 ـشمال را ساخته چقدر  که اتوبان تهران 
از رودخان��ه را تخریب کرده اس��ت و بعد 
در سایت‌هایش��ان منتش��ر کنند؛ چون 
ای��ن س��ازمان‏ها در آن پروژه‏ه��ا نفع��ی 
ندارند. نمی‌توانیم در بحث آسیب‌های 
اجتماع��ی از بهزیس��تی انتظار داش��ته 
باش��یم ک��ه ناکارآمدی‌های خ��ودش را 
بگوید، ول��ی از انجمن جامعه‏شناس��ی 
ای��ران می‌توانیم انتظار داش��ته باش��یم 
ک��ه ه��ر س��ال همایش��ی برگ��زار کند تا 
ب��ه  منافعش��ان  ک��ه  جامعه‌شناس��انی 
بهزیس��تی گره نخورده است از وضعیت 
متکدّی��ان، دخت��ران ف��راری، فحش��ا و 

طلاق سخن بگویند.
مثال��ی ک��ه زدید مث��ال خوب��ی بود، 
انجمنی مثل انجمن جامعه‌شناسی 
ایران چ��ه گام‌هایی برای ارزیابی آثار 
اجتماعی پروژه‌های ملی، منطقه‏ای 

یا استانی برداشته است؟
ارزیاب��ی تأثی��ر اجتماع��ی تقریب��اً 10 یا 
15 س��ال است که در ایران مطرح شده 
و حدود س��ه سال است که به‏طور جدّی 
آغاز ش��ده اس��ت. به‏طور خاص، شورای 
ش��هر تهران مصوّبه‏ای داش��ت که تمام 
پروژه‏ه��ای ش��هری پیوس��ت اجتماعی 
داش��ته باش��ند. ابلاغی��ه مق��ام معظ��م 
رهبری درباره سیاس��ت‌های کلّی نظام 
هم هس��ت، اما به‏طور کلّی این موضوع 
در س��ه یا چهار س��ال اخیر جدی ش��ده 
اس��ت. انجمن جامعه‌شناس��ی »کمیته 
تخصص��ی ارزیاب��ی تأثیر اجتماع��ی« را 
تش��کیل داد ک��ه س��عی می‌کند ب��ه این 
موضوع بپ��ردازد. جامعه‌شناس��ان ابزار 
آس��یب‌های  آن،  پیامده��ای  توس��عه، 
اجتماعی ناشی از آن، اثر سیاست‌های 
نظام و وضعیت فعلی سرمایه اجتماعی 
بر آینده جامعه ایران را بررسی کرده‌اند. 
همه این‌ها ممکن است عنوان تخصصی 
پیوس��ت فرهنگی را نداش��ته باشد، اما 
جامعه‌شناس��ان ایران��ی درب��اره آن‌ه��ا 
به‏طور مفصّل کار کرده‏اند. در یک نگاه 
کلّی‏تر، جامعه‌شناس��ان درباره ارزیابی 
تأثیرات سیاست‌ها، برنامه‏ها و پروژه‏ها 
از زمان "دولت س��ازندگی" کار کرده‏اند 
ک��ه سیاس��ت‏های موس��وم ب��ه »تعدیل 
اقتصادی« چه تأثیری ب��ر فقر و بیکاری 
و آس��یب‌های اجتماعی داش��ته اس��ت. 
جامعه‌شناس��ان درباره توسعه نامتوازن 
شهری به‏طور مفصّل مطلب نوشته‏اند. 
درباره تأثیر سیاست‌های جمعیّتی زیاد 
کار کرده‏ان��د. جامعه‏شناس��ی ایران در 
حدّ ت��وان خودش و در ح��دّ آزادی‏هایی 
که داش��ته س��خن گفته اس��ت، امّ��ا این 
به معنی کاربردی ش��دن آن‏ها نیس��ت؛ 
وظیفه کاربردی ش��دن آن‏ها با مدیران 

است.
به نظر شما برای تنظیم یک پیوست 
خوب چه ضرورت‌هایی وجود دارد؟ 
افرادی که پیوست را تنظیم می‏کنند 

چه ویژگی‌هایی باید داشته باشند؟
اول، باید مطالبه نوش��تن پیوست خوب 
وجود داش��ته باش��د؛ اصلًا چنین تصور 
 ـبا هر میزان  نکنید که اگر مقامی بالاتر 
 ـکاری را مطالبه کند، همان  حسن نیّت 
کار انجام می‌شود. باید فشارهای مدنی 
ج��دّی برای نوش��تن پیوس��ت خ��وب و 
به‌کار بس��تن آن وجود داش��ته باشد. به 
زبان دیگ��ر، جامع��ه باید کس��انی را که 
مداخلاتی انجام می‌دهند و عواقب آن‏ها 
را لحاظ نمی‌کنند تنبیه کند؛ تا هرکسی 
قبل از دست زدن به هر کاری، پیوستی 
برای پیش‌بینی و مدیریت پیامدهای آن 

تدوین کند. 
دوم، باید توان کارشناسی مجموعه‌هایی 

ک��ه ق��رار اس��ت پیوس��ت تدوی��ن کنند 
بالا ب��رود. واقعیّت این اس��ت که اکنون 
در جامع��ه ای��ران متخصّص��ان زی��ادی 
نیستند که می‌توانند به‏دقّت و روشمند 
پیوست‌نگاری کنند. ظاهراً کار ساده‌ای 
اس��ت ولی واقعیّت چیز دیگری اس��ت. 
م��ن از فعّ��الان ای��ن عرص��ه ب��وده‌ام، از 
فرهنگ��ی  پیوس��ت‌های  ک��ه  کس��انی 
ته��ران  ش��هرداری  در  را  اجتماع��ی  و 
راه‏ان��دازی کرده و محقّق��ان را برای این 
موضوع آموزش می‏دادند، جزو شورای 
علمی بودم و کتاب نوش��تم. بعد از س��ه 
س��ال وقتی ب��ه فرآین��د تدوین پیوس��ت 
ش��هرداری  در  اجتماع��ی  و  فرهنگ��ی 
ته��ران نگاه می‌کنم، احس��اس می‌کنم 
که یکی از ایرادهای اساس��ی این است 
که آدم‌های توانمند زی��ادی برای انجام 
ای��ن کار وج��ود ن��دارد. متخصّصان این 

ن��وع پژوهش‌ه��ا ع�الوه ب��ر مهارت‌ه��ا 
تحقیق��ات  ب��رای  لازم  ع��امّ  دان��ش  و 
اجتماعی، باید مهارت‏های بین‌رشته‌ای 
نیز داش��ته باش��ند. آینده‌پژوهی نیز در 
پیوس��ت‌نگاری مورد نیاز است، تجربه‏ و 
توانمندی‌های تحلیلی و نظری بس��یار 
دارای اهمیّت هستند. افراد با خودشان 
فک��ر می‏کنند می‏نش��ینیم و پیش‏بینی 
می‏کنیم و می‏گوییم فلان کار باید انجام 
شود، امّا اگر کار به همین سادگی بود تا 

حالا انجام شده بود.
مشکل اول این است که ما افراد توانمند 
زیادی برای این کار نداریم. نکته دوم این 
است که شورای عالی انقلاب فرهنگی 
و س��ایرین که می‌خواهند ای��ن کارها را 

انجام بدهند باید به هوش باشند؛ ما این 
تجربه را در شهرداری تهران داشتیم که 
پیوس��ت‌نگاری فرهنگی پس از تصویب 
قان��ون، به س��رعت ی��ک فرآین��د تجاری 

شد.
بحث بر س��ر ای��ن اس��ت ک��ه مصوبّه‌ای 
آم��ده ک��ه تم��ام پروژه‌ه��ای مه��م بای��د 
پیوست داش��ته باشد. س��الیانه هزاران 
پ��روژه در کش��ور انجام می‌ش��ود. در هر 
اس��تانی باید مثلًا برای 30 یا 40 پروژه 
پیوس��ت فرهنگی تدوین ش��ود. در کل 
کش��ور می‏ش��ود 900 تا 1200 پروژه. 
ب��ه ج��رأت می‏توانم بگویم که بیش��تر از 
30 ی��ا 40 نفر وج��ود ندارند که بتوانند 
پیوس��ت‌های خوب و دقیق بنویس��ند و 
اف��راد متخصص ای��ن عرصه باش��ند. با 
این ش��رایط چه اتفاقی می‌افت��د؟ توان 
این اف��راد محدود اس��ت و نکت��ه مهم‏تر 

ای��ن اس��ت ک��ه دقیق��اً آن اف��رادی ک��ه 
پیوست‌های شما را نمی‏نویسند همین 
30 یا 40 نفر هس��تند. پس چه کسانی 
می‌نویسند؟ آن مؤسّسات تحقیقاتی که 
می‏توانند زد و بند داش��ته باش��ند، وارد 
ش��وند و پروژه بگیرند! چیزی می‏ش��ود 
ش��بیه به بازار تحقیقاتی ک��ه الآن وجود 
دارد. یعن��ی بخش زی��ادی از تحقیقات 
اصلًا به درد نمی‌خورند و درصد اندکی 
ه��م که با اس��تانداردهای علم��ی انجام 
شده‌اس��ت، در راس��تای همان سانسور 
و منافع مدیران، بایگانی می‌ش��ود. اگر 
به همین ش��کل ک��ه اکنون وج��ود دارد 
پی��ش بروی��م، در نهای��ت س��ازمان‌ها به 
"واگذارکننده تحقیقات پیوست" تبدیل 
می‏شوند! تحقیقاتی که اکثر آن‏ها ارزش 
خاصّ��ی ندارد؛ چون ب��ه گروهی واگذار 
می‏ش��وند که ن��ه آدم‌های پیوس��ت‏نگار 
و پیوس��ت‏نویس‏اند، ن��ه ب��ا مقتضیّاتش 
واگ��ذاری  روال  ن��ه  و  هس��تند  آش��نا 
تحقیق��ات آن چی��زی اس��ت ک��ه در آن، 
کیفیّت تضمین شده باشد. اگر شورای 
عال��ی انق�الب فرهنگی واقع��اً به‏دنبال 
پیوس��ت‌نگاری خوب است و می‏خواهد 
که پژوهش‌هایش به سرنوشت خیلی از 
پژوهش‌های اجتماعی و غیراجتماعی 
در ای��ران گرفت��ار نش��ود، بای��د درب��اره 
تعداد پروژه‏هایی که می‏خواهد با آن‏ها 
ش��روع کند و درباره این‏ک��ه می‌خواهد 
در سال اول تا پنجم چند پیوست نوشته 
ش��ود دق��ت کن��د؛ چ��را ک��ه اگ��ر بگوید 
م��ا می‏خواهی��م امس��ال هزار پیوس��ت 
بنویس��یم، نتیجه‏اش می‏شود گسترش 

بازار فساد.
این‏که چه کسانی می‌خواهند پیوست‌ها 
صلاحی��ت  این‏ک��ه  کنن��د؟  تدوی��ن  را 
پیوس��ت‌نگارها چگونه تعیین می‌شود؟ 
این‏ک��ه پروژه‌ها در چه فرآین��دی واگذار 
می‌شود؟ کس��ی که در مناقصه شرکت 
می‌کند دارای چه ویژگی‌هایی اس��ت؟ 

گوش  نیز  اصلاحیّه‌ها  آن  به  مدیران  که  اس��ت  ای��ن  ما  معضل 
نمی‏دهند و پروژه‏ها را آن طوری پیش می‏برند که منافع خودشان، 

سازمان‏شان یا شرکت‏های خصوصی‏شان بیشتر شود
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