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بودن س��ازمان کلی آن سعی داشته تا این 
پیون��د و ارتباط را با ح��رم برقرار کند و تمام 
قواعدی که ما گذاش��ته‌ایم به لحاظ جرم و 
اندازه، شکل هندسی و . . . باید متنی فراهم 
کند تا این نگین آیینی ما در آن بدرخش��د، 
روح ط��رح ما بزرگداش��ت این ج��ان جان 

است.
این پ��روژه ب��ه هیچ وج��ه اقتص��ادی دیده 
نشده است اما این پروژه هم مانند هر پروژه 
ش��هری دیگر برای اج��را نیاز به س��ازو کار 
دارد. این طرح ملی اس��ت و اجرا کننده آن 
هم باید ملی باش��د وقتی ب��ه این امر توجه 
نمی‌شود و پروژه‌ای با ماموریتی در مقیاس 
تاریخی و ملی به یک امر محلی تقلیل پیدا 
می‌کند، سبب می‌شود که فشار زیادی به 
مجری محلی وارد شد. ما برای برنامه‌ریزی 
در ای��ن موض��وع چن��د راهکار داش��ته‌ایم. 
پیشنهاد اساسی ما این بود حال که مدیران 
و مس��ئولان ملی زیر ب��ار هزینه‌های طرح 
نمی‌رون��د حداقل آن را اهرم کنند ت��ا از آن 
برای راه انداختن اولیه طرح استفاده شود، 
بعد طرح خودش راه می‌افتد. بپرسید که 
چه کسی آن را در این 20 سال اهرم کرده 
است! امسال که بیشترین کمک را به این 
طرح کرده‌اند 20 میلیارد تومان اختصاص 
داده‌اند که هزینه ساخت یک ساختمان هم 

نمی‌شود.
تا الان که با شما صحبت می‌کنیم مطابق 
طرح، یکی از خیابان‌های شعاعی آن احداث 
شده است و ارتباط آن با خیابان طبرسی و 
اقداماتی برای آزادسازی بخش‌هایی انجام 
ش��ده اس��ت هنوز هیچ اثری از مکان‌های 
عمومی که در طرح پیش‌بینی شده وجود 
ندارد و ش��ما با کارگاه بزرگ س��اختمانی 
مواجهه‌اید. با همه مشکلات و ایراداتی که 
کارگاه بزرگ س��اختمانی دارد نمی‌تواند 
معیار قضاوت باشد. می‌شود دغدغه‌ها را 
بیان کرد اما نمی‌شود قضاوتش کرد. این 
اتفاقی اس��ت که الان در حال وقوع اس��ت 
و ما از ش��ما کمک می‌خواهیم تا شرایطی 

ایجادکنید که دغدغه‌ها گفته شود.
ب��ا اجرای این ط��رح در آین��ده مردم به 
لحاظ اجتماعی و فرهنگی چه تاثیراتی 

از آن خواهند گرفت؟
خان��م مهن��دس هیئ��ت:  م��ا زائ��ران را 
گروه‌بندی کردیم هم براس��اس گروه‌های 
درآمدی و هم براس��اس نوع تقاضای‌شان 
که به ک��دام مکان‌ها ب��رای اقامت مراجعه 
می‌کنند. یعنی در حسینیه یا زائرسرا یا هتل 
یا مسافرخانه اقامت می‌کنند. ما معتقدیم در 
آن برنامه‌ریزی شهری که ما طراحی کردیم 
اگر محقق ش��ود که الان 30 تا 40 درصد 
آن در س��اخت‌و س��ازها تحقق پی��دا کرده 
است زائران در گروه‌های مختلف می‌توانند 
گزینه‌ه��ای مناس��بی ب��رای مکان‌ه��ای 
اقامتشان داشته باشند و این پاسخی در خور 
به یکی از اساس��ی‌ترین خواست‌های آنان 
است. که س��بب آرامش روانی در برگزاری 
امر زیارت می‌شود، اگر آن فضاهای عمومی 

در طرح شکل بگیرد به دسترسی آسان به 
مجموعه ح��رم کمک می‌کند و هم‌چنین 
از این فضا برای برگزاری مراسم آیینی هم 
می‌توان اس��تفاده کرد. ما معتقدیم این ره 
باغ‌ها اگر شکل بگیرد، برای مراسم آیینی 
در روزهای خاص بهترین مکان است. چرا 
که در حال حاضر روزهایی که دس��ته‌های 
مذهبی حرکت می‌کنند به ناچار خیابان‌ها 
بس��ته می‌ش��ود اما این ره‌باغ‌ها می‌توانند 
برای این مراسم آماده‌سازی بشوند. از نظر 
فضاهای اقامت و زیارت اگر این طرح شکل 
گیرد می‌تواند پاس��خ خود را داشته باشد. 
ما در افق طرح میزان زائران را 30 میلیون 
پیش‌بینی کرده‌ایم که از این تعداد می‌توان 
فقط 70 درصد را در بافت پیرامونی اسکان 
داد بقی��ه بای��د در حوزه‌ه��ای همج��وار جا 

گیرند.
افق شما تا چه سالی بوده است ؟

خانم مهن��دس هیئت: تا س��ال 1400 
بوده ک��ه الان تا 1405 برنامه‌ریزی ش��ده 

است.
همانطور که می‌دانید در این باره آمار دقیق 
و قابل اتکایی نیست. دقیق‌ترین آماری که 
درباره زائران کار ش��ده است سال 1365 
بوده است که سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
آن موق��ع انج��ام داد و این آمار را به تفصیل 
در 30 جلد گزارش به تفکیک گروه‌بندی 
مکان‌ه��ای ورود و خ��روج، وس��یله س��فر و 
گروه‌های درآمدی را اعلام کرده اس��ت. به 
نظر ما الان با تشکیل کارگروه زیارت بسیار 
به جا خواهد بود تا مرجعی که همه آمار آن 
را می‌پذیرند مانند مرکز آمار ایران بیاید و یک 
بار دیگر این مطالعات آماری را به روز کند و 
در اختیار همه مراجع بگذارد تا همه از یک 
آمار اس��تفاده کنند نه هر سازمان و نهادی 

برای خود آماری مستقل و جدا ارائه دهد.

در م��ورد س��اکنان هم ب��ا معاصر ش��دن و 
نوس��ازی پیش‌بینی ش��ده ب��رای حداقل 
51 هزار نفر که در ابتدای ش��روع طرح در 
محدوده ساکن بودند امکان سکونت دائم 
در نظر گرفته شده است به همراه برطرف 
شدن همه نیازها اعم از فضاهای خدماتی، 

سبز، آموزشی و . . . 
در مورد شاغلان هم با توجه به تجهیزی که 
خواهد شد، فضاهای خدماتی برای زائران 

مناسب خواهد بود.
چ��را برای 51 ه��زار نفر فضای زندگی 
دائم در نظر گرفته شده و بیشتر مدنظر 
قرار نگرفته است؟ آقای سپانلو اشاره 
داشتند که 40 درصد از ساکنان اولیه 
قصد باقی ماندن در بافت را داشتند. 
آیا این اف��راد توان ماندن در این فضای 

جدید را دارند؟
مهندس سپانلو: این بحث به سند و مدرک 
نیاز دارد. این که سیاست‌های اجرایی این 
طرح جایگاهی برای بودن و ادامه زندگی 
این افراد را تدارک دیده یا ندیده اس��ت؟ در 
عمل این طرح با دارایی آن آدم‌ها چه کرده 
است یعنی اگر روزهای اولیه که طرح شروع 
ش��د همین واحدهای مس��کونی را متری 
س��ه هزار تومان می‌خریدند ام��ا امروز نرخ 
افزای��ش قیمت در این محدوده که ناش��ی 
از این طرح اس��ت و اگر میانگین قیمت در 
ش��هرهای بزرگ ما 42 برابر ش��ده اس��ت 
نس��بت به 20 س��ال قبل در این محدوده 
72 برابر شده است؛ مطالعات آقای دکتر 
جلالی نائینی این را نشان داده است. پس 
به نوعی توانمندسازی رخ داده است درباره 
توان ماندن در فض��ای جدید برای آنان که 
می‌خواهند بمانند. ما در این مورد مطالعه 
مشخصی نکرده‌ایم  اما در مورد اینکه چگونه 
آنان حضور داش��ته باش��ند و در این جریان 
موقعیت خ��ود را تثبیت کنن��د روش‌های 
متعددی در نظر گرفته شده است. این که 
این روش‌ها چقدر اجرا و چقدر پیگیری شد 

و به واقعیت پیوست نیاز به بررسی دارد.
خانم مهندس هیئت: زمان��ی که طرح 
شروع شد قیمت زمین در منطقه برابر پایین 
ترین مناطق ش��هری در شهر مشهد بوده 
اس��ت. ولی امروز به دلیل اجرای این طرح 
برابری می‌کند با گران‌ترین منطقه شهری 

در شهر مشهد.
شما میزان زائر را در این بخش چندین 
براب��ر قبل دیدید چرا میزان س��اکن را 

بدون تغییر دیدید؟
آقای سپانلو: به خاطر ویژگی‌ این محدوده 
که زائرپذیری است خیل عظیم زائران علاقه 
دارند تا در نزدیک‌ترین فاصله با حرم اسکان 

یابند و ما در طرح خودمان گفتیم این کاسه 
یک حد معین ظرفی��ت دارد وما بر مبنای 
همان برنامه‌ریزی کردیم ب��ا وجود این که 
در هم��ان زمان برخی به ما می‌گفتند چرا 
اجازه ساخت بناهای 20 ، 30 و 40 طبقه 
نمی‌دهید، ولی ما برای حدود شبی 120 
هزار زائر است که امکان‌پذیر بود برنامه‌ریزی 
کردیم و بقیه باید سرریز می‌کرد در پهنه‌های 

شهری پیرامون.
خانم مهندس هیئت: به دلیل علاقه‌مندی 
زائ��ر تا آن جا که ما در تحقیقات‌مان مواجه 
بودیم، بسیاری از زائران عنوان می‌کردند ما 
دوست داریم که از پنجره‌مان گنبد امام رضا 
)ع( معلوم باشد. علاوه بر این، چون هدف 
و کار اصل��ی این طرح کمک به زیارت بوده 
است در برنامه‌ریزی ما جایگاه زائران بیشتر 

از اسکان دائم در نظر گرفته شده است.
به نکت��ه خوبی اش��اره کردی��د، طرح 
ش��ما اکنون چقدر به زائ��ر این امکان 
را می‌ده��د ت��ا بتوان��د ح��رم را از محل‌ 

اسکانش ببیند؟
مهندس سپانلو: همان‌طور که می‌دانید 
بخش بزرگی از زائران در خیابان امام رضا 
)ع( اسکان داده می‌شود که از درون مراکز 
اقامت��ی خود ام��کان دید به ح��رم را تقریبا 
ندارند اما با ورود به خیابان می‌توانند گنبد 
و گلدسته‌ها را ببینند. در طرح ما هم از هر 
کدام از مراکز اقامتی بیرون بیایند می‌توانند 

مجموعه حرم را ببینند.
در س��یمای معماری مش��هد کاری که 
ولی��ان با هم��ه انتقاداتی که ب��ه او وارد 
اس��ت با رعایت چند اصل در ساخت 
خیابان تهران انجام داد از پلکانی شدن 
هتل های بلند تا رعایت ظاهر دو طبقه 
با ترازی برای همه خیابان تا دید کامل 
و قرینه گلدس��ته ه��ا در اط��راف حرم 
همه باعث یک نمای به یاد ماندنی بعد 
از 50س��ال از این خیابان ش��ده است. 
اما در همین خیابان امیرالمؤمنین که 
منتج طرح شماست همین نکات قابل 

لحاظ نشده است. چرا؟ 
مهندس س��پانلو: ببینی��د این خیابان 
نیز در طول اجرا دچار تغییر ش��ده است 
میزان تمهیدات فض��ا، چگونگی کانال 
دید، رهایی فضا به س��مت عنصر اصلی 
و موضوعاتی اس��ت ک��ه در تصمیم های 
طرح مؤثر بوده است. تمام خیابان های 
شعاعی ما به س��مت گنبد جهت گرفته 
اس��ت. عامل‌هایی نگذاشته است که ما 
به عنوان مش��اور بتوانیم ط��رح مان را به 
ش��کل کامل پیاده کنیم. شهرسازی ما 
پیش��رفت زیادی کرده است و از گذشته 
گذشته ایم. ارزیابی گذشته برای ساخت 

آینده مهم است نه تکرار آن. 
موانع اجرای طرح چه بوده است؟

شما به عنوان روزنامه خراسان از چه موقع 
روی این موضوع خیلی حساس شده اید؟ 

از زمان��ی که برج های ابت��دای خیابان 
شیرازی احداث شدند. 

یعنی همین دو سه سال اخیر، در سال های 
قبل تر از آن برای این موضوع چه کرده اید؟ 
ببینید این 300 هکتار که نه حتی 3 هکتار 
هم با توجه به مکانش اهمیت خاصی داشته 
است. شما هم به عنوان رسانه باید کمک 
می‌کردید در انتقال نظرات ما و کارشناسان 
به هم تا کار با سرعت و کیفیت بهتری اجرا 

شود. 
خوب این گوشه نشینی مدیران طرح 
و کاررس��انه‌ای نکردن آن��ان در این امر 

نقش جدی داشته است. 
خانم مهندس هیئت: امیدواریم با گشوده 
شدن خیابان‌های شعاعی و ره باغ‌ها نگاه 
مردم و صاحب نظران از برداشت‌هایی کلی 
و گاه غیرعلمی به برداش��ت‌هایی درست 

تبدیل شود. 

این پروژه شهری برای اجرا نیاز به ساز وکار دارد. این یک طرح ملی 
است و اجرا کننده آن هم باید ملی باشد وقتی به این توجه نمی‌شود 
و به یک امر محلی تقلیل پیدا می‌کند، سبب می‌شود که فشار زیادی 

به مجری محلی وارد شود


