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آی��ا در پروژه پدی��ده، ارزیابی 
تاثیر اجتماعی طرح مورد توجه بوده 
و به عبارتی پیوست فرهنگی برای آن 

نوشته شده است یا خیر؟
در ابت��دای هر پ��روژه اقتص��ادی، توجیه 
اقتص��ادی آن نوش��ته می‌ش��ود. معمولا 
ای��ن توجیه��ات اقتص��ادی، موضوعات 
اجتماع��ی را از ابع��اد اقتص��ادی در نظر 
می‌گی��رد؛ ب��ه عن��وان مث��ال آیا ش��رایط 
اجتماع��ی اج��ازه انج��ام ای��ن پ��روژه را 
می‌ده��د ک��ه بعد به س��وددهی برس��د؟ 
آی��ا با اقبال عمومی مواجه می‌ش��ود؟ آیا 
این مدل در این ش��رایط اجتماعی قابل 
پیاده س��ازی هس��ت؟ یعنی اگر مطالعه 
اجتماعی هم انجام می‌شود برای پاسخ 

به این قبیل س��والات و توجیه اقتصادی 
طرح اس��ت. گ��روه پدیده هم در ش��روع 
پ��روژه، آثار اجتماعی طرح را در این فضا 
بررسی کرده اس��ت. محور فعالیت‌های 
ما زیارت و خدمت‌رس��انی به زائران امام 
رضا)ع( است. یکی از خطراتی که مشهد 
و سرمایه گذاری در آن را تهدید می‌کند 
و فرات��ر از الگ��وی س��اخت و س��از باید به 
آن پرداخ��ت، می��زان مان��دگاری زائر در 
مشهد است که متاسفانه به‌خاطر کمبود 
امکان��ات و خدم��ات مناس��ب در ح��ال 
کاهش اس��ت. در گذش��ته زائ��ران برای 
گرفتن روزه و کامل ش��دن نمازش��ان در 
این شهر، قصد ده روز اقامت می‌کردند و 
کمتر اتفاق می‌افتاد که کسی فقط برای 

یک روز به مشهد وارد شود. در فصل‌های 
مختلف س��ال هم اف��راد برای زی��ارت به 
مشهد س��فر می‌کردند؛ کش��اورزان بعد 
زائ��ران  و  از برداش��ت محصولات‌ش��ان 
از  اس��تفاده  ب��رای  عرب��ی  کش��ورهای 
ش��رایط آب و هوای��ی مناس��ب مش��هد. 
ل��ذا مکان‌ه��ای اس��کان زائ��ران ه��م بر 
ای��ن اس��اس برنامه‌ریزی ش��ده ب��ود. اما 
امروز ش��اهد هس��تیم که گردشگران دو 
بخ��ش مج��زای زی��ارت و س��یاحت را در 
برنامه خودش��ان ق��رار می‌دهن��د، زمان 
کوتاهی را برای زیارت در مشهد سپری 
می‌کنن��د و بعد ب��رای س��یاحت به نقاط 
دیگر کشور س��فر می‌کنند. یک بعد این 
اتفاق بخاطر نبود امکانات مناسب برای 
زائر اس��ت و بعد دیگر آن منسجم نبودن 
س��رمایه‌گذاری‌های انبوه��ی اس��ت که 
در س��طح مشهد انجام ش��ده است. زائر 
برای اس��تفاده از این امکانات باید زمان 
زیادی را تلف کند زیرا فضاهای تفریحی 
و مناط��ق گردش��گری و ییلاقی مش��هد 
فاصله زیادی با مکان‌های اقامتی دارند. 
به همین دلیل ما هشت کاربری برای این 
فضا در نظر گرفته ایم، حتی ممکن است 
تعداد این کاربری‌ها در آینده افزایش یابد 
و بتوانیم خدمات بیش��تری ارائه دهیم. 
این موض��وع امتی��از مثبت این پ��روژه با 
سایر طرح‌های خدماتی است. جمعیت 
30 میلیون��ی زائ��ران در ح��ال حاض��ر 
که حتما در آینده رش��د خواه��د کرد، به 
برنامه‌ریزی و ارائه خدمات مناس��ب نیاز 
دارد. لذا هدف اصلی موسسان و مدیران 

پدی��ده، خدمت رس��انی ب��ه زائ��ران امام 
رضا)ع( اس��ت. یکی از امتیازات مثبتی 
که سرمایه‌گذاری در شهر مشهد را آسان 
می‌کند این است که به دعوت گردشگر 
نی��ازی وجود ن��دارد. مرقد نوران��ی امام 
هش��تم)ع(، خی��ل عظی��م زائ��ران را ب��ه 
این ش��هر دعوت می‌کن��د. در همه دنیا، 
هزینه‌های فراوانی برای ترغیب گردشگر 
صرف می‌شود. ولی ما فقط باید خدمات 
م��ان را در اختیار آنها قرار دهیم، اگر این 
خدمت رس��انی به درس��تی انجام ش��ود 

ماندگاری زائر افزایش می‌یابد. 
آی��ا در م��ورد تاثی��ر و تبع��ات چنین 
مجتمع عظیمی در ش��هر کوچک و 
جدید التاسیس شاندیز بر روی مردم 
این شهر و شهر مشهد بررسی انجام 

شد؟
در مطالعاتی که انجام شد ضرورت انجام 
این طرح در خارج ش��هر دیده ش��د و لذا 
فاصله کم و حدود 17 کیلومتری شاندیز 
با ش��هر مش��هد بس��یار مناس��ب اس��ت. 
ع��رف بین الملل��ی این گون��ه پروژه‌های 
عظی��م ه��م معم��ولا ب��ه همی��ن صورت 
اس��ت، مراکزی که می‌خواهند خدمات 
تجاری، اقامتی، فرهنگی و همایش ارائه 
دهند، با فاصله از شهر ساخته می‌شوند. 
دلای��ل آن هم ح��ذف ترافیک ش��هرها و 
کاهش زمان جابه‌جایی، پارکینگ‌های 
مناس��ب، آب و هوای خ��وب، راحت و در 
دس��ترس بودن برای گردش��گران و نیز 
توجیهات اقتص��ادی و هزینه‌های کمتر 
مانند مناسب تر بودن زمین و مجوزهای 

صاحبان اندیشه کمبودهای فرهنگی ما را جبران کنند

عضو هیئت مدیره پدیده شاندیز: 

دغدغه داریم،راهکار نداریم!

در میان س��خنان بس��یاری از کارشناسان و مصاحبه‌ش��وندگان در 
مورد نقد مدل توسعه مش��هد از منظر فرهنگی، پدیده شاندیز به 
عنوان یک مثال بلامنازع نام برده می‌ش��د که در تعارض با روح فرهنگی و 
مذهبی مشهد و پایتخت فرهنگی ایران است. البته در اصل حسن و قبح 
وجود چنین مجموعه‌هایی در کنار زیارت بین کارشناسان مختلف بسته به 
خاستگاه‌های فکری‌شان اختلاف نظر وجود دارد برخی آن را متضاد با هویت 
ذاتی زیارت می‌دانند و برخی با رای ممتنع اشکالی بر آن وارد نمی‌بینند و 
برخی نیز از آن دفاع می‌کنند. اما ورای این نظرات آیا اصلا تاثیرات فرهنگی 
و اجتماعی این پروژه بزرگ قبل یا حین اجرا  بررسی شده است؟ برای این‌که 
پاسخ مسئولان پدیده را نیز دربرابر انتقادات وارده بشنویم و منعکس کنیم 
به سراغ مدیرعامل پدیده شاندیز رفتیم که ایشان ما را به آقای ریاحی عضو 
هیئت مدیره شرکت‌های پدیده ارجاع داد و ایشان هم پس از هماهنگی با 
همه اعضای هیئت مدیره حاضر به مصاحبه با ما ش��د. جالب است بدانید 
در فاصله بین انجام این مصاحبه تا چاپ ) شایدمتاثر از مصاحبه خراسان!( 
بنا به نقل دکتر محمدرضا رفیعی در سایت پدیده ، این شرکت  در نگاهی 
جدیدتهیه پیوست فرهنگی مجموعه خود را در دستور کار قرار داده است. 
ضمن به فال نیک گرفتن این اتفاق باید امیدوار بود که این ش��رکت بجای 

پیوست نگاری، اقدام به توجیه  نگاری نکند.


