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 ـاقامتی   ـاگر س��اختمان‏های تج��اری  2
و حتی مس��کونی طب��ق برنام��ه احداث 
نشوند، آن‏قدر زیاد س��اخته می‌شود که 
سرمایه‏های کش��ور و مردم هدر می‏رود، 
برای تردد مش��کلاتی ایجاد می‏ش��ود یا 
این‌که باعث می‏شود فرصتی که در یک 
مکان پیش‏بینی شده است معطل بماند؛ 
هتل‏هایی وجود دارد که ظرفیت‏شان در 

بیشتر ایام سال خالی است.
بارها به اس��تانداری و می��راث فرهنگی 
گفته‏ایم که باید طرح جامع گردشگری 
تهیه ش��ود تا اگر بنده آمدم و درخواست 
مجوز س��اخت هتل پنج س��تاره داشتم، 
میراث فرهنگی آمار داش��ته باشد و اگر 
لازم باش��د بگوید که ما به ان��دازه کافی 
هتل پن��ج س��تاره داریم و دیگر به ش��ما 
مج��وز نمی‏دهیم؛ چ��را که اگر به ش��ما 

مجوز بدهیم، سرمایه‏ات هدر می‏رود!
دوستان ما آمارها را دارند، ولی متاسفانه 
ف��ردی ک��ه می‏خواه��د س��رمایه‏گذاری 
کند، چون س��رمایه مال خودش اس��ت، 
خیلی راحت به او مجوز می‏دهند و وقتی 
شکست می‏خورد به او می‏گویند خودت 
س��رمایه‏گذاری کردی! م��ا وظیفه داریم 
ضمن این‌که فرد را به سمت فعالیت‏های 
اقتص��ادی راهنمایی می‏کنیم، نگذاریم 
می‏خواه��د  خ��ودش  اگ��ر  حت��ی  ک��ه 
س��رمایه‏گذاری مازاد انجام بدهد؛ چون 
سرمایه‏گذاری‏های قبلی راکد می‏ماند. 
ما هم باید مشورت بدهیم، هم نظارت و 

هم جلوگیری کنیم. 

انح��راف از معیار ط��رح جامع  قبلی 
معروف به طرح خازنی با همه‏ موانعی 

که گفتید چقدر بوده است؟
بر اس��اس برآورده��ای ما، موفقیت طرح 
جامع خازنی به‏طور میانگین بیش از 30 
درصد نبوده است. علت این امر فقط اداره‏ 
مسکن و شهرسازی یا شهرداری نیست. 

در کش��ور م��ا تحق��ق نیافت��ن طرح‏های 
جام��ع و تفصیلی دلایل متع��ددی دارد؛ 
مثلًا در بخشی از شهر که زمین‏ها متعلق 
به دولت یا آستان قدس است، خیابان‏ها، 
کاربری‏ه��ا و س��کونت‏گاه‏ها طبق طرح 
جام��ع اح��داث ش��ده‏اند. ول��ی در بافت 
مرکزی ش��هر که اراضی متعلق به مردم 

است، کار به خوبی پیش نرفته.

چ��ه تضمینی ب��رای اجرایی ش��دن 
طرح جامع جدید وجود دارد؟

این بحث در س��ایر کش��ورها نیز هست، 
اما کم و زیاد دارد. در کش��ور ما تقریباً از 

سال 45 تهیه طرح جامع برای شهرها 
مرس��وم ش��د. از آن وقت تا ح��الا هرگاه 
طرح‏های جامع یا طرح‏ه��ای هادی در 
کش��ور تهیه ش��ده اس��ت، با این مشکل 
مواجه بوده و هس��ت. ام��ا در طرح‏هایی 
که ما تهیه می‏کنیم، با استفاده از تجارب 
گذش��ته س��عی می‏کنی��م به مش��اوران 
تکلیف کنیم که زمینه‏های تحقق طرح 
را برای ما بیاورید. با این وجود، ش��رایط 
تحقّق��ی که آن‏ه��ا می‏آورن��د صددرصد 
نیست. توان مالی دولت و شهرداری‏ها 
نیز پاس��خگوی تحقق کام��ل طرح‏های 
جام��ع تفصیل��ی نیس��ت. م��ا در ح��ال 

حرکت به س��مت روش‏های مشارکتی 
هستیم تا با استفاده از مشارکت مالکان 
یا س��اکنان ی��ا ... بتوانی��م درصد تحقق 

طرح را افزایش بدهیم. 

قطع��اً طرقب��ه و ش��اندیز ی��ک طرح 
جام��ع دارن��د. جای��گاه پروژه‌های��ی 
مثل پدیده که بخشی از طرح جامع 
را تحت تأثیر ق��رار می‏دهد، در این 

طرح کجاست؟
طرقب��ه و ش��اندیز طرح ه��ادی مصوب 
دارند، ولی داریم برای هر دو شهر طرح 
جام��ع تهیّ��ه می‏کنی��م. نق��ش طرقبه و 

شاندیز به عنوان پشتیبان مشهد، نقش 
گردشگری است. تقریباً اکثر مسافران 
ی��ا زائرانی که به مش��هد می‏آین��د بعد از 
انج��ام زی��ارت مقصدش��ان فردوس��ی و 

طرقبه و شاندیز است.
پدی��ده، مغایرت اساس��ی با ط��رح جامع 
ندارد، ولی مشکلاتی دارد. کاربری‏هایی 
که در پدیده پیش��نهاد ش��ده مغایرتی با 
طرح جامع و نقش طرقبه و شاندیز ندارد، 
ولی حجم آن حتماً مغایر با آن‏هاست. در 
جلسات متعددی که داشتیم بنا بود این 
مس��ایل بررس��ی ش��وند، ولی متأسفانه 
طرحش ارایه نشد و به ساخت منجر شد!

پدیده در دو مورد با طرح جامع ش��اندیز 
مغای��رت اساس��ی دارد؛ 1ـ طب��ق طرح 
جامع شاندیز، ارتفاع هتل یا ساختمان 
نمی‏تواند بیش��تر از 4 تا 7 طبقه باش��د 
از  بیش‏ت��ر  خیل��ی  پدی��ده  ارتف��اع  ک��ه 
ای��ن حرف‏هاس��ت. 2ـ حج��م و ارتف��اع 
مح��ل اقامت موق��ت که در پش��ت هتل 
پیش‏بینی ش��ده، بیش‏تر از حد مجاز در 
طرح جامع شاندیز است. در طرح جامع 
بر اساس این حجم و این تعداد طبقات، 
صددرص��د اقام��ت ش��هر ش��اندیز را در 
پدیده متمرکز کردیم و تقریباً 49 درصد 
از بخش تجاری مورد نیاز شهر شاندیز را 

در پدیده آوردیم.
مسئولان پدیده بخش خصوصی هستند 
که درخواس��ت این پروژه را ارایه کردند. 
این درخواس��ت تبدیل به طرح ش��د و در 
کمیس��یون ماده 5 اس��تان مطرح ش��د. 
ایرادات��ش، همی��ن دو موردی ک��ه بیان 
شد، بود؛ در آنجا نیز مطرح و قرار شد که 
دوس��تان طرح را اصلاح کنند و بیاورند. 
سپس تصویب و ابلاغ شود! اما این اتفاق 
رخ نداد. ما این را به همه مراجع نظارتی 
و کش��وری اعلام کردیم و همه در جریان 

هستند که این اتفاق دارد می‏افتد. 

آیا این درست اس��ت که طرح جامع 
یا ه��ادی بخواهد خ��ودش را با یک 

پروژه گردشگری انطباق بدهد؟
دوس��تان می‏گویند: پدیده ش��اندیز را با 
شهر شاندیز مقایسه نکنید! این پروژه قرار 
است بخش عمده‏ای از بار اقامت، تجارت 
و بازدید مسافران مشهد را پوشش دهد. 
ما این را قب��ول نداریم و می‏گوییم: آنچه 
برای مش��هد پیش‏بین��ی ش��ده، باید در 
مشهد محقق شود و آن‌چه برای طرقبه و 
شاندیز پیش‏بینی شده، باید در همان‏جا 
محقق شود. ما در همه مکاتبات، جلسات 
و مجامع این را به صراحت اعلام کرده‏ایم 
ک��ه م��کان و کاربری‏های ای��ن مجموعه 
با ط��رح جامع مغایرتی ن��دارد، اما حجم 
س��رمایه‏گذاری و تعداد طبق��ات با طرح 

جامع مغایرت دارد. 

چقدر س��عی ش��ده اس��ت به نظرات 
نخبگان توجه شود؟ 

در این دو س��ال بالغ بر10 هزار ساعت 
کار کارشناس��ی روی این ط��رح انجام 
ش��ده است. کارشناس��ان از جنبه‏های 
مختلف ط��رح را بررس��ی و آن‌را حک و 
اص�الح و انتقادات خودش��ان را مطرح 
کرده‏اند. جلس��ات متعدد چندس��اعته 
داش��ته‏ایم و س��عی کرده‏ای��م ک��ه همه 
نظ��رات را در حد توانم��ان جمع کنیم. 
ان‏ش��اا... آنچ��ه که به تصویب ش��ورای 
عالی خواهد رس��ید، س��ندی باشد که 
آین��ده خوبی را برای ش��هر مش��هد رقم 
بزند و همه ما متعهد به اجرای درس��ت 

آن باشیم. 

ما وظیفه داریم ضمن این‌که فرد را به سمت فعالیت‏های اقتصادی 
می‏خواهد  خ��ودش  اگ��ر  حتی  که  نگذاریم  می‏کنیم،  راهنمایی 
سرمایه‏گذاری مازاد انجام دهد؛ چون سرمایه‏گذاری‏های قبلی راکد 

می‏ماند. ما هم باید مشورت بدهیم، هم نظارت و هم جلوگیری کنیم

کاربری‏هایی که در پدیده پیشنهاد شده مغایرتی با طرح جامع و 
نقش طرقبه و شاندیز ندارد، ولی حجم آن حتماً مغایر با آن‏هاست. 
بررسی  مسایل  این  بود  بنا  داشتیم  که  متعددی  جلسات  در 
شود، ولی متأسفانه طرحش ارایه نشد و به ساخت منجر شد


