
 رقاب��ت بین بخ��ش خصوصی و دولت��ی تا چه 
ان��دازه وج��ود دارد و ای��ن رقابت چ��ه آثاری 

می‌تواند به دنبال داشته باشد؟
هم اکنون بخش عمده‌ای از فعالیت‌های اقتصادی را بخش‌های 

دولتی انجام می‌دهند که این بر خلاف سند چشم انداز بیست 

س��اله، برنامه‌های توسعه کش��ور و آن چه که در قانون اصل 44 

مشخص ش��ده اس��ت می‌باش��د. چراکه کار دولت تنها حمایت 

و تس��هیل اموردر فعالیت‌ه��ای اقتصادی اس��ت در حالی که ما 

شاهد کاهش چشمگیر فعالیت‌های دولت در مسائل اقتصادی 

نیستیم و قطعا" دولت در بس��یاری از کارها و مسائل اقتصادی 

رقیب بخش خصوصی اس��ت. این رقابت هم یک رقابت نابرابر 

است. شان دولت بالا تر از این اس��ت که رقیب مردم شود. الان 

بالای 70درصد از کل فعالیت اقتصادی کشور را دولت و کمتر 

از 30 درصد را بخش خصوصی در دست دارد. 

روند واگذاری در اصل 44 را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
تقریب��ا هیچ ی��ک از تحلیل گ��ران و مفس��ران اقتص��ادی و حتی 

خود دولت مردان ومجلس روند واگ��ذاری در اصل 44 را روند 

مثبت��ی نمی‌بینن��د. در بعض��ی از موارد م��ا برای اج��رای اصل 

44، خصوصی‌ها را دولت��ی  می‌کنیم اما دولتی‌ها را خصوصی 

نکردیم. یا در بخش‌هایی آمدیم و از این جیب به آن جیب کردیم. 

یعنی یک بنگاه اقتصادی را بابت بدهی‌های یک بخش دولتی 

ب��ه آن واگذار کردی��م. وقتی م��ا 10درصد از س��هام ی��ک بنگاه 

بزرگ اقتصادی را به بخ��ش خصوصی واگذار  می‌کنیم، میزان 

مداخله بخ��ش خصوصی در ای��ن بنگاه فقط 10درصداس��ت.

بنابراین بخش خصوصی نمی‌تواند در مدیریت این واحد نقش 

داش��ته باش��د بلکه بخش��ی از پول‌های بخش خصوصی نیز زیر 

نظر مدیریت دولتی می‌رود. ما شان اجرای اصل44 را به تغییر 

 کره هلندی سرسفره روستایی!

مالکیت پایی��ن آوردیم. دراص��ل 44 ما باید به س��مت مدیریت 

خصوصی و فلس��فه اصل 44 که ایجاد رقاب��ت در فعالیت‌های 

اقصادی است حرکت کنیم و رقابت را جایگزین انحصار کنیم. 

در چه قسمت‌هایی از فعالیت‌های استان خراسان رضوی، 
انگیزه برای ورود بخش خصوصی کم است؟

خوشبختانه دراستان خراسان بیش از 95درصد از واحدهای 

تولیدی در اختی��ار بخش خصوصی اس��ت و از ای��ن لحاظ رتبه 

استان خراسان رضوی در کل کش��ور رتبه اول را دارد. قطعا در 

بعضی از س��رمایه گذاری‌ها بخش خصوصی تمایلی به سرمایه 

گ��ذاری و فعالیت ن��دارد چرا که س��رمایه گ��ذار در بس��یاری از 

فعالیت‌های اقتصادی هیچ پیش آگاهی از آینده خودش ندارد. 

س��رمایه گذاری در بخش تولید یک س��رمایه گذاری بلند مدت 

است. بنابراین زمانی که یک سرمایه گذار افق بلندمدت خود را 

بتواند پیش بینی کند برای سرمایه گذاری تمایل پیدا  می‌کند و 

زمانی که ما این پیش بینی را نداشته باشیم با ریسک‌های بسیار 

بزرگ، مواجه می‌شویم از طرفی شاید بسیاری از معضلاتی که 

الان ما داریم ناش��ی از اشتباهات گذش��ته ما باشد. اشتباهاتی 

از قبیل مکان یابی، مزیت س��نجی، ظرفیت یابی در تولید و...‌. 

به عنوان مثال میزان ظرفیت اس��می کارخانه‌های رب و گوجه 

فرنگی در کش��ور ما از می��زان تولید گوجه فرنگی بالاتر اس��ت و 

بنابراین با این اشتباه واحدهایی س��اختیم که با ظرفیت کامل 

نمی‌تواند کار کند. 

سیاست‌های صادرات و واردات در کشور را چگونه ارزیابی 
می‌کنید؟

واردات و صادرات یک جاده دو طرفه اس��ت. کشورهایی وجود 

دارند ک��ه هم بزرگ تری��ن صادر کنن��ده و هم ب��زرگ ترین وارد 

کننده  کالا هس��تند چراکه برند یک کالای خ��اص را در اختیار 

دارند و با آن ش��ناخته می‌ش��وند و بازارش را دارد. یعنی علاوه 

بر محصول کشور خودش، از یک کش��ور دیگر نیز وارد  می‌کند 

و به نام خود صادر  می‌کند. ما در ایران اولا دچار افراط و تفریط 

هس��تیم و ثانیا برنام��ه ریزی اصول��ی نداریم، تولی��د داخل باید 

اصل اول باش��د. یعنی م��ا در کش��ور آن جایی که ام��کان تولید 

محصولی را داریم ح��ق نداریم کالایی را وارد و به تولید کش��ور 

صدمه وارد کنیم و به ویژه نباید جور کش تولید کننده کالاهای 

خارجی باشیم. 

اهمیت تکمیل فرآیند ارزش افزوده در تولیدات داخلی تا 
چه اندازه است؟

ما اگ��ر پارچه صادرکنی��م س��ود دوخ��ت و دوزش را آن خارجی 

می‌برد ولی اگر لباس صادر کنیم هم آن سودها را برده‌ایم و هم 

بر مصرف کننده نهایی مدیریت کرده ایم. یعنی اگر کت ش��لوار 

صادر کنیم می‌گویند کت شلوار ایرانی اما اگر پارچه صادر کنیم 

کت شلوار  به نام آن کشور تمام  می‌شود. قطعا باید سیاست‌های 

تشویقی‌ اعمال شود تا به جای مواد اولیه محصول نهایی صادر 

شود.ما باید به این قضیه خیلی توجه کنیم که ارزش افزوده کالا 

را به داخل کشور برگردانیم. این امر باعث  می‌شود که هم ارزش 

افزوده بیش��تری برای کش��ورمان ایجاد ش��ود، وهم در اشتغال 

کشورمان تاثیر گذاری بیشتری و هم اینکه مدیریت ما را بر بازار 

خارجی بیشتر تثبیت  می‌کند.

بدهی دولت به بخش خصوصی چگونه می‌تواند بر فعالیت 
بخش خصوصی اثر بگذارد؟

این رویه عادلانه‌ای نیس��ت که بس��یاری از واحدهای م��ا از دولت 

طلبکار باش��ند و نتوانند طلبش��ان را بگیرند و در هم��ان لحظه به 

سیس��تم بانکی بدهکار باش��ند، و هم به��ره و هم جریم��ه دیرکرد 

بدهند، هم اخطار بگیرند وهم ممنوع الخروج بشوند. بدهکاری 

ما به بانک‌ها موجب جریمه و هزار مسئله دیگر  می‌شود هیچ کاری 

هم به عنوان یک مدیر نمی‌توانیم بکنیم.وحال آنکه دولت در قبال 

این پرداخت دیر هنگام هیچ سودی و یا هیچ جریمه‌ای به طلبکاران 

خود نمی‌پردازد. این رابطه درستی نیست و دولت حداقل می‌تواند 

با اس��تفاده از ابزاری که دارد این‌ها را پایاپای با بدهی‌های بانکی 

افراد مبادله کند، و این ارقام، ارقام کمی هم نیست.

 فضای کشور را از نظر کشاورزی و سیاست‌های دولت را در 
این زمینه چگونه ارزیابی می‌کنید؟

 درس��ت اس��ت که با کمبود آب مواجهیم،اما ش��رایط اقلیمی و 

جغرافیایی ما کش��اورزی در ایران را به عنوان یک مزیت مطرح 

کرده و بس��یاری از محصولات ما ب��ه لحاظ ش��رایط جغرافیایی 

و امکانات��ی که خداوند به این کش��ور عط��ا فرم��وده در رقابت با 

بازاره��ای جهان��ی می‌تواند بدرخش��د. در کش��اورزی هم ما به 

درستی از این منابع اس��تفاده نکردیم. در بازارهای کشاورزی 

دنیا یک تغییر رویکرد در مصرف محصولات کشاورزی به وجود 

آمده است. بسیاری از مردم دنیا دیگر دوست ندارند میوه‌های 

زیبا و یکسان را که با استفاده از اصول علم امروزبه عمل می‌آید 

مصرف کنند. بلک��ه رغبت به میوه‌ه��ای طبیعی دارن��د و ایران 

یکی از مناب��ع مهم تولید محصولات طبیعی کش��اورزی اس��ت 

ک��ه می‌توانیم از ای��ن موهبت اس��تفاده صحیح را ببری��م. اما در 

کل وضع کشاورزی بسیار بدتر از آنچه که تصور  می‌شود است. 

درد کش��اورزی ما از درد صنعت ما بزرگ تر اس��ت. کش��اورز ما 

بغض در گلو دارد. ش��اید س��خن گو کم دارد. اقتصاد روستایی 

ما دچ��ار مش��کلات بزرگی اس��ت. تا چن��دی پیش بس��یاری از 

نیازهایمان را از روس��تا تامین می‌کردیم اما الان برعکس شده 

شما می‌روید و می‌بینید که بر سر سفره روستایی ما کره هلندی 

است و این خطر بسیار بزرگی اس��ت و ما نباید ساده از کنار این 

موضوع عب��ور کنیم. به اقتصاد روس��تایی باید با اولویت بس��یار 

بالا توجه شود و روستا باید دوباره به سمت مولد بودن برگردد. 

بای��د جاذبه‌ه��ای روس��تا را ب��الا ببریم ب��ه طوری 

که درآم��د فرد در روس��تا بیش��تر از ش��هر باش��د.

باید به��ره وری را در کش��اورزی افزای��ش دهیم.

اتاق بازرگانی و صنایع و معادن به نوعی مدعی العموم و نماینده بخش خصوصی اس��ت. انتظار داشتیم 
شافعی، رئیس این اتاق از وضعیت تحریم‌ها و فشار ناشی از  آن‌ها به بخش خصوصی درد دل‌های زیادی 
داش��ته باش��د. اما او معتقد اس��ت آن قدر که از بی‌برنامگی‌ها و تغییرات در تصمی��م گیری‌های داخلی 
مش��کل پیدا  می‌کنیم از تحریم‌ه��ای خارجی به مش��کل بر نمی‌خوریم. مهندس ش��افعی ه��م چنان از 
روند واگذاری‌های اصل 44، افزایش ریس��ک س��رمایه گ��ذاری در تولید، دعوای همیش��گی بانک‌ها و 
تولیدکنندگان و مظلومیت بخش کشاورزی ابراز ناراحتی کرد اما نگاه امیدوارانه او ظرفیت‌های داخل و 
توانایی برطرف کردن موانع پیش رو برایمان جذاب بود. اگرچه این مصاحبه حدود یک سال پیش و زمانی 

که وی نایب رئیس اتاق بود انجام شده است اما همچنان حرف‌های او برای امروز نیز خواندنی است.
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