
همکاری مخابرات ایتالیا است.

مشکل سرمایه‌گذاری مستقیم چین در اروپا، 

زمانی که دسترسی محدود اروپا به فرصت‌های 

مشابه در چین را در نظر می‌گیریم واضح‌تر 

می‌شود. بازار سرمایه در چین در بخش‌هایی 

که دولت برای راهبرد‌های توس��عه اقتصادی 

خود مه��م بداند، تا حد زیادی بس��ته باقی 

می‌ماند: این اس��تثنای “بخش‌های راهبردی” 

با توجه به شرایط پیوس�تن چین به س��ازمان 

تج��ارت جهان��ی در س��ال 2001 ، زمانی که 

صادرات جهانی چین تنها یک شش��م س��ال 

سطح 2010 بود، مجاز ش��مرده شده است. 

در بس��یاری از بخش ها، اعم از حمل و نقل 

هوای��ی، بانک‌ه��ا و انرژی‌ه��ای جایگزین، 

مقدار س��هام خارجی به 20 درصد از سرمایه 

مح��دود ش��ده اس��ت. موان��ع سرمایه‌های 

خارج��ی در واقع با تصوی��ب قانون به نفع 

“نوآوری‌ه��ای داخلی” افزایش یافته اس��ت. 

اروپایی‌ها و آمریکایی‌ها در گرفتن مجوزهای 

رس��می از دول��ت چی��ن ب��رای ممانعت از 

گس�رتش این سیاست موفق شده‌اند، اما این 

نکته تفاوت اندک��ی در عمل به‌وجود آورده 

اس��ت. به‌طورخلاصه، این بدان معنی است 

که جیلی چین )Geely( می‌تواند ولوو سوئد 

را بخرد اما مق��ررات چینی می‌توانند فرآیند 

برعکس]یعنی خریدن جیلی توسط ولوو[ را 

مسدود کند.

بازار آزاد اروپا برای خرید عمومی
راه سوم حضور چین در اروپا از طریق بازار 

آزاد اروپ��ا ب��رای خریدهای عمومی اس��ت. 

شرکت‌ه��ای چین��ی که با راه�ربد “خروج از 

برانگیخت��ه  ان��زوا” 

ده��ۀ  در  ش��ده‌اند، 

گذشته با موفقیت دست به ایجاد زیرساخت 

در سراسر جه��ان، از راه‌آه��ن در عربس��تان 

سعودی تا س��اخت بنادر در آفریقا، زده‌اند. 

آنها، اکنون در حال دربرگرفتن اروپا هس��تند 

و بر کش��ورهای محتاج به پول حاشیۀ اروپا 

که نیاز به ارتقای جاده‌ها، خطوط راه‌آهن و 

س��اختمان‌های عمومی دارند تمرکز کرده‌اند. 

اما همین اتفاق به سادگی و به زودی ممکن 

است در قلب اروپا هم رخ بدهد. درهرحال، 

یک شرکت چینی در حال س��اخت پل خلیج 

جدید سان فرانسیسکو در شانگهای است.

در زم��ان ریاضت‌کش��ی فعلی، کش��ورهای 

اروپای��ی به‌ط��ور قابل‌درک��ی ج��ذب همان 

سیاست‌های اقتصادی ش��ده‌اند که کالاهای 

مصرف��ی چینی را ت��ا این ح��د ارزان قیمت 

تولی��د می‌کن��د. گفت وگو ب��ا دیپلمات‌های 

اروپایی نشان می‌دهد که هیئت‌های تجاری 

بلندمرتب��ۀ چین��ی در پی یافتن فهرس��تی از 

پروژه‌های زیربنایی قابل خرید هس��تند که 

شرکت‌های چین��ی می‌توانند برای خرید آنها 

پیش��نهاد بدهند. یک کش��ور اروپای شرقی 

فعالانه به دنبال مناقصه چینی برای ساخت 

نیروگاه‌ه��ای تصفیه آب مطاب��ق با مقررات 

اروپاس��ت. صربس��تان با تامی��ن مالی بانک 

توس��عه چین یک پل بر روی دانوب ساخت. 

این معاملۀ خاص همزمانی مناسبی با اصرار 

چین برای پر کردن صندلی‌های خالی مراسم 

اهدای جایزۀ نوبل در اس��لو ب��ه لیو خیائُبو 

برندۀ ناش��ناس چینی داش��ت. صربستان در 

ابتدا تمایلی به پذی��رش تقاضای پکن و رفتن 

به این مراس��م از خود نش��ان ن��داد ولی در 

بع��داز  و  نهای��ت- 

فش��ار اتحادیه اروپا- 

در اسلو حاضر شد.

یک مثال جالب دیگر قرارداد دولت لهستان با 

یک شرکت دولتی چینی برای ساخت بزرگراه 

A2 بین ورشو و لودز با کمک‌های مالی اروپا 

اس��ت. پس از امضای ق��رارداد، شرکت ملی 

 )COVEC(مهندس��ی خارج از کش��ور چین

که پیش��نهادش کم�رت از پنج��اه درصدِ 2/8 

میلیارد زوتی]واحد پول لهس��تان[)1 میلیارد 

دلار( بود که دولت تخمین زده بود، اقدام به 

آوردن کارگران چینی به کشوری نمود که خود 

نی��روی کار ارزان به غرب اروپا می‌فرس��تد. 

شرکت ملی مهندس��ی خارج از کش��ور چین 

در ژوئ��ن 2011 از ق��رارداد بی��رون رفت و 

یک بزرگ��راه نیمه تمام را به جا گذاش��ت و 

احتمال بس��یار کمی دارد که این بزرگراه که 

امید می‌رفت برای مسابقات قهرمانی فوتبال 

اروپا در س��ال 2012 به بهره‌برداری برسد، تا 

آن موقع راه‌اندازی ش��ود. دلیل رس��می این 

بود ک��ه قیمت مواد و س��اخت و س��از بالا 

رفته است، اما دلیل غیر رسمی قوانین اروپا 

دربارۀ طیف وس��یعی از مسائل از کار گرفته 

تا استانداردهای مهاجرت بود.

هر چند که در نهایت معامله بزرگراه لهستان 

شکس��ت خورد ولی این معامله مثالی است 

از آنچه که در آینده ممکن اس��ت رخ بدهد 

یعنی شرکت‌های چینی پیش��نهادهای پایین 

و جذابی ارائه ‌کنند که براس��اس استفاده از 

کارکنان چینی که پایین‌تر از اس��تانداردهای 

کاری و زیس��ت محیطی اروپ��ا کار می‌کنند، 

اس��ت و ب��ا دس��تمزد‌های محل��ی و شرایط 

مال��ی شرکت‌ه��ای اروپایی نیافتنی اس��ت. 

به‌منظور اجتناب از جلب توجه، شرکت‌های 

چینی اغلب س��عی می‌کنن��د از شرکت‌های 

راه سوم حضور چین در اروپا از طریق بازار آزاد 
اروپا برای خریدهای عمومی است. شرکت‌های 
چینی که با راهبرد “خروج از انزوا” برانگیخته 
شده‌اند، در دهۀ گذشته با موفقیت دست به ایجاد 
زیرساخت در سراسر جهان، از راه‌آهن در عربستان 
سعودی تا ساخت بنادر در آفریقا، زده‌اند. آنها، 
اکنون در حال دربرگرفتن اروپا هستند 
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