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 برای ساماندهی  مشکلات فعلی حاشیه شهر  نیاز است به مسائل 
زیر توجه کنیم:

رویکرد محله‌محور در ساماندهی: در بررسی ابعاد ساماندهی 
در پرونده حاضر آنچه بیش از همه نمایان است، تنوع وضعیت 66 
کالبدی،  اقتصادی،  شاخص‌های  در  مشهد،  شهر  حاشیه  محله‌ 
بهداشتی، امنیتی و... است. به‌نوعی شاید بتوان ادعا نمود که ما با 
یک جغرافیای همگن مواجه نیستیم، از سوی دیگر توسعه محدوده‌ 
شهر در طرح جامع جدید، اغلب این پهنه‌ها را وارد حوزه‌ خدماتی 
شهر نموده است. لذا برای ساماندهی آن‌ها در هر حوزه مذکور باید 
چندین سناریو متناسب با محله داشت و در اغلب موارد با یک ایده 

کلی نمی‌توان همه ابعاد موضوع را حل نمود.

ساماندهی  بلندمدت:  منافع  و  کوتاه‌مدت  خدمات  ترکیب 
)خدمات  جذاب  بخش  دو  از  آن  ساکنان  منظر  از  حاشیه‌شهر 
مقاومت  و  استقبال  با  بلندمدت(  )منافع  غیرجذاب  و  کوتاه‌مدت( 
توأمان مواجه است. تحقق کاربردی‌ها عمومی و اجتماعی و فرهنگی 
و فضای سبز و اصلاح معابر و ابنیه بخش غیرجذاب داستان و خدمات 
از بخش‌های مورد استقبال  و اشتغال و تسهیلات  و گاز  و برق  آب 
خواهد بود. به نظر می‌رسد هرچند دستگاه‌های مجری این دو بخش 
از هم جدایند اما لازم است تا این دو بخش به هم گره بخورند تا شاید 
برنامه‌های حاکمیتی که منافع بلندمدت  از  امکان اجرای بسیاری 

برای شهر و ساکنان حاشیه دارد در کام اهالی شیرین گردد.

ستاد  عملکرد  بررسی  محوری:  راهبرد  مکمل  ایده‌محوری 
سکونت‌گاه‌های غیررسمی و ستاد بازآفرینی اخیر نشان می‌دهد که 
ایده‌های نو، فراگیر، چندوجهی و... کمتر موردتوجه قرارگرفته است 
و بیشتر به انجام وظایف جاری دستگاه‌ها و با سرعت کم، اکتفا شده 
اشتغال،  نظیر  مختلف  مسائل  حل  برای  تا  دارد  ضرورت  است. 
بهسازی و نوسازی بافت، مالکیت زمین سراغ برخی تجارب بکر و 
راه‌های میان‌بر سایر کشورها، البته باملاحظه‌ در جزئیات نیز رفت و 
طرحی نو درانداخت. رویکرد انقلابی و جهادی و مداومت در پیگیری 

در حصول نتیجه بسیار مؤثر است.

اوقات  از  بسیاری  حاشیه:  اقتصاد  ساماندهی  در  تقسیم‌کار 
نشدنی  و  دشوار  امری  متولی  دستگاه‌های  بین  هماهنگی  امکان 
ساکنان  اقتصاد  نظیر  موضوعاتی  در  شاید  می‌رسد  نظر  به  است، 
و  همکاری  زمینه  با  تقسیم‌کار  ندارد،  مشخصی  متولی  که  حاشیه 
محور  مخاطب  می‌تواند  تقسیم‌کار  باشد.  مناسبی  الگوی  رقابت 
و...(،  کار  کودکان  خانوار،  سرپرست  زنان  بازنشستگان،  )جوانان، 
تخصص محور )صنعتی، کشاورزی، صنفی، خانگی و...( یا جغرافیایی 
)تقسیم پهنه‌ها( بین فعالان این عرصه نظیر بهزیستی، کمیته امداد، 
شهرداری، خیریه‌ها و... باشد. نتیجه عملکردها به‌خوبی حکایت از 
دیگری  سر  بالای  هم  کسی  و  داشت  خواهد  فعالیت‌ها  کیفیت 
و  همکاری  عامل  رقابت  اتفاقاً  آید،  پیش  اختلافی  که  بود  نخواهد 

هم‌فکری خواهد شد.
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