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اقتصاد مقاومتی و 
مدیریت شهری
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که گاه نیم‌قرن قدمت دارند، برای تحولی در این ســطح باید واقع‌بینانه به مردم و مســئولان 
زمان داد.

اینکه چرا هنوز چنان‌که بایدوشــاید موفق به تحقق اقتصاد مقاومتی نشــده‌ایم، امری اســت 
که علل گوناگونی دارد؛ اولًا شاهد فقدان نظریه منسجمی درباره اقتصاد مقاومتی هستیم، 
یعنی به‌رغم آنکه اغلب خبرگان بر اصل موضوع توافق دارند، درباره چیســتی و اجزای آن و 

شیوه‌های نظری تحقق آن، توافق نظر وجود ندارد.
ثانیاً مشکلات زمینه‌ای، ساختاری و قانونی در تحقق اقتصاد مقاومتی وجود دارد، به همین 
مسئله بغرنج اقتصاد  بر درآمد نفت نگاه کنید، مملکت سال‌هاست که بر این اساس و با پول 
نفت اداره شــده اســت؛ این یعنی عدم نیاز دولت به مردم و نشاندن مردم بر سر سفره‌ای که 
دولت پهــن می‌کند، در این حالت، چون دولت به مردم نیــاز ندارد، بخش خصوصی تقویت 

نمی‌شود، دولت دائماً فربه می‌شود و همه‌چیز تحت سیطره او قرار می‌گیرد.
اراده، مسئله دیگر است، اراده‌ای که هم در مسئولان و هم در مردم باید وجود داشته باشد تا 
در سایه آن بتوان پیش رفت و از سد مشکلات گذشت، به‌عنوان یک نمونه مهم، اراده جدی 

در برخورد با مفاسد باید وجود داشته باشد.
مســئله دیگر انســجام در سیاســت‌گذاری و اقدام اســت، اگر ما نظریه داشــتیم، به مسائل 
زمینــه‌ای و ســاختاری و قانونــی بــرای تحقق امــری توجــه و اراده کردیم، بایــد به‌صورت 
یکپارچــه و منســجم و متمرکــز روی آن موضــوع سیاســت‌گذاری و اقدام کنیــم؛ مدیریت 
درســت منابع انسانی، مالی، فیزیکی و اجتماعی به سمت و سویی که می‌خواهیم و پرهیز 
از تشــتت و تفرقه و پرداخت به اهم و گذشــتن از مهم تا وقتی‌که اهم هســت، لازمه تحقق 

هدف است.

شــما لزوماً اصلاح ســاختار اداری و 
اجرایی کشــور را یکــی از ضروریات 
بی‌قیدوشــرط تحقــق اقتصــاد مقاومتی، 
عنــوان کرد‌ه‌اید، این عبارت خیلی کلی و 
عام است. به‌طور مشخص ایراداتی که در 
ایــن حــوزه وجــود دارد چیســت و در چه 
از ســاختار اداری و اجرایــی  بخش‌هایــی 

بیشتر به چشم می‌خورد؟
اتفاقــاً همین اواخر، در همایــش تمرکززدایی و 
ساماندهی پایتخت، به بخش مهمی از ایرادات 
ساختاری اشاره کردم، آنجا گفتم که اگر دولت 
تصمیــم نگرفته و  توزیــع فضایی قدرت را انجام 
ندهد، امکان ندارد بتوانیم در پیشــرفت کشور 
و در غالب شــدن بر مشکلات خود راهی داشته 

باشیم.
امــروز به حدی تمرکز در قدرت و در ســاختار و نظام اداری و اجرایی مــا وجود دارد که همه 
اســتعدادها را در کشــور کشــته و همه ظرفیت‌ها را از بین برده اســت، خصلت دولتِ رانتی 
ایــن اســت که وقتی پول دارد، هیچ اختیــاری نمی‌دهد اما  وقتی نیازمند اســت و نمی‌تواند 

پاسخگو باشد، اختیارات را واگذار می‌کند.
در ابتدای دهه هشــتاد نفت بشــکه‌ای 12 الی 13 دلار شد، مطرح شــد که آیا تولید نفت با 
هزینــه 6 یا 7 دلار اقتصادی اســت یــا خیر؟ در آن برهــه به دلیل اینکه دولت پول نداشــت، 
باتدبیری شــروع به واگذار کردن اختیارات کرد؛ این تنها زمانی در صنعت کشــور اســت که 
رشــد دورقمی تجربه شــد، یعنی همان زمانی که دولت دســت از تولید و صنعت برداشــت و 
مردم کارشــان را ادامه دادند، اگر به اطلاعات و آمار ســازمان برنامه در سال 78 تا 80 نگاه 
کنید، می‌بینید که رشد 11 درصدی صنعت راداریم؛ این رشد نیز به دلیل آن بود که دولت 
دســت از تصدی برداشــت و اجازه داد صادرات و واردات جهت خودش را پیداکرده و مردم 
در این کار دخیل شــوند، ولی وقتی‌که نفت بشــکه‌ای 100 دلار شد و درآمد کشور به 100 
میلیارد دلار در ســال رســید، نهایتاً در پایان دوره رشــد اقتصادی منفی بود، پس یک حرف 
خیلی مهم در اصلاح ســاختاری این اســت که دولت اختیارات خودش را به‌صورت ذاتی )و 

نه موقت( واگذار کند.
مشــکل اصلی عدم‌اصلاح ســاختار بوروکراتیک اداری کشور اســت، این ساختار و قوانین 
و مقررات گاه تا 50 ســال پیش قدمت داشــته و دارد، نگاه کنید به قوانین شــهرداری‌ها، 
این قوانین در ســال 1334 تدوین‌شده، درســت است که الحاقاتی دارد اما اصل و شاکله 
آن مــال مربــوط به 1334 اســت، با ایــن قوانین می‌تــوان به‌صورت به‌روز و بهینه شــهری 

پشتیبانی مجلس و دولت از 
راستای  مدیریت شهری در 
زیرســاخت‌های  تأمیــن 
موردنیــاز، اعــم از قوانین و 
مقررات، منابع مالی، اختیارات 
اســت،  اجتناب‌ناپذیــر   ... و 
قطعــاً  بخشــی از وظایف 
و مأموریت‌هــای موردنیــاز 
می‌بایست به مدیریت شهری 
واگذار شود، راهکار اصلی در 
این زمینه اجرای قانون جامع 
مدیریت شهری است

مثل تهــران را اداره کرد؟ توقع پویایی از قوانین 
ســال  پنجــاه  ســازمان  و  ســاختار  و  مقــررات  و 
پیــش برای حل مشــکلات امــروز جامعــه تقریباً 
غیرممکن اســت، بخش عمــده‌ای از ناکارآمدی 
و فســاد موجود مربوط به همین ساختار معیوب 
و کهنه اســت، ما در این بخــش به انقلاب اداری 

نیازمندیم.

نقــش مدیریــت شــهری را در تحقق 
چگونــه  مقاومتــی  اقتصــاد  اهــداف 

ارزیابی می‌کنید؟
قطعاً شهرها امروز قلب تپنده اقتصاد کشورها را 
تشکیل می‌دهند، بیش از 40% از تولید ناخالص 
ملــی در تهران در جریان اســت و بیش از 70% از 

جمعیت کشور در شهرها ساکن هستند.
بی‌شــک اقتصــاد شــهری و به‌تبــع آن مدیریــت 
شــهری، نقش بســزایی در تحقق یا عــدم تحقق 
هــر برنامــه‌ای در ســطح ملــی دارنــد، اقتصــاد 
مقاومتی در همه اجزای شــهر و مدیریت شهری 
قابل‌پیگیری است، از تولید تا مصرف از فرهنگ 
تــا صنعــت، همــه به‌نوعــی بــا مدیریــت شــهری 
ارتباط مســتقیم یا غیرمســتقیم دارنــد، از تبلیغ 
در تابلوهــای شــهری تــا ساخت‌وســاز منطبــق 
بــا الگوهای بهینــه مصــرف مصالح و انــرژی، از 
الگوهــای بهینــه حمل‌ونقل که به‌طور مســتقیم 
بر مصرف ســوخت و آلودگی هــوا تأثیرگذارند تا 
شیوه‌های مدیریت پسماند همه قابل الگوسازی 
و مصداق ســازی در اقتصاد مقاومتی اســت، در 
همین اسفندماه ما کارخانه تولید برق از پسماند 
را دریکی از مراکز پســماند تهــران افتتاح کردیم 
که ایده و الگوی اقتصاد مقاومتی مبنای آن بود.
یکــی از ارکان اصلــی در اقتصــاد مقاومتی تولید 
کالاها و خدمات موردنیاز کشــور است، مدیریت 
شــهری در راستای ارائه خدمات و تولید خدمات 
نقش مؤثری دارد، کلان‌شــهرها بازارهای بزرگ 
مالــی، پولــی و خدمــات را در دل خوددارنــد که 
رونــق و پایــداری آن‌هــا می‌تواند رونــق و پویایی 

اقتصاد ملی را هم به ارمغان بیاورد.
در  جدیـد  بازارهـای  راه‌انـدازی  و  کارآفرینـی 
اقتصـاد شـهری یکـی از فرصت‌هایـی اسـت کـه 
قابـل  شـهری  مدیریـت  عمـل  حـوزه  در  الزامـاً 
قابل‌ذکـر  مـوارد  از  دیگـر  یکـی  اسـت،  انجـام 
اسـت،  مصـرف  الگـوی  اصالح  حـوزه،  ایـن  در 
کـه  مأموریتـی  تنـوع  بـه  توجـه  بـا  شـهرداری‌ها 
در حـوزه زندگـی شـهروندان دارنـد، می‌تواننـد 
در  گسـترده‌ای  تأثیرگـذاری  بخـش  ایـن  در 
بهبـود الگـوی مصـرف، از اوقـات فراغـت گرفتـه 
مـواد  مصـرف  فرهنگـی،  محصـولات  مصـرف  تـا 
غذایی، مسـکن و خودرو و ... داشـته باشد، البته 
پشـتیبانی مجلـس و دولت از مدیریت شـهری در 
اعـم  موردنیـاز،  زیرسـاخت‌های  تأمیـن  راسـتای 
اختیـارات  مالـی،  منابـع  مقـررات،  و  قوانیـن  از 
در  قطعـاً  اسـت،  اجتناب‌ناپذیـر  ضرورتـی   ... و 
از  بخشـی  مقاومتـی  اقتصـاد  تحقـق  راسـتای 
وظایـف و مأموریت‌هـای موردنیـاز می‌بایسـت بـه 


