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مدیریت شهری
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باتوجه به این که ســاماندهی شرکت‌های 
دانش بنیــان در حوزه وظایف شماســت، 
تاکنون شرکت‌های دانش بنیان تجربه همکاری 
با مدیریت شهری داشته‌اند و آیا در این تجربه‌ها 

موفق بوده‌اند؟
بلــه بســیاری از شــرکت‌های دانش‌بنیــان در حــال 
فعالیت با شهرداری‌های سراسر کشور هستند چراکه 
بازار شهرداری‌ها برای این شرکت‌ها بسیار مناسب 
است، البته برخی از این شرکت‌ها شکست می‌خورند 
که طبیعی است، از دلایل این شکست‌ها می‌توان به 
موقعیت رقابتی با شرکت‌های بزرگی اشاره کرد که 
شاید دانش‌بنیان هم نباشد اما مهم‌ترین عدم‌حمایت 
توســط کارفرما اســت، وقتی این شرکت‌ها شروع به 
فعالیت در بازاری نو می‌کنند، کارفرمایی که این بازار 
را ایجاد کرده، باید استاندارهای موردنیاز آن بازار را 
تعریف کند،   اگر بخواهیم شــرکت‌های دانش‌بنیان 
در شــهرداری‌ها موفق شوند، هم این شرکت‌ها باید 
تلاش بیشــتری کنند تا با اســتانداردهای بازار آشنا 
شــوند و هم شــهرداری‌ها فضایی به وجــود آورند که 
این تطبیق اســتاندارد شــدن اتفاق بیفتــد. ازجمله 
موانــع، نوع قوانین و مقرراتی اســت کــه برای خرید 
تجهیــزات مختلف اقــدام می‌کنند، این ســازمان‌ها 
اغلب برای خرید از شــرکت‌های قدیمی با تجربه‌ای 
استفاده می‌کنند که سال‌های متمادی محصولی را 
تولید کرده‌اند، بنابراین یک شــرکت دانش‌بنیان که 
بــرای اولین بــار محصولی را تولید کــرده، هیچ‌وقت 
امکان حضــور در این رقابت را نخواهد داشــت.باید 
این واقعیــت را بپذیریم که ما در ابتــدای راهیم، این 
به معنی خرید جنس بی‌کیفیت یا ایجاد رانت نیست 
بلکــه منظور این اســت کــه اگر می‌خواهیم کشــور، 
اقتصاد مقاومتی را که مبنای آن اقتصاد دانش‌بنیان 
است ســرلوحه خود قرار دهد، باید قوانینی را وضع 
کنیم که با شــرایط شــرکت‌های دانش‌بنیان تطابق 

بیشتری داشته باشد.

شــرکت‌های  خــود  کــه  کردیــد  اشــاره 
دانش بنیــان، موضوعی تازه اســت و از آن 
جدیدتر ورود این شــرکت‌ها به عرصه مدیریت 
شهری، در این زمینه چه اقداماتی را در دستور 

کار دارید؟
ما آمادگی داریم در چارچوب های مختلفی از توسعه 
همــکاری شــرکت‌های دانش‌بنیان و شــهرداری‌ها 
حمایت کند، یکی از این چارچوب‌ها تعریف پروژه ها 
و طرح‌هــای کلانــی اســت کــه به‌عنوان زیرســاخت 
حوزه هــای  در  دانش‌بنیــان  فعالیت هــای  توســعه 
اســت،  قابل‌تعریــف  شــهری  مدیریــت  بــا  مرتبــط 
توســعه دیتاســنترهای شــهری و ناوگان حمل‌ونقل 
درون‌شــهری مثال‌های خوبی ازاین‌دســت پروژه ها 
هســتند، برای مثال یکــی از کارهای در حــال اجرا، 
همکاری با شــرکت زیرساخت و واگن سازی متروی 
تهران است که امیدواریم با همکاری ما بومی‌سازی 
محصولاتشــان را نیز افزایش دهنــد، البته ما به همه 
شــهرداری‌ها اعــام آمادگــی کردیم کــه از امکانات 
معاونــت علمی اســتفاده کنند کــه ایــن امکانات در 
دو بخش حمایــت از محصولات نوپا کــه برای اولین 
بار در کشــور تولید می‌شــوند و اعطای تســهیلات از 
ســوی صندوق نوآوری و شــکوفایی به شــرکت‌های 
طرف قرارداد با شرکت‌های دانش‌بنیان تولیدکننده 

روابط شرکت های دانش بنیان  و 
شهرداری هادر گفتگو با 
معاون علمی رئیس جمهور

شرکت‌های دانش بنیان نوزادی تازه به دنیا آمده در کشورمان است، در مقابل عرصه 
شــهری نیز همچون دریایی پرتلاطم است که دارای نیازهای پیچیده و مدیران کم صبری 
است که به دنبال حل سریع مسائل شهری هستند، قطعا در صورتی که این نوزاد را که در 
کشــورمان حــدود 1400 مورد تایید شــده هســتند را در چنین دریایی  رهــا کنیم، بر اثر 
بی‌تجربگی و عدم آشنایی با نیازهای شهری یا براثر توقعات و انتظارات زیاد مدیران شهری 
دچار شکست می‌شــود. از این جهت وجود پدری که بتواند راهبری مناسبی از تعامل این 
نوزاد نوپا با مدیریت شــهری داشــته باشد، ضروری اســت، معاونت علمی و فناوری رئیس 
جمهور می‌تواند نقطه وصل و هدایت شرکت‌های دانش بنیان به سوی شهرداری‌ها باشد، از 
این منظر با دکتر سورنا ستاری، معاون علمی رئیس جمهور به گفت‌وگو نشستیم، یکی از 
وعده‌های دکتر ستاری در دیدار با مسئولین شهری تامین ریسک همکاری با شرکت‌های 
دانــش بنیــان بود که وی در این گفت‌وگو ضمن تشــریح مکانیــزم آن، منطقی بودن دلایل 

شکست شرکت‌های دانش بنیان را شرط تامین ریسک می‌داند.. 

  اعطای تسهیلات  ارزان قیمت
 از سوی صندوق
 نوآوری و شکوفایی

تامین ریسک


