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اقتصاد مقاومتی و 
مدیریت شهری
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نقش گردشگری در توسعه پایدار شهرها
مهدی یک پسر کارشناس صنایع فرهنگی و عضو شورای مرکز رشد صنایع فن آورانه نیز در 
گفتگو با ما با تأکید بر این‌که گردشگری بر درآمد پایدار شهرها تأثیرگذار است، می‌گوید:»این مسئله 
بر پایداری اقتصاد شهر هم تأثیر دارد. توسعه‌ صنعت گردشگری‌ در نقاط مختلف دنیا نقش مؤثری 
در بهبود توزیع درآمد داشته تا جایی ‌که در برنامه‌ریزی و مدیریت شهری جهان، سرمایه‌گذاری در 
بخش گردشــگری در اولویت برنامه‌ریزی‌ها قرارگرفته اســت، بر اســاس نظر کارشناسان، گردش 
مالــی در حوزه گردشــگری جهان از گــردش مالی بخش صنعت هم بالاتر خواهــد رفت و این روند 
می‌تواند افق‌های جدیدی را در جذب منابع مالی گسترده برای شهرها و توسعه‌ پایدار آن‌ها فراهم 
کند. دکتر هادی رفیعی مدیر گروه اقتصاد گردشــگری پژوهشــکده جهاد دانشــگاهی مشهد هم 
با اشــاره به شــهرهایی در جهان که صنعت گردشــگری در آن‌ها رونق دارد، ابراز می‌کند: »در این 
شــهرها فرصت‌های لازم به دولت‌های محلی داده می‌شــود تا از طریق آن کســب درآمد کنند ، به 
عبارتی راهکارهای جبران هزینه‌ها و رسیدن به یک درآمد پایدار در این شهرها پیداشده است ولی 
ما هنوز نتوانسته‌ایم به این راهکارها دست‌یابیم.« نگاهی به وضعیت درآمدی شهرداری‌ها در حوزه 
گردشــگری بیانگر این مطلب اســت که هرچند برخی از شــهرداری‌ها مانند اصفهان از این طریق 
درآمدهایی پایدار کســب کرده‌اند اما خیلی از شــهرداری‌های کشــور ازجمله مشــهد نتوانسته‌اند 
از ظرفیت‌های موجود و قابلیت‌های خاص شــهری خود در راســتای جذب گردشگر ثابت و کسب 

درآمدهای پایدار بهره مناسبی ببرند یا اینکه سهم ناچیزی در آن داشته‌اند.

سهم ناچیز کلان‌شهر مذهبی مشهد از درآمدهای پایدار حوزه گردشگری
رفیعی بابیان این‌که رونق یا رکود اقتصاد در شــهر ارتباط مســتقیم بارونق و رکورد اقتصاد 

اقتصاد گردشگری، برونگرا ، درون‌زا و مغفول
دست شهرکوتاه و خرما بر نخیل

شهرداری‌ها بی‌بهره از درآمد پایدار گردشگری

   ملیحه زرین‌پور    صنعت گردشگری به‌عنوان یکی از متنوع‌ترین و بزرگ‌ترین صنایع، از مهم‌ترین منابع درآمدی در بسیاری از کشورهای 

دنیا است؛ این صنعت می‌تواند به‌صورت مستقیم و غیرمستقیم فعالیت‌های اقتصادی و فرهنگی یک شهر را تحت تأثیر قرار داده و به‌عنوان 
یک منبع درآمد پایدار مطرح شود، سرمایه‌‌گذاری شهرهای جهان در این صنعت نیز مؤید همین مسئله است. در ایران نیز قدرت درآمدزایی 
صنعت گردشگری پس از صنایع فلزی، در رتبه‌ دوم قرار دارد که مدیران شهری بایستی به آن توجه ویژه و متفاوت‌تری داشته باشند، چراکه از 
نتایج مثبت و مهم رونق این صنعت در اقتصاد شهری، ایجاد منابع درآمدی مستقیم برای شهرداری‌ها، کمک به گردش اقتصادی در بخش‌های 
مختلف شــهر، کمک به رفاه و عدالت اجتماعی میان شــهروندان بوده و این مســئله، هم درون‌زایی و هم برونگرایی اقتصادی در سیاست‌های 

ابلاغی اقتصاد مقاومتی را در بردارد.

شهرداری دارد، عنوان می‌کند: »شهرداری مشهد 
در حــال حاضــر در ایــن حــوزه وضعیــت چنــدان 
مناســبی نــدارد و عمــده درآمدی که از زائر کســب 
می‌کنــد به‌صورت غیرمســتقیم و با ســهم ناچیزی 
اســت.« مدیر گروه اقتصاد گردشــگری پژوهشکده 
می‌دهــد:  توضیــح  مشــهد  دانشــگاهی  جهــاد 
»شهرداری نتوانســته جایگاه مناســبی در دریافت 
عوارض به‌ویژه از بازار ســوغات زائر به دست بیاورد 
کــه بخش قابل‌توجهی از هزینه کــرد زائر هم در آن 
صرف می‌شــود، هرچنــد دلیــل آن می‌تواند برخی 

خلأهای قانونی باشد.«

حــوزه  در  درآمــد  از  هزینه‌هــا  ســبقت 
گردشگری

بــه گفتــه رفیعــی »گردشــگری در نــگاه کلان، یک 
درآمد ثابت پایدار است ولی برای شهرداری کارگشا 
نبوده اســت چراکه بیشــتر از کســب درآمــد، هزینه 
می‌کند«، وی می‌افزاید: »وقتی هزینه‌ها سرجمع و 
جایگاه گردشگری در شهر و سهم شهرداری حساب 
می‌شــود کاملًا مشخص خواهد شــد که شهرداری 


