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اقتصاد مقاومتی و 
مدیریت شهری
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چگونـه  شـهری  مدیریـت  در  فسـاد  بـا  برخـورد  و  اقتصـادی  شفاف‌سـازی 
اهمیت پیدا می‌کند و چه عرصه‌هایی را شامل می‌شود؟

یکـی از شـاخصه‌های اقتصـاد مقاومتـی، مدیریـت جهـادی اسـت، حضـرت آقا گفتنـد واقعاً 
نمی‌شـود کار اقتصـادی انجـام بدهیـم امـا با فسـاد اقتصـادی مبـارزه نکنیم، شفاف‌سـازی 
ولـی  شـود؛  دنبـال  بایـد  کـه  ماسـت  کار  در  شـهری  مدیریـت  هـدف  شـاخص‌ترین  مالـی، 
تمـام  باشـد  غیرازایـن  اگـر  نکنـد،  بـروز  تخلفـات  ایـن  کـه  اسـت  زیرسـاخت‌هایی  مهم‌تـر 
پیشـگیری  بحـث  بایـد  مـی‌رود،  اضمحالل  بـه  انسـانی  و  مالـی  بودجـه‌ای،  سـرمایه‌های 
فسـاد  و  شفاف‌سـازی  عرصه‌هـای  بپذیریـم.  ضـرورت  یـک  به‌عنـوان  را  درمـان  از  قبـل 
سـتیزی در مدیریـت شـهری را می‌توانـد این‌گونـه می‌تـوان برشـمرد: نظـام بودجه‌ریـزی، 
و  اقتصـاد  سـرمایه‌گذاری  عرصـه  ارزشـیابی،  و  کنتـرل  و  نظـارت  نظـام  درآمـدی،  نظـام 
مشـارکت‌ها، نظـام حسـابداری و مالـی، عرصه‌هـای پروژه‌هـای عمرانـی به‌ویـژه پروژه‌های 
و  سـنتی  سیسـتم  از  خـروج  و  امـور  شـدن  ماشـینی  عرصـه  اطلاع‌رسـانی،  نظـام  بـزرگ، 
دسـتی کـه انسـان در آن دخیـل بـود، نظـام سـاختاری و نیـروی انسـانی، نظـام حقـوق و 
دسـتمزد مدیـران و کارکنـان و کارشناسـان، نظـام آموزشـی و نظـام رسـیدگی بـه تخلفـات 
اداری مدیـران و کارکنـان. به‌طـور مثـال در بخـش پروژه‌هـای عمرانـی و نظـارت بـر آن‌هـا، 

شفافیت و فساد ستیزی در مدیریت شهری  
در گفت‌وگو با رئیس شورای شهر مشهد

 »تراکم فروشی«؛ 
بستر تمام تخلفات
زیروبم فساد ستیزی، از درآمد 

و بودجه‌ریزی  تا نظارت و حسابداری

گــردش مالــی بــالا در مدیریــت شــهری و     مهدی پناهی   

تأثیرگــذاری اجتماعــی، سیاســی و اقتصادی آن بر شــهرها، هم 
فرصت و هم تهدیدی اســت که در صــورت کم توجهی می‌تواند 
سبب شکنندگی هر شهری ‌شود،  در کنار این رهبر معظم انقلاب 
نیــز در تبییــن ضــرورت اقتصــاد مقاومتــی بــه موضــوع عدالت 
می‌پردازنــد و هرگونه پیشــرفت و رونــق اقتصادی منهــای آن را 
غیرقابل‌قبــول عنــوان می‌کنند، بروز فســاد ولــو در حد کوچک 
سبب بی‌اعتمادی افکار عمومی خواهد شد، اگر این افکار عمومی 
یک شــهر باشــد که قرار اســت در مدیریت آن مشــارکت داشته 
باشــند، به‌مراتب مهلک‌تر خواهد بود،برای بررسی این موضوع 
سراغ محسن انتظاری هروی، رئیس شورای شهر مشهد رفتیم که 
سابقه معاونت در دو ارگان انقلابی وزارت جهاد سازندگی و بنیاد 
شــهید را در کارنامه خــود دارد و در عرصه‌های مختلف اجرایی 

کشور فعال بوده است.

یـک مصـداق را مطـرح می‌کنـم کـه اگـر نظـارت 
و  ضـرر  نـوع  هـر  از  پیشـگیری  می‌شـد،  به‌موقـع 
زیانـی بـود و ضـرر و زیـان خـودش یک نوع فسـاد 
اسـت؛ ما خط ۲ قطار شـهری را در مشـهد داریم 
تومـان  میلیـارد   ۸۱۷ بـا   ۹۲ سـال  بهمـن  کـه 
بایـد تمـام می‌شـده اسـت امـا در همـان زمـان بـا 
گـزارش مشـاور پیشـرفت فیزیکی بـه ۱۸ درصد 
و پیشـرفت مالـی بـه ۵۷ درصـد رسـیده بـود، بـا 
شـورا  گزارش‌هـا،  همیـن  بـودن  درسـت  فـرض 
بـا  شـد،  موضـوع  ایـن  وارد  نظارتـی  کارکـرد  بـا 
پیگیـری و همـکاری شـورای عالـی فنـی کشـور 
نجـات  را  بـود  به‌گل‌نشسـته  کـه  پـروژه‌ای  ایـن 
را  میلیـاردی   ۱۵۰۰ خسـارت  ولـی  دادیـم 
متوجـه شـهرکرد، هرچنـد این‌یـک فسـاد مالـی 
نیسـت ولـی یک فسـاد در اجرای پروژه‌ای اسـت 
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