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مالک اسـت، حسـابداری تعهـد یکـی از ابزارهـای بودجه‌ریـزی عملیاتـی اسـت، دنیـا ایـن 
نـوع حسـابداری را پیـاده کـرده‌، در شـهرداری هـم بـرای تحقـق نیـاز بـه تغییـر فرمت‌هـا و 

فرآیندهـا و آمـوزش داریم.

اولویت‌های دیگر عرصه شفاف‌سازی چیست؟
در موضـوع اولویت‌بنـدی ابتـدا درآمـد، برنامـه عملیاتـی و بعـد هـم اجـرای پروژه‌های 
عمرانـی راداریـم، مثلًا گاهی اسـتنباط می‌شـود کـه پروژه‌ها در اختیار برخـی پیمان‌کاران 
خـاص اسـت، بـرای همیـن به شـهرداری تکلیف شـد در هر پـروژه‌ای که اجـرا می‌کند برای 

مـردم اطلاع‌رسـانی کند.

اگر منظورتان مناقصه و مزایده اسـت که راه فراری به اسـم ترک تشـریفات 
دارد!

تعییـن  ناظرینـی  مناقصه‌هـا،  بـر  نظـارت  بـرای  دارد،  نظارتـی  جایـگاه  ازآنجایی‌کـه  شـورا 
کـرده اسـت، قباًل خـود اعضـای شـورا بودنـد کـه بـه لحـاظ زمانـی امکان‌پذیـر نبـود، عالوه 
آن  طریـق  از  هسـت،  شـورا  کاری  زیرمجموعـه  حسابرسـی  مدیریـت  ازآنجایی‌کـه  ایـن  بـر 
تعـداد ناظریـن را زیـاد کردیـم و حتـی بخشـی از ایـن مدیریـت را عـوض کردیـم تـا موضـوع 
البتـه گاهـی  تـرک تشـریفات و سـایر مسـائل در جـای خـود و به‌درسـتی اسـتفاده شـود، 
تـرک تشـریفات لازم اسـت ولـی بـا آیین‌نامـه خـاص و مشـخص، در موضـوع فهرسـت‌های 
نبایـد چنیـن  افـراد را محـدود می‌کننـد هـم اعالم کردیـم  کوتـاه پیمـان‌کاران کـه دایـره 

لیسـتی اعمـال شـود، الآن هـم می‌بینیـد تمـام 
روزنامه‌هـا  در  مشـهد  شـهرداری  پروژه‌هـای 
اسـت  ایـن  مـا  تأکیـد  تمـام  و  می‌شـود  اعالم 
کـه قشـر جـوان هـم در کنـار پیمـان‌کاران قـرار 

بگیـرد.

را  بودجـه  تفریـغ  بودجـه،  در بحـث 
هـم داریـم، ایـن موضـوع چـه نقشـی 

در نظارت بر بودجه‌ریزی دارد؟
اسـت،  هزینـه  از  بعـد  کنتـرل  بودجـه  تفریـغ 
در کشـور هـم دیـوان محاسـبات عمومـی ایـن 
مجلـس  نظـر  زیـر  کـه  می‌دهـد  انجـام  را  کار 
یعنـی  سـاده  زبـان  بـه  بودجـه  تفریـغ  اسـت، 
قانـون تطبیـق  بـا  بودجـه  مصـرف هزینـه کـرد 
شـهرداری  در  کـه  مشـکلی  یـک  شـود؛  داده 
داشـتیم ایـن بـود کـه در بودجه‌ریـزی به‌صورت 
جزیـره‌ای عمل می‌شـد و در یک جـای متمرکز 
بـه  چهـارم  شـورای  در  نمی‌گرفـت،  صـورت 

شـهرداری تکلیـف شـد کـه بودجـه کل شـهرداری، چـه سـازمان و چـه مناطـق و چـه سـتاد 
و معاونت‌هـا، در معاونـت برنامه‌ریـزی و توسـعه یکجـا تنظیـم شـود و ازآنجـا بـه شـورا اعالم 
شـود، در شـورا هـم قـرار شـده اسـت کـه هـر کمیسـیون بـا معاونـت مربوطـه اگرچـه مذاکره 
انجـام شـود،  برنامه‌وبودجـه شـورا  تلفیـق و جمع‌بنـدی‌اش در کمیسـیون  می‌کننـد ولـی 
یعنـی هـم در شـهرداری و هـم در شـورا متمرکـز باشـد، در بحـث تفریـغ بودجـه طبـق قانون 
تـا اردیبهشـت‌ماه سـال بعـد شـهرداری گـزارش تفریـغ بودجـه خـودش را بایـد بدهـد، ایـن 

می‌پذیـرد. صـورت  شـورا  حسابرسـی  بـا  همـراه  گـزارش 
در سـال ۹۳، حسابرسـی را کـه در مجموعـه محـدودی انجام می‌شـد، گسـترده کردیم و به 
تمام حسابرسـان خوب شـهر فراخوان دادیم و یک کارگروه را در کمیسـیون برنامه‌وبودجه 

بـا حضـور افراد خبره کشـوری شـکل دادیم تا حسـابرس‌ها را انتخـاب کردند.

ایـن تفریـغ بودجه چـه کارکردی در موضوع شفاف‌سـازی و مبارزه با فسـاد 
دارد؟ و چقدر توانسته منجر به شفاف‌سازی ‌شود؟

تفریـغ  وقتـی  داشـته‌ایم،  هـم  نقایصـی  هرچنـد  شـود،  کامـل  بایـد  کار  اسـت،  همین‌طـور 
کـه  می‌کنیـم  دنبـال  جـد  بـه  را  ایـن  می‌آیـد،  هـم  حسابرسـی  گـزارش  می‌آیـد،  بودجـه 
سـال  همـان  بودجـه  اتفاقـات  این‌کـه  دوم  اسـت،  داده  انجـام  را  تکالیفـش  شـهرداری  آیـا 

کنیـم. اصالح  بعـد  سـال‌های  در  و  کنیـم  عیب‌یابـی 

اما این‌که پیشگیری نیست.
پیشـگیری  بـرای  می‌گوییـد،  درسـت  بلـه 
هـر  در  کـه  حسـابرس‌ها  معمـولًا  موضـوع 
می‌گیـرد،  قـرار  سـازمان  چنـد  یـا  سـازمان 
خودشـان  حسابرسـی  گـزارش  این‌کـه  ضمـن 
را بـر اسـاس اسـتانداردها می‌دهنـد، مـا بـرای 
بودجـه سـال جـاری یعنـی ۹۳، شـرح خدماتی 
مـازاد بـر این‌هـا نوشـته‌ایم کـه همـان موضـوع 
حسابرسـان  کار  ایـن  بـرای  اسـت،  پیشـگیری 
اعالم کردنـد کـه قیمـت قـرارداد نمی‌صرفـد و 
مـا هـم حتـی تـا چهـل درصـد افزایش قیمـت را 

پذیرفتیـم.

بودجـه،  مصـرف  بـا  همزمـان  یعنـی 
حسابرسی می‌کنند؟

بلـه هـم هـر شـش مـاه و هـم در طـول سـال آن 
شـرح خدمـات را پیـاده می‌کننـد، عالوه بـر ایـن 
حسـابرس‌ها هرکـدام در یـک نامـه مدیریـت بـه 
را  زمینـه  ایـن  در  مدیریتـی  توصیه‌هـای  شـورا، 
مطـرح می‌کنند، مثلًا اشـکالات سیسـتم بودجه 
و حسابرسـی یا سیسـتم مناقصـات را می‌گویند؛ 
همین‌جـا  را  موضـوع  هـم  درآمـدی  بحـث  در 
چیـز  چنـد  کلان‌شـهرها  در  کـه  کنـم  اعالم 
موردتوجـه اسـت، یکـی تشـکیل خزانـه متمرکـز 
در شـهرداری کـه همـه درآمدها در آنجـا متمرکز 
ایـن طریـق جلـوی مصـرف درآمـد هـر  از  شـود، 
و  می‌شـود  گرفتـه  واحـد  همـان  توسـط  واحـد 

داشـت. خواهیـم  را  درآمدهـا  عادلانـه  توزیـع 
اسـت،  شـهرداری  عـوارض  تجمیـع  دوم 
ارزش‌افـزوده  بـر  مالیـات  در  کـه  کاری  مثـل 
را  عوارضـی  از  بخشـی  مـردم  می‌شـود،  انجـام 
نمی‌دهنـد، درحالی‌کـه مثـل بیمه شـخص ثالث 
کـه فـرد ملـزم بـه پرداخـت آن اسـت، مـردم هـم 
ایـن  تجمیـع  بـا  کننـد،  پرداخـت  را  عوارضشـان 

می‌افتـد. اتفـاق 
اسـت  مـردم  خـرد  سـرمایه‌های  دیگـر  موضـوع 
آن  مدیریـت  دنبـال  اقتصـادی  معاونـت  در  کـه 
از  شـورا  تصویـب  بـا  هـم  شـهرداری  هسـتیم، 
اسـتفاده  مالـی  مؤسسـات  در  مـردم  پول‌هـای 
کنـد و مـردم هم‌سـود مناسـبی دریافـت کننـد، 
یـک موضوع مهـم دیگر مربوط به فرهنگ‌سـازی 
اعتمـاد مـردم بـه شهرداری‌هاسـت، الآن مـردم 

ندارنـد. شـهرداری‌ها  بـه  را  لازم  اعتمـاد 

شـاید بـه خاطر همیـن عدم شـفافیت 
و بروز فساد در شهرداری‌هاست؟

بلـه همیـن اسـت، چـون مـا هنـوز جایـگاه خـادم 
تـا مـردم بداننـد  پیـدا نکرده‌ایـم  را  بـودن مـردم 
شـهرداری خـادم مـردم اسـت، وقتـی مـردم ایـن 
مشـارکت  بـرای  خودشـان  بکننـد،  را  احسـاس 
می‌آینـد، همان‌طـور کـه رهبـری گفتنـد اگرچند 
داد.  تعمیـم  همـه  بـه  نمی‌تـوان  فاسـدند،  نفـر 
شـهرداری،  کارکنـان  از  عظیمـی  قشـر  واقعـاً 
برخـی  ولـی  هسـتند  خـدوم  انسـان‌های 
برخوردهـای آمرانـه می‌کنند که سـبب شکسـته 

در بودجه‌ریزی شــهرداری  
عمل  جزیــره‌ای  به‌صورت 
می‌شد و در یک جای متمرکز 
صورت نمی‌گرفت، در شورای 
چهارم تکلیف شد که بودجه 
کل شهرداری، چه سازمان و 
چه مناطق و غیره، در معاونت 
برنامه‌ریزی و توسعه  تنظیم 
شود و، در شــورا هم شکل 
دنبال شــود،  یعنی بودجه 
ریزی و تصویب بودجه هم 
در شــهرداری و هم در شورا 
متمرکز باشد


