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  شـهرداری تنهـا نهـادی هسـتند کـه به‌طـور گسـترده بـا همـه مـردم 
دسـت  از  و  بی‌اعتمـادی  سـبب  فسـاد  هرگونـه  بـروز  و  ارتباط انـد  در 

می‌شـود. اجتماعـی  سـرمایه‌های  دادن 
  شـهرداری‌ها نهـادی مردمـی هسـتند، هرگونـه تغییـر سـاختاری 
در نظـام شـوراها و شـهرداری‌ها کـه سـبب تخریـب ایـن وجـه شـود، 

بزرگ‌تریـن تهدیـد بـرای یـک شـهر اسـت.
  بودجه‌ریـزی عملیاتـی شـعاری اسـت که در صورت تحقـق می‌تواند 
سـبب افزایـش بهـره‌وری و شـفافیت شـود و جلـوی فسـاد و اسـراف را 

بگیرد.
   بودجه‌ریـزی عملیاتـی بر اسـاس عملکرد و فعالیت اسـت، تغییرات 
مـداوم در نـوع و تعـداد فعالیت‌هـای شـهرداری‌ها سـبب بی‌نظمـی و 
دور شـدن از اهـداف در برنامه‌ریـزی خواهـد شـد و  ایـن بودجـه بندی 

را بـه حالـت نمایشـی درمی اورد.
اسـت،  سـاختاری  و  قانـون  هـر  مافـوق  جهـادی  مدیریـت  روحیـه    
اسـتفاده  بهتریـن  فعلـی  سـاختار  همیـن  از  می‌توانـد  کـه  روحیـه‌ای 
را بـرای تحقـق اقتصـاد مقاومتـی بکنـد، درصورتی‌کـه اگـر مدیریـت 

جهـادی نباشـد حتـی اصالح سـاختارها و قوانیـن هـم کمـک شـایان 
نمی‌کنـد. توجهـی 

   مهـم تریـن عرصـه برای جلوگیری از فسـاد در شـهرداری ها اصلاح 
نظـام مالـی اسـت، وقتـی شـهرداری ها مجبورنـد بـرای کسـب درآمـد 

هـرکاری بکننـد، تخلـف  کـردن امـری طبیعی می شـود.
حسابرسـی  زمینـه  می توانـد  شـهری  محاسـبات  دیـوان  ایجـاد     
امـر در حـال  ایـن  را  فراهـم کنـد، هرچنـد  از شـهرداری ها  متمرکـز 
حاضـر توسـط شـورای شـهر انجـام می شـود امـا  ایـن دیـوان مسـتقل، 

کنـد.  منتفـی  می توانـد  را  اختالف  و  اسـتفاده  سـوء  هرگونـه 
مختلـف  مجموعه هـای  هماهنگـی  سـبب  اسـتاندارد  تدویـن    
شـهرداری ها خواهـد شـد و زمینـه بررسـی، مقایسـه  و حتـی صادرات 

کـرد. فراهـم  را  خدمـات 
  از آنجایـی کـه سـاختار شـهرداری ها و قوانیـن مرتبـط بـا آن قدمتی 
چنـد دهـه ای دارنـد، صرفـا تدویـن لایحـه مدیریـت جامـع شـهری یـا 
بایسـتی  بلکـه  بـود،  نخواهـد  شـهردا ری ها  راه گشـای  پایـدار  درآمـد 

اصلاحـات سـاختاری و قوانینـی دیگـری نیـز صـورت بگیـرد.

بازسازی ساختار و قوانین

مردم محوری درآمد پایدار

  صدور خدمات فنی و مهندســی به ســایر شــهرهای داخلی و 
خارجی، یکی از فرصت‌های کسب درآمد است.

  سـرمایه‌گذاری هوشـمند و اسـتفاده بهینـه از اراضـی شـهری 
بهتریـن فرصـت بـرای پایـدار کـردن درآمـد اسـت، شـهرداری‌ها 
نبایسـت صرفـاً بـه فـروش زمیـن و اخـذ عـوارض سـاخت اکتفـا 

. کند
  دولــت و مجلس بایســتی با شــهرداری‌ها و شــورای شــهر در 
زمینــه تدوین قانون جامع درآمد پایدار تعامل داشــته باشــند نه 

تقابل.
  تجربه شهرداری‌های جهان )به‌طور موردی تورنتو و شیکاگو( 
نشــان می‌دهد که آن‌ها منابع درآمدی‌شان را از یک سبد تأمین 
نمی‌کننــد و منابع مختلفی بــرای آن در نظر گرفته‌اند که عمدتاً 
ناظر به مدیریت مصرف مردم اســت، یعنی کمــی آش اضافه‌تر، 

پول بیشتری می‌خواهد!
  شــهرداری‌ها بایــد نگــرش یک شــرکت خصوصی را داشــته 
باشــند نــه یک شــرکت دولتی و بــه دنبــال افزایش بهــره‌وری و 

درآمدزایی و ایجاد ارزش‌افزوده در شهر باشند.

  کارآفرینــی شــهری بهتریــن ابــزار شــهرداری‌ها بــرای ایجاد 
درآمد و شغل پایدار برای یک شهر است.

   وقف به‌عنوان یک سنت فراموش‌شده در زمینه ارائه خدمات 
شــهری، می‌توانــد یــاور شــهرداری‌ها باشــد و زمینه مشــارکت 
مردم در امور شــهری را بیشتر از گذشته فراهم کند، کما این‌که 

درگذشته هم این‌چنین بوده است.
  گســترش تشــکل‌های تخصصی و تعاونی‌های شهری فرصت 
مناســبی برای مشــارکت پویا و فعــال مردم در مدیریت شــهری 

است.
  نوســازی بافت فرســوده یکی از عرصه‌هایی است که به‌خوبی 
نشــان داده، عدم مشارکت فعالانه مردم بزرگ‌ترین مانع توسعه 

و مقاوم‌سازی یک شهر است.
  شــورای اجتماعی محلات یا شورایاری ها یکی از فرصت های 
مناســب برای مشــارکت دادن مردم در مدیریت شــهری است، 
البته شوراهایی که شورای شهرداری ها نباشند، هویت دادن به 
این ابزار می تواند بســیاری از هزینه هــای اقتصادی و اجتماعی 

شهری را کاهش داد.


